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SLOVAR MANJ ZNANIH BESED IN TUJK

»Gospodarska javna infrastruktura« so omrezja, neposredno namenjena izvajanju gospodarskih
javnih sluzb s podro¢ja prometa, energetike, komunalnega gospodarstva, upravljanja z vodami in
gospodarjenja z drugimi vrstami naravnega bogastva ali varstva okolja, kakor tudi druga omreZja in

objekti v javni rabi, kot jih definira Zakon o urejanju prostora (ZUreP, Uradni list SRS, $t. 18/84)

»Gospodarske javne sluzbe«, z njimi se zagotavljajo materialne javne dobrine kot proizvodi in
storitve, katerih trajno in nemoteno proizvajanje v javnem interesu zagotavlja Republika Slovenija,
oziroma obcina ali druga lokalna skupnost zaradi zadovoljevanja javnih potreb, kadar in kolikor jih ni

mogoce zagotavljati na trgu (ZGJS, Uradni list RS, §t. 32/1993)

»Komunalna infrastruktura« so objekti in omrezja lokalne gospodarske javne infrastrukture ter

grajeno dobro lokalnega pomena.

»Planiranje«, kot prostorsko nacrtovanje ureja in koordinira racionalno namensko rabo prostora v
uravnotezenju med lokalnimi, regionalnimi in drzavnimi interesi z namenom ustvariti okolje s

primernimi pogoji za delo, bivanje in rekreacijo ljudi.
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1 UvOD

1.1 Opredelitev raziskovalnega problema

Bolonjska prenova programov na Univerzi v Ljubljani, Fakulteti za gradbeni$tvo in geodezijo (v
nadaljevanju: UL FGG) je ukinila samostojno komunalno smer univerzitetnega Studija gradbenistva. V

Studijskem letu 2011/2012 se je v Cetrti letnik vpisala zadnja generacija Studentov te smeri Studija.

Prenove $tudijskih programov so nujne zaradi napredka tehnike, znanosti in prilagajanja potrebam
napredka znanosti, gospodarstva, trgu delovne sile in druzbeno politi¢ni situaciji. Oblikovanje novih
Studijskih programov zahteva natan¢no analizo obstojeCih programov izobrazevanja in na podlagi
analize starih programov in zahtev, ki narekujejo prenovo, izoblikovanje smernic in gradiva za
prenovo. Zadnja prenova Studijskih programov na UL FGG je potekala v skladu s cilji bolonjske

reforme.

Bolonjska reforma se je formalno zacela s podpisom bolonjske deklaracije junija leta 1999 z namenom
povezljivosti in primerljivosti evropskega Solskega prostora. V ¢asu od zacetka bolonjskega procesa

do sedaj so se izoblikovali naslednji skupni cilji:

» zagotavljanje kakovosti visokega Solstva,

* sprejetje tristopenjskega sistema Studija,

* pospeSevanje mobilnosti Studentov ter akademskega in administrativnega osebja,

» vzpostavitev kreditnega sistema (ECTS) za vrednotenje $tudijskih obveznosti,

«  priznavanje stopenj: sprejem sistema lahko prepoznavnih in primerljivih stopen;j,

» aktivna udelezba visokoSolskih zavodov, uciteljev in Studentov v bolonjskem procesu in
sodelovanje Studentov pri upravljanju visokega Solstva,

» spodbujanje evropske dimenzije v visokem $olstvu,

* spodbujanje privlacnosti evropskega visokosolskega prostora,

* vsezivljenjsko ucenje,

» evropski visokoSolski prostor in evropski raziskovalni prostor — dva stebra na znanju
temeljece druzbe (Svetlik et al., 2012).

Bolonjska reforma je nacela mnogo vprasanj, kako vzpostaviti mednarodno primerljivost, zdruzljivost
in konkurencnost visokosSolskega izobrazevanja v Evropi. Te zahteve so nastale zaradi potreb
Studentov, ki so zaradi odprtih mej Evropske unije dobili ve¢jo moznost mobilnosti in so zato
potrebovali konkretne in objektivne informacije o izobraZevalnih programih, ki so v Evropi na voljo.

Odprte meje so omogodile tudi prost pretok delovne sile, zato so potencialni delodajalci potrebovali
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zanesljive in objektivne podatke o tem, kaj pomenijo izkazane kvalifikacije in stopnje izobrazbe
iskalcev zaposlitve.

Za konkretizacijo zastavljenih skupnih evropskih okvirjev je nastala mednarodna metodologija
oblikovanja Studijskih programov z izhodi$¢i v bolonjski reformi, imenovana Tuning. Pridobljene
kompetence Studentov so pokazatelj zastavljenih ciljev u¢nega naérta in metodologija Tuning je
omogocila njihovo primerljivost skladno s cilji Bolonjske reforme. Ta metodologija doloc¢a tako
oblikovanje §tudijskih programov, da je vsaka zakljuCena stopnja Studija ustrezna raven kvalifikacije.
Vsak studijski program naj bi bil utemeljen s pridobljenimi kompetencami po zakljuceni stopnji

(Subic Kovag, Isteni¢ Star¢i¢, 2006).

Definicijo kompetenc razlicni domaci in tuji avtorji razliéno definirajo. Na splosno so to znanja,
spretnosti in sposobnosti posameznika, da v neki poklicni ali splo$ni zapleteni, zahtevni ali
nepredvidljivi situaciji ustrezno in uspe$no ukrepa. V okviru evropskega raziskovalnega projekta
Tuning so kompetence definirane kot dinami¢na kombinacija lastnosti, sposobnosti in vedenja, ki
oznacujejo cilj uénih izidov in pomenijo sposobnosti, ki jih imajo Studenti po koncu Studijskega

procesa (Tuning, 2003).

Po tej definiciji se kompetence delijo na:

. generi¢ne kompetence, ki jih sestavljajo instrumentalne kompetence (npr. kognitivne,
jezikovne spretnosti), individualne sposobnosti, kot so socialne spretnosti (npr. sodelovanje) in
sistemske kompetence, sposobnosti, in spretnosti, ki zadevajo sistem kot celoto (npr. sposobnost
uporabe znanja v praksi, prilagajanje novim situacijam) in

. predmetno-specifiéne kompetence, ki jih sestavljajo znanje, razumevanje in spretnosti na

strokovnih podro¢jih, za katera se oblikujejo skupni referenéni okvirji (Tuning, 2003).

Na Univerzi v Ljubljani je uvedba v skladu z bolonjsko reformo prenovljenih $tudijskih programov
potekala v letih 2004 do 2010. Spremembe zakonodaje zaradi uvedbe bolonjske prenove so dolocile tri

stopnje visokoSolske izobrazbe:

1. stopnja:
* visokoSolski Studijski programi (3 leta, 180 ECTS)
* univerzitetni Studijski programi (3 ali 4 leta, 180 ali 240 ECTS)

2. stopnja:
* magistrski $tudijski programi (1ali 2 leti, 60 ali 120 ECTS)
* enoviti magistrski Studijski programi (5 ali 6 let, 300 ali 360 ECTS)
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3. stopnja:
* doktorski Studijski programi (Svetlik et al., 2012).

Med $tudijskimi programi 1. in 2. stopnje na UL FGG se od $tudijskega leta 2009/2010 dalje vsebine s
podro¢ja komunalnega gospodarstva izvajajo le Se kot izbirni modul v zadnjem letniku na 1. stopnji

univerzitetnega Studija gradbenistva.

Eden od kljuénih ciljev bolonjske reforme je tudi povezovanje izobraZevanja z gospodarstvom. Ta
povezava se aktualizira v prilagajanju Studijskih programov glede na potrebe in zahteve trga dela. Za
ugotavljanje teh povezav je potrebno spremljati dojemanje poklicnih kompetenc S$tudenta in
diplomanta na ve¢ to¢kah v ¢asu Studija in zaposlitve. Taka raziskava je bila predstavljena v diplomski
nalogi, v Kateri so bile analizirane predmetno-specificne kompetence diplomantov komunalne smeri na
UL FGG (Leban, 2015), pokazala pa je mnenje bivsih $tudentov komunalne smeri o pridobljenih
predmetno-specificnih kompetencah in liku komunalnega inZenirja. Rezultati analize v tej nalogi ne
prikazujejo podroja zaposlitve anketirancev, zato ni podatkov o tem, koliko anketirancev je

zaposlenih neposredno na podro¢ju komunalnih dejavnosti.

Komunalne dejavnosti so Sirok pojem in so povezane z naselji in zagotavljanjem materialnih pogojev
za Zivljenje v njih. Komunalno gospodarstvo je del celotnega gospodarjenja in ga dolo¢a atribut
"komunalno”. Komunalna dejavnost je $irS§i pojem od komunalnega gospodarstva. Poleg
neprekinjenega zagotavljanja temeljnih materialnih pogojev za bivanje v naselju vkljuCuje tudi
izobrazevanje na tem podrocju, osveS¢anje prebivalstva, podro¢ne zakonodaje in nadine izvajanja

komunalnih dejavnosti (Klemencic, 1997).

Zagotavljanje javnih temeljnih materialnih pogojev za bivanje v naselju se zagotavlja s sistemom
gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju GJS), ki so predpisane v Zakonu o gospodarskih javnih
sluzbah (ZGJS, Ur.1.RS, st. 32/1993). Dolocene so na podroc¢ju energetike, prometa, telekomunikacij,
komunalnega gospodarstva, vodnega gospodarstva in druge gospodarske infrastrukture. Obvezne GJS
na drzavnem in lokalnem nivoju doloca drzava. Lokalna skupnost — obcina dolo¢i nacin izvajanja

obveznih in izbirnih lokalnih GJS z odlokom.

Po spremembi druzbenega sistema se je Stevilo ob¢in v Republiki Sloveniji povecalo na preko dvesto
ob¢in. Upravljanje s komunalno infrastrukturo in sistemom GJS na lokalni ravni ob¢ine izvajajo na
razli¢ne nacine. Poleg teh obveznosti je v njihovi pristojnosti tudi upravljanje s prostorom in trajnostni
razvoj z izdelavo ob¢inskih prostorskih naértov, programov okoljevarstva, evidence stavbnih zemljis¢,

vodenje evidenc za odmero nepremicninskih dajatev ipd. Vse obc¢ine teh del morejo opravljati
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samostojno, zato za te naloge lahko pridobijo zunanje izvajalce. To pomeni, da so v komunalne

dejavnosti na ob¢inski ravni vkljuéena tudi javna in zasebna podjetja, Ki jim to podrocje ni primarno.

Pogoja za kvalitetno izvajanje komunalnih dejavnosti sta ustrezno strokovno izobrazen kader in
kvalitetna infrastruktura, ki je postala s Sirjenjem naselij, napredkom tehnike in poveCanim naborom

uslug kompleksen sistem.

Med parametri za spremljanje stanja izobrazevanja kadrov na tem podro¢ju je tudi analiza predmetno-
specifi¢nih kompetenc $tudentov med $tudijem, v ¢asu opravljanja prakti¢nega usposabljanja in po

zaposlitvi.

V spremenjenih razmerah po gospodarski krizi v gradbenistvu in povezanih dejavnostih je aktualno

vprasanje, ali v Republiki Sloveniji obstaja potreba po komunalnih inZenirjih in kje se lahko zaposlijo.

1.2 Namen, cilji in delovna hipoteza magistrskega dela

Namen magistrske naloge je ugotoviti, ali so lahko diplomanti komunalne smeri univerzitetnega
Studija gradbenistva uspesni pri iskanju zaposlitve na trgu dela. Ugotoviti Zelimo strukturo in potrebe
podjetij, kjer so Studenti opravljali prakti¢no usposabljanje, in ustreznost profila komunalnega

inzenirja za zaposlitev v njih.

Cilj raziskave je analizirati pridobljene predmetno-specifi¢ne kompetence $tudentov v ¢asu Studija in
oceniti njihovo pomembnost za obstoj lika komunalnega inzenirja ter preveriti ali so se pridobljene
predmetno-specificne kompetence S$tudentov izkazale kot ustrezne pri opravljanju prakti¢nega

usposabljanja.
Glede na navedeni namen in cilje magistrskega dela je bila postavljena naslednja delovna hipoteza:
Kurikulum komunalne smeri univerzitetnega Studija gradbenistva je kompetencno naravnan in

diplomantom omogoca uspesno zaposlovanje po koncanem Studiju.

Poleg tega bomo iz rezultatov raziskav v nalogi poskusili odgovoriti $e na vprasanje, katera podjetja so

ciljna zaposlitev za diplomanta komunalne smeri univerzitetnega studija gradbenistva.

1.3 Metoda dela

Metoda dela v magistrski nalogi je zastavljena glede na postavljeno delovno hipotezo.
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Prvo poglavje obsega uvod, ki obsega opredelitev raziskovalnega problema, namen in cilje magistrske
naloge ter povzetek primerljivih domacih in tujih raziskav s podroc¢ja raziskovanja kompetenc na
podro¢jih komunalnih in sorodnih dejavnosti. V uvodu so pregledno opisani okolis¢ine, ki so
povzrocile ukinitev komunalne smeri na UL FGG, vzroki za menjavo S$tudijskih programov in
komunalne dejavnosti na lokalnem nivoju. Analizirana je domaca in tuja literatura. VV uvodnem delu so

uporabljene deskriptivna metoda, zgodovinska metoda in komparativna metoda.

V drugem poglavju so pregledno prikazani Studijski programi s komunalnimi vsebinami v Republiki
Sloveniji, razvoj komunalne smeri na UL FGG, studijski program komunalne smeri univerzitetnega
Studija gradbenistva na UL FGG in program podiplomskega Studija gradbenis$tva komunalne smeri na

UL FGG. Uporabljeni sta metodi deskripcije in zgodovinska metoda.

V tretjem poglavju so analizirani rezultati ankete med Studenti komunalne smeri univerzitetnega
Studija gradbeniStva. Kot tehnika kvantitativnega zbiranja podatkov je bil uporabljen anketni
vpra$alnik, Ki je bil sestavljen iz treh vsebinskih sklopov. V prvem sklopu so bila splo$na vprasanja,
drugi sklop je sestavljen iz ocenjevalnika ravni pridobljenih predmetno-specifi¢nih kompetenc in v
tretjem sklopu so bila odprta vprasanja o kompetencah iz komunalnih predmetov in liku komunalnega

inZenirja.

Z anketo smo zeleli pridobiti oceno Studentov o ravni razvitosti predmetno-specificnih kompetenc,
pridobljenih pri posameznih predmetih v ¢asu Studija. V prvem delu ankete smo zbrali splosne
podatke o Studentih, kot so spol, starost, vrsta koncane srednje Sole, kon¢ni uspeh v srednji $oli, leto

zaCetka Studija in ocena tezavnosti Studija.

V drugem delu ankete so S$tudenti ocenjevali predmetno-specificne kompetence posameznih
predmetov s komunalnimi vsebinami, ki so del Studijskega programa. V analizi vzorca, ki zajema
celotno populacijo $tudentov komunalne smeri, sSmo ugotovili, katere predmetno-specificne
kompetence so Studenti najveckrat najvisje in najnizje ocenili. V nadaljevanju smo rangirali ocene
ravni pridobljenih predmetno-specifiénih kompetenc Se v povprecju po posameznih predmetih in
ugotovili najvisje in najnizZje ocenjene pridobljene predmetno-specificne kompetence po predmetih in
nazadnje povzeli Se odgovore v zadnjem, odprtem delu vprasalnika, odgovore na vprasanja o
najpomembnejsih predmetno-specificnih kompetencah, katere predmetno-specificne kompetence bi

morali Se poglobiti, in odgovore o njihovi predstavi o liku komunalnega inZenirja.

Velikost vzorca anketiranih Studentov ne omogoca statistine obdelave, zato smo za primerjavo
uporabili rezultate analize predmetno-specificnih kompetenc na dodiplomskem Studiju komunalne

smeri na UL FGG iz diplomske naloge "Analiza pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc na
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univerzitetnem S§tudiju Gradbeni$tvo - Komunalna smer” (Leban, 2015). Izvedli smo primerjavo
rezultatov identiénih ocenjevanih kategorij ter analizirali, ali obstaja razlika med pojmovanjem
kompetenc anketiranih diplomantov v diplomski nalogi in $tudentov v nasi raziskavi. Uporabljene so

bile metode komparacije, kompilacije in sinteze.

V petem poglavju so analizirani izvedeni intervjuji z mentorji v podjetjih, izvajalcih prakticnega
usposabljanja. Namen izvedbe intervjujev je bil ugotoviti mnenje mentorjev o0 kompetencah

praktikantov komunalne smeri gradbenistva.

V izboru podjetij smo uporabili na¢in namenskega vzor¢enja. Uporabili smo uporabili podatke
spletnega referata UL FGG in evidenco koordinatorja prakti¢nega usposabljanja o opravljenih praksah.
V izboru vzorca podjetij za izvedbo intervjujev smo iskali komunalna podjetja, kjer so Studenti
aktualnega Cetrtega letnika komunalne smeri univerzitetnega Studija gradbeniStva v zadnjem letu
opravljali prakticno usposabljanje. Rezultati analize podatkov so pokazali, da nobeden od Studentov
zadnjega letnika komunalne smeri $e ni opravljal praktiénega usposabljanja, zato SMO izbor razsirili na
vse Studente UL FGG, ki so v zadnjem letu opravljali prakti¢no usposabljanje. Ugotovili smo, da sta
med njimi sta samo dva opravljala prakti¢no usposabljanje v komunalnih podjetjih. Izbor smo razsirili
na vsa podjetja, kjer so Studenti UL FGG opravili prakti¢no usposabljanje. Kriterij zadnjega leta smo
upostevali, ker so v tem letu prvi¢ opravljali prakticno usposabljanje Studenti novih, bolonjskih
programov S$tudija gradbenis$tva in smo v okviru raziskave Zeleli izvedeti, ali mentorji prakticnega

usposabljanja zaznavajo razlike med kompetencami Studentov starih in novih smeri Studija.

Ostali kriteriji za izbor podjetij so bili lokacija, dejavnost in velikost podjetja. Skusali smo doseci vsaj
minimalno regijsko razprSenost. Glede na podrolje dejavnosti podjetja smo izbrali komunalna,
gradbena, geodetska, projektantska podjetja in inZeniringe ter javno upravo in javne zavode. Kriterij
velikosti je obsegal mikro, majhna, srednja in velika podjetja. Po navezavi stikov s podjetji in njihovi

volji po sodelovanju je nastal vzorec podjetij, uporabljen v raziskavi v magistrski nalogi.

Za intervjuvanje smo uporabili nestandardizirano vrsto intervjuja v obliki polstrukturiranega
intervjuja, kar pomeni, da nabor vprasanj ni bil vnaprej to¢no doloCen, smo pa imeli vnaprej
pripravljenih nekaj bistvenih vprasanj odprtega tipa. Preostala vprasanja smo sproti oblikovali glede
na odziv intervjuvanca. Uporabili smo razpored vprasanj v obliki lijaka (Sagadin, 1993). Z vprasanji
smo prehajali od bolj splosnih vprasanj k bolj specificnim. Intervjuje smo s privoljenjem

intervjuvancev posneli z videokamero.

Po izvedbi transkripcije intervjujev smo besedilo razgradili na sestavne dele, smiselnemu delu

analiziranega besedila, stavku, ve¢ stavkom ali odstavku smo pripisali kode. S kodiranjem smo
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dolocenemu delu besedila pripisali pomen in izloc¢ili informacije, ki niso pomembne za samo
raziskavo. Kode smo primerjali med seboj in jih razvrstili po temah, ki smo jih razvrstili v
podkategorije in kategorije. Poleg Zelenih informacij smo v intervjujih zabelezili tudi mnozico drugih
informacij, ki smo jim prav tako pripisali kode in jih razvrstili v kategorije in podkategorije. Te
informacije niso glavni cilj raziskave, so pa pomembne za celosten pogled na situacijo v podjetju in
osebnosti intervjuvanca. Glavni cilj raziskave je bil ugotoviti mnenja intervjuvancev o kompetencah
Studentov na praktiénem usposabljanju, posredno pa $e spoznati, kak$na znanja in kader potrebujejo v
podjetju in s tem ugotoviti moznost zaposlitve komunalnega inZenirja. V procesu kodiranja je bil
uporabljen induktivni pristop, saj smo kode, teme, kategorije in podkategorije dolocali Sele med
analizo besedila in jih smiselno razvrstili in organizirali tako, da smo jim lahko podelili status mnenja

o temi. V tem delu so bile uporabljene metode analize, klasifikacije in kategorizacije.

V zadnjem poglavju smo z metodo dedukcije in sinteze povzeli vsebino raziskave in na podlagi

interpretacije rezultatov podali razpravo o potrditvi delovne hipoteze.

1.4 Pregled primerljivih raziskav

V tem poglavju je predstavljen pregled ugotovitev nekaterih pomembne;jsih domacih in tujih del na
podro¢ju analize kompetenc s podro¢ja gradbeniStva in sorodnih. V pregledu so predstavljene analize

naslednjih raziskav:

J Urban Planners” Skills and Competencies: Are We Different from Other Professions?
Does Context Matter? Do We Evolve? (slov. Spretnosti in kompetence urbanisti¢nih
nacrtovalcev: Ali smo drugacni od ostalih poklicev? Ali je vazno podrocje zaposlitve? Ali se
razvijamo?), (Guzzeta, Bollens, 2003)

Avtorja sta v raziskavi iskala odgovore na tri v naslovu navedena vprasanja o tem, katere kompetence
in spretnosti so pomembne strokovnjakom urbanisticnega nacrtovanja. Izvedla sta anketo med
urbanisti¢nimi nacrtovalci, z urbanisti¢nim nacrtovanjem povezanimi anketiranci in anketiranci, ki
nimajo povezave z urbanistiénim naértovanjem. Cas izvedene raziskave sovpada z za¢etkom bolonjske

prenove v Evropi.

Za odgovor na prvo vprasanje sta izvedla primerjavo med pomembnostjo ocenjenih kompetenc
urbanisti¢nih nacrtovalcev in ostalih poklicnih podrocij, kot so arhitektura, razvoj lokalnih skupnosti
in javno zdravje. Naslednja primerjava je bila med ocenami pomembnosti kompetenc urbanisti¢nih
nadrtovalcev, ki so zaposleni v vladnem sektorju, in urbanisti¢nih nacrtovalcv, Ki so zaposleni v
zasebnem ali neprofitnem sektorju. Odgovor na zadnje vprasanje sta iskala v analizi podatkov o tem,

kako se urbanistiénim nacrtovalcem pomembnost kompetenc spreminja skozi poklicno kariero in
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kateremu sklopu kompetenc pripisujejo pomembnost za napredovanje v karieri. Rezultati raziskave so
potrdili druga¢no ocenjevanje pomembnih kompetenc in spretnosti urbanisticnih naértovalcev od
ostalih dveh skupin. Urbanisti¢ni nacrtovalci so v nasprotju z ostalima dvema skupinama dali prednost
mehkim spretnostim, kot je sporazumevanje, spretnostim pismenega Sporazumevanja in ucinkovitih

prezentacij, ve¢jo pomembnost so dali tudi odnosom z javnostjo in javnim objavam.

V primerjavi javnega in zasebnega sektorja sta raziskovalca ugotovila, da so zaposleni v javnem
sektorju visje ocenili sposobnosti pisnega komuniciranja, poznavanja zakonodaje, predstavitev in
javnega objavljanja, medtem ko so bile ocene ostalih kompetenc, kot so sporazumevanje, upravljanje,

razumevanje potreb javnosti statisticno neznacilne.

V raziskavi spreminjanja pomembnosti kompetenc med Kariero je raziskava z gotovostjo potrdila, da
urbanisti¢ni nacrtovalci z daljSanjem poklicne poti dajejo vecjo pomembnost sporazumevanju in
razumevanju potreb javnosti, medtem, ko so vsi dali nizko oceno pomembnosti tehni¢nega znanja. Kot
najpomembnejSe so za razvoj poklicne kariere prostorski nacrtovalci navedli vodstvene in
organizacijske ves¢ine ter politi¢ne spretnosti. Raziskava je zanimiva z vidika raziskave spreminjanja
ocene pomembnosti posameznih kompetenc med kariero urbanisti¢nih na¢rtovalcev. Izbor mentorja na
prakti¢nem usposabljanju ima pomembno vlogo, saj so v procesu tega usposabljanja pri kvalitetnih
izvajalcih prakti¢nega usposabljanja mentorji Studentom predvsem zaposleni z daljSim delovnim

stazem.

o Kompetence diplomantov gradbenistva — evropski raziskovalni projekt Tuning (Subic
Kovag¢, Istenic¢ Starcic, 2006)

V c¢lanku sta avtorici predstavili ugotovitve raziskave o kompetencah diplomantov gradbenistva, ki je
bila izvedena po metodologiji evropskega projekta Tuning. Namen projekta je bil vzpostaviti skupni
okvir in metodologijo za prenovo Studijskih programov skladno s cilji bolonjskega procesa. Avtorici
sta analizirali generi¢ne in predmetno-specificne kompetence, ocenjene v slovenski in evropski

raziskavi.

V prvem delu sta navedli ¢as uvedbe takrat aktualnih $tudijskih programov in razloge za njihovo
stalno prenovo vsebin, katerim se je poleg vsebinske prenove zaradi napredka znanosti pridruzila Se
prenova Studijskih programov v smislu evropske povezljivosti. Eden od temeljnih ciljev bolonjske
reforme je tudi sodelovanje izobraZevalnih institucij in gospodarstva pri oblikovanju S$tudijskih

programov.
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V raziskavi so bili anketirani pedagogi in delodajalci na podro¢ju gradbeni$tva, da bi ugotovili njihovo
pojmovanje pomembnosti generi¢nih in predmetno-specifi¢nih kompetenc diplomantov Vvisokega

strokovnega in univerzitetnega Studija.

Anketiranci so skladno ocenili pomembnost generi¢nih kompetenc visokega strokovnega in
univerzitetnega Studija. Pri obeh Studijih so anketiranci najvi§je ocenili Osnovna znanja s podrocja
stroke ter sposobnosti analize in sinteze. Medtem ko so bile pri univerzitetnem Studiju najnizje
ocenjene genericne kompetence s podroc¢ja odnosov, komuniciranja, racunalnistva in etike, so bile pri
visokem strokovnem Studiju najnizje ocenjene generi¢ne kompetence kriti¢nosti in samokriticnosti,

etike, razli¢nosti in medkulturnosti ter znanje tujega jezika.

V primerjavi slovenske in evropske raziskave je bila najvecja skladnost v uvr$¢anju generi¢nih
kompetenc med slovenskimi in evropskimi delodajalci. Skladnost med uvr§¢anjem kompetenc med
domacimi in tujimi pedagogi, evropskimi pedagogi in delodajalci ter med domacimi pedagogi in

delodajalci je bila malo manjSa, vendar relativno visoka.

Skladnost razvrscanja razlik med predmetno-specificnimi kompetencami med visokim strokovnim in
univerzitetnim $tudijem v domaci raziskavi je pokazala majhne razlike, medtem ko je bila ta skladnost

v primerjavi med slovensko in evropsko raziskavo majhna.

Primerjava razlik med pojmovanji je bila pomembna za oblikovanje novih $tudijskih programov, ki so
bili uvedeni na podlagi bolonjske reforme v smislu ujemanja in skupnega razumevanja. (Subic Kovag,
Isteni¢ Starcic, 2006).

V magistrski nalogi smo za izvedbo ankete uporabili instrumentarij, razvit s pomoc¢jo te raziskave.
Tudi kriterij izbora anketiranih delodajalcev po lokaciji, podrocju dela in $tevilu zaposlenih je bil

povzet iz te raziskave.

. Statistiéno demografska analiza praktikantov Studentov geodezije v Sloveniji v obdobju
2008 - 2011, (Mikos, Jaklji¢, Isteni¢ Starcic, 2012)

V c¢lanku so avtorji Mikos, Jaklji¢ in Isteni¢ Star¢i¢ analizirali demografsko strukturo Studentov
geodezije ter njihovo vkljuGevanje v geodetske organizacije pri prakticnem usposabljanju. Izvedeni sta
bili analiza regijske razprsenosti geodetskih organizacij in demografska analiza Studentov geodezije.
Raziskava obravnava Studente predbolonjskih in prvih bolonjskih programov na prakticnem
usposabljanju v letih 2008/09, 2009/2010 in 2010/11. V njej so bili analizirani podatki o opravljanju
prakti¢nega usposabljanja Studentov glede na kraj stalnega bivali§¢a Studenta, sedez podjetja, vrsto

Studija in regijsko razprSenost.
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Podatki o studentih so bili pridobljeni iz spletnega referata UL FGG, podatki o opravljeni praksi in
podjetjih, kjer so opravljali prakso, so bili pridobljeni iz evidence koordinatorja prakti¢nega
usposabljanja. Podatki o vrsti teh podjetij so bili pridobljeni iz javno dostopnih evidenc Inzenirske
zbornice Slovenije in Poslovnega imenika Republike Slovenije (PIRS).

Statisticna analiza podatkov je odgovorila na zastavljena raziskovalna vpraSanja o najpogostejsi
velikosti podjetja za opravljanje prakse, relaciji med regijami in Stevilom Studentov, relaciji med
regijami in $tevilom podjetij, oddaljenostjo med krajem bivanja in opravljanjem prakse, relaciji med
bruto domacim proizvodom in Stevilom podjetij ter Studentov. Vse analize so bile izvedene za stare in

nove Studije.

Za izbiro vzorca podjetij za izvedbo intervjujev v tej magistrski nalogi smo pridobili podatke o

podjetjih, njihovi velikosti, vrsti in lokaciji z enakim pristopom kot v tej raziskavi.

o Analiza pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc na univerzitetnem Studiju
Gradbenistvo — Komunalna smer (Leban, 2015)

V diplomski nalogi je avtorica Leban (2015) analizirala v anketi pridobljene predmetno-specifi¢ne
kompetence diplomantov dodiplomskega in podiplomskega studija komunalne smeri. Anketniki so bili
poslani anketirancem po navadni in elektronski posti. Anketni vprasalnik je bil sestavljen iz treh
sklopov, s kombinacijo zaprtih in odprtih vpraSanj. Podoben, anketi $tudentov prilagojen anketni

vprasalnik smo uporabili tudi v tej magistrski nalogi.

V nalogi so bili analizirani z anketo pridobljeni podatki o pridobljenih predmetno-specifi¢nih
kompetencah $tudentov dodiplomske in podiplomske stopnje komunalne smeri gradbeniStva. Iz
odgovorov na poslane ankete so bili ugotovljeni splo$na struktura anketirancev, zadovoljstvo s
pridobljenimi predmetno-specificnimi kompetencami v praksi in mnenje diplomantov o samem S$tudiju

gradbeniStva komunalne smeri ter mnenje o potrebnosti lika komunalnega inZenirja .

Ugotovljena je ustreznost pridobljenih kompetenc z nekaterimi odstopanji, ki so lahko posledica
osebnih vtisov in interesov posameznikov. Ve€ini so bile pomembne iste kompetence kot tudi
kompetence, ki so potrebne nadgradnje. Veliko jih je bila tudi mnenja, da je lik komunalnega inzenirja
potreben in pomemben na trgu dela. Med diplomanti je bilo izrazeno mnenje, da je potrebno daljse in

obseznejse prakti¢no usposabljanje in sodelovanje pri konkretnih projektih ze med Studijem.
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V zaklju¢nih ugotovitvah diplomske naloge je avtorica Leban (2015) mnenja, da je glede na rezultate
analize lik komunalnega inzenirja potreben, trditev pa bi morali raziskati v vzorcu delodajalcev

projektantskih podjetij, komunalnih podjetij ter upravnih organov na lokalni in drzavni ravni.

V magistrski nalogi smo za izvedbo ankete med Studenti komunalne smeri gradbeniStva uporabili
podoben anketni vprasalnik, kot je bil uporabljen v diplomski nalogi za izvedbo ankete med
diplomanti komunalne smeri gradbeni$tva. Rezultate raziskave smo uporabili za primerjavo z rezultati
nase raziskave, saj vzorec v nasi raziskavi ne omogoca statistiéne obdelave. S primerjavo rezultatov te
raziskave in nase ankete smo lahko pogojno komentirali rezultate nase raziskave. V izboru izvajalcev
prakti¢nega usposabljanja za izvedbo intervjujev z mentorji smo poskusili sestaviti izbor podjetij, kot

je predlagan v zaklju¢nih ugotovitvah diplomske naloge.

o What Do City Planners Need to Know? When Do They Need to Know It? (slov. Kaj
morajo vedeti nacrtovalci mest? Kdaj morajo to vedeti?), (Saghir, Sands, 2015)

Avtorja sta izvedla anketo med izvajalci prostorskega naértovanja v ameriski zvezni drzavi Michigan,
da bi ugotovita, ali akreditirani Studijski programi prostorskega naértovanja zagotavljajo diplomantom
znanja, spretnosti in vrednote, ki jih bodo potrebovali v svoji poklicni karieri. Kot potrebne
kompetence sta vzela tiste, ki jih za akreditirane programe predpisuje ameriski odbor za akreditacijo
na podro¢ju prostorskega naértovanja Planning Accreditation Board (v nadaljevanju PAB).

Kompetence so prilagojene dodiplomskemu in podiplomskemu studiju.

Namen raziskave je bil ugotoviti, ali so standardi PAB zares pomembni in relevantni za opravljanje
poklica prostorskega nacrtovalca. Ustreznost trditve je bila ocenjena glede na odgovore anketirancev o

pomembnosti in uporabi posameznih kompetenc pri prakticnem delu prostorskih nacrtovalcev.

Kot navajata avtorja, so lokalne skupnosti v Ameriki prisle do spoznanja, da zasebni interes ne deluje
v smeri zagotavljanja gospodarskega razvoja in revitalizacije lokalnih skupnosti ter sosesk, zato
morajo prostorski nacrtovalci s prostorskim nacrtovanjem biti sposobni braniti in uveljavljati javni
interes. Na tem podrocju se prostorsko nacrtovanje tudi tam postavlja v sluzbo komunalnega

gospodarstva, ki mora zagotavljati temeljne materialne razmere za Zivljenje v naselju.

Avtorja sta anketirance razdelila na primerjalne skupine glede na lastni$tvo podjetja, podrocje dela v
sluzbi, podroc¢je prostorskega naértovanja, stopnjo izobrazbe, delovne izku$nje in poklicni status.
Podatke o prostorskih nacrtovalcih oziroma njihove elektronske naslove sta avtorja pridobila s
pomocjo spletnega ponudnika naslovov poslovnih subjektov in ankete poslala po elektronski posti.
Anketiranci so, ne glede na primerjalno skupino, najvisje ocenili poznavanje zakonodaje, zmoznost

sporazumevanja, osebnostno rast in poklicno etiko. NajniZje pa so ocenili Smoter prostorskega urejanja
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na globalnem nivoju, raziskovanje ter naCrtovanje v smislu trajnostnega razvoja in okoljevarstva.
Raziskava je potrdila pravilen izbor predpisanih kompetenc za Studijske programe prostorskega
nacrtovanja in hkrati nakazala, katerim podro¢jem bi veljalo posvetiti ve¢ pozornosti. Ob klimatskih
spremembah in poslediénem globalnem segrevanju sta avtorja navedla zaskrbljenost zaradi nizke
ocene anketirancev glede pomembnosti na¢rtovanja na mednarodnem nivoju ter trajnostnem in
okoljevarstvenem prostorskem nacrtovanju. Pozitivno pri ocenah anketirancev pa je, da so navedli
visoko pripravljenost za vsezivljenjsko izobrazevanje, in avtorja predlagata poglabljanje teh

kompetenc tudi v tej obliki izpopolnjevanja.

. Pogled na Studijski proces skozi analizo prakti¢nega usposabljanja (Isteni¢ Starcic,
Ogric, Turk, 2015)

Avtorji so v ¢lanku predstavili primerjavo med kompetencami, pridobljenimi v Casu Studija in
izkusnjami Studenta, ki je opravljal prakso po predbolonjskem Studijskem programu, ta pa je
predpisoval §tirimeseéno prakti¢no usposabljanje. Clanek je osnovan na diplomski nalogi studenta, ki
je za prakti¢no usposabljanje izbral podjetje, kjer se je srecal s Sirokim spektrom gradbenih del. To mu
je omogocilo, da je v svoji diplomski nalogi ocenil razliko med pridobljenimi kompetencami v ¢asu
Studija in kompetencami, ki jih je ocenil kot pomembne pri prakticnem delu. Na podlagi diplomske
naloge so Studentove ugotovitve interpretirali in analizirali pedagogi UL FGG. Ugotovitve te analize
so pokazale ustreznost vsebine podajanja znanja pri teoreti¢nih predmetih in informacijskih znanostih,
manj ustrezno je podajanje zakonodaje in mehkih vsebin, kot so sporazumevanje in timske spretnosti.
Raziskava temelji na $tudentovih ugotovitvah, ki jih je pridobil na podlagi del, ki mu jih je zaupal
mentor na prakticnem usposabljanju. To v raziskavo na posreden nacin vkljucuje tudi Studentovega
mentorja na prakticnem usposabljanju in njegovo kvaliteto vodenja praktikanta skozi proces
prakti¢nega usposabljanja. Za primerjavo bi bilo zanimivo primerjati tudi mnenje mentorja o Studentu

in uporabo njegovih med Studijem pridobljenih kompetenc na prakticnem usposabljanju.

. Kompetence, pridobljene z opravljanjem Studentskega dela (Kohont, Ruperci¢, Hren,
2015)

V raziskavi je projektna skupina ugotavljala, katere kompetence dijaki in Studenti razvijejo pri
Studentskem delu in njihov vpliv pri iskanju zaposlitve. V Sloveniji Studenti pred diplomo pridobivajo
delovne izku$nje formalno na ve¢ nacinov: v okviru prakticnega usposabljanja med S$tudijem, S
prostovoljstvom in delno s pripravniStvom. Realno pa pridobivajo delovne izku$nje najve¢ z zaCasnim
in ob¢asnim delom preko Studentskega servisa. Prakti¢no usposabljanje v okviru $tudijskih programov
poteka po predvidenih ucnih ciljih, izvaja se v omejenem in predpisanem obsegu, ki Studentom
najveckrat ne more zagotoviti dovolj delovnih izkusenj. Delo preko Studentskega servisa je za Studente
Se posebej zanimivo, ker si z njim zaradi zagotovljenega placila zagotavljajo tudi sredstva za

prezivljanje v ¢asu Studija.
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Po zastavljeni nalogi so poskusili izvesti raziskavo z organizacijo fokusnih skupin po podrocjih
Studentskega dela. Zaradi slabega odziva delodajalcev in pocasnega poteka organiziranja le-teh so
spremenili metodo in izvedli spletno anketo, s katero so prejeli zadostno Stevilo anketnikov za izvedbo

raziskave.

Rezultati raziskave so potrdili zastavljeni namen. Preko Studentskega dela Studenti pridobijo veliko
temeljnih kompetenc, ki jim Kkoristijo pri iskanju zaposlitve. Raziskava je vkljucevala tudi podrocje
gradbeni$tva in arhitekture. Studenti so najvisje ocenili razvoj kompetenc matematiéne pismenosti,
prilagodljivosti, analiticnega razmiSljanja in reSevanja problemov, sposobnost timskega dela in
sodelovanja, strokovnost in rac¢unalni§ko pismenost. Delodajalci so nizje ocenili razvoj kompetenc
Studentov pri delu, na prva mesta pa so razvrstili timsko delo in sodelovanje, analiti¢no razmisljanje in

reSevanje problemov ter strokovnost.

Raziskava je odprla zanimivo podroéje raziskav kompetenc, ki jih po navedbah avtorjev do sedaj ni
bilo. Rezultati so bili pridobljeni z anketo, ki anketirancem omogoca anonimno odgovoriti na
zastavljena vpraSanja. Raziskava je v neki meri podobna nasi raziskavi, saj povezuje mnenja tako
Studentov v realnem okolju kot njihovih delodajalcev. VVzorec anketirancev je zelo podoben vzorcu

nase ankete, saj je v anketi za gradbenistvo sodelovalo 28 delodajalcev in 7 Studentov.

Izsledki predstavljenih raziskav so med drugim pokazali, da je ocena pomembnosti predmetno-
specifi¢nih in generi¢nih kompetenc diplomantov na istem strokovnem podro¢ju odvisna od gledis¢a
pedagoga ali delodajalca, podrocja njihove zaposlitve, poloZaja v sluzbi, vrsti lastni§tva podjetja in

dolZzine karierne poti diplomanta.

V predstavljenih raziskavah so podatki primerjani glede na te polozaje anketirancev. V predstavljenih
domacih in tujih raziskavah z izvedeno anketo je zaslediti podoben nacin pridobivanja podatkov o
anketirancih in nacin vrednotenja rezultatov. Podoben je tudi naCin oblikovanja in testiranja
raziskovalnega inStrumentarija za izvedbo raziskave. V predstavljenih tujih raziskavah, ki sta bili
izveden na veliko vecjih populacijah, katerih obseg je za naSe razmere nepredstavljiv, je zaslediti
majhno odzivnost anketirancev. V rezultatih domacih in tujih anket je poleg pomembnosti poklicnih
kompetenc zaslediti poudarek anketirancev na pomembnosti tudi t.i. mehkih znanj in celostnega

pogleda na poklicno tematiko, kar smo zaznali tudi v izsledkih intervjujev v tej magistrski nalogi.
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2 STUDIJSKI PROGRAMI V REPUBLIKI SLOVENLJI S KOMUNALNIMI VSEBINAMI

Program izobrazevanja komunalnih inZenirjev se je kot samostojna Studijska smer uvedel leta 1955 na
Oddelku za gradbenistvo in geodezijo Tehniske fakultete Univerze v Ljubljani (Klemenci¢, Rakar,
Subic, 1986). Komunalna smer je bila najprej del Oddelka za geodezijo, kasneje je bila preseljena na
Oddelek za gradbenistvo, do pri¢etka bolonjske reforme, ko so bile na Oddelku za gradbenistvo UL
FGG ukinjene vse klasicne Studijske smeri, med njimi tudi univerzitetni Studijski program
gradbenisStva, smer komunala. Leta 1998 je bil na UL FGG uveden Se univerzitetni $tudijski program
Vodarstva in komunalnega inZenirstva, ki se je v prvotni obliki izvajal do $tudijskega leta 2011/2012
(Jubilejni zbornik ob devetdesetletnici UL FGG, 2009). Studijski program komunale se je izvajal tudi
na Fakulteti za gradbenistvo Univerze v Mariboru, Kjer se je izvajal do Studijskega leta 2009/2010.
Komunalna smer $tudija se je izvajala tudi na nekaterih visjih Solah, kjer pa jo je zamenjala oziroma

nasledila $tudijska smer Varstvo okolja in komunala.

+  Studijski program Vodarstvo in okoljsko inZenirstvo na UL FGG

Studijski program Vodarstvo in komunalno inZenirstvo (v nadaljevanju: VKI) je bil uveden s
Studijskim letom 1998/1999 in se je izvajal do Studijskega leta 2008/2009, do katerega je diplomiralo
127 Studentov, ki so pridobili strokovni naziv univerzitetni diplomirani inZenir vodarstva in
komunalnega inZenirstva (univ.diplinzvod. in kom.inz.). Studijska smer VKI je vsebovala
usmeritvene predmete iz hidrotehni¢ne, komunalne in prometne smeri univerzitetnega Studija
gradbenistva. Poleg usmeritvenih so bile dodane interdisciplinarne vsebine predmetov drugih fakultet,
Biotehniske, Ekonomske, Pravne fakultete, Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo ter Fakultete
za druzbene vede (Jubilejni zbornik ob devetdesetletnici UL FGG, 2009). Obseg studijskega
programa je znasal 39 predmetov, od tega ze obstojecih 13, 11 gradbenih in 3. geodetskih predmetov,
12 Ze obstojecih gradbenih usmeritvenih predmetov, 11 predmetov z novimi vsebinami in 2 gradbena
predmeta, ki sta bila dopolnjena z novimi vsebinami. Univerzitetni $tudij VKI je tako kot Studij
komunalne smeri gradbenistva UL FGG trajal 4 leta, skupaj je obsegal 3375 ur predavanj, vaj in

seminarjev.

Na UL FGG se je z bolonjsko reformo v letu 2007 preoblikoval tudi $tudij Vodarstva in komunalnega
inzenirstva. Na 1. stopnji Studija je ime ostalo enako (VKI), ime drugostopenjskega Studija se je

preimenovalo v studij Okoljskega gradbenistva.

. Studijski program gradbeniStva komunalne smeri na Fakulteti za gradbeniS§tvo Univerze v
Mariboru
Univerzitetni $tudij gradbenistva komunalne smeri na Fakulteti za gradbenistvo Univerze v Mariboru

se je izvajal do studijskega leta 2009/2010. V tem S$tudijskem letu se je v 4. letnik vpisala zadnja
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generacija Studentov. Na tej fakulteti so izvajali tudi vi§jeSolski $tudij komunalne smeri gradbenistva,

ki pa se je izvajal do Studijskega leta 1997/1998 (Leban, 2015).

«  Studij gradbenistva komunalne smeri na visjih Solah

V Republiki Sloveniji se poleg univerzitetnega Studija komunale na nekaterih visjih strokovnih Solah
izvaja tudi vigjesolski $tudij komunale. Studijski program Komunala se je izvajal na vigjih strokovnih
Solah do $tudijskega leta 2008/2009, ko se je preimenoval v Studijski program Varstvo okolja in
komunala. Vi§jesolski $tudijski program Varstvo okolja in komunala imajo akreditiran na vec¢ vi§jih
Solah v razli¢nih mestih po drzavi. Visje Sole s tem programom so v Mariboru, Kranju, Velenju in
Novem mestu. Visje Sole izvajajo program Varstvo okolja in komunala kot izredni §tudij, le ena med
njimi izvaja tudi redni $tudij Varstva okolja in komunale. Ta $tudijski program traja 2 leti, po
zakljucku Studija Student pridobi strokovni naslov »inzenir varstva okolja in komunale« s strokovno
ravnijo izobrazbe VI/1. Studijski program je ovrednoten s 120 kreditnimi to¢kami (v nadaljevanju:
KT). Posamezno Studijsko leto traja 34 tednov izobrazevalnega dela. Predavanja, seminarske in

laboratorijske vaje trajajo 24 tednov, vkljuéeno je tudi 10 tednov prakti¢nega usposabljanja.

Vi§jeSolski Studijski program Varstvo okolja in komunala ima temeljne cilje, ki so usmerjeni
predvsem k temu, da Studentu ponudijo uporaben, $irok in strokoven nabor teoreti¢nega in prakti¢nega
znanja:
» generi¢ne in poklicno-specifi¢éne kompetence z zadevnega Studija,
» uporaba znanstvenih metod pri reSevanju strokovnih problemov,
» sposobnost aplikacije pridobljenega teoreti¢nega znanja, metodologij in modelov v prakso,
» spremljanje stoke, razvoja, trendov in okoljskih tehnologij ter uporabo strokovne literature,
« avtonomnost pri strokovnem delu ter odgovoren odnos do zagotavljanja kakovosti pri svojem
delu,
« samostojen razvoj poklicne identitete, strokovne odgovornosti in profesionalnosti,
* samozavestno in odlo¢no sprejemanje poslovnih odlocitev in reSevanje konkretne strokovne
problematike,
+  zagotavljanje trajnostnega razvoja, preventivnega ravnanja in ohranjanja narave (Studijski
program, 2013).

Visjesolskih studijskih programov v nadaljevanju naloge ne bomo obravnavali.

2.1. Studij komunalne smeri na Univerzi v Ljubljani

Studijski programi so namenjeni izobraZevanju strokovnjakov na dolo¢enem strokovnem podrocju, ki

pa se z napredkom tehnike in druZzbeno ekonomskih odnosov s ¢asom spreminja, zato mu morajo
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slediti tudi Studijski programi. S ¢asom se pojavijo nove zahteve delodajalcev, spremeni se trg delovne
sile in prihajajo nove generacije Studentov, ki z napredkom informacijske tehnologije sprejemajo
drugacne pristope. Tudi Studij komunalne smeri na UL FGG ni izjema, zato se je od ustanovitve do
danes spreminjal v skladu s spremembami celotnega visokega Solstva in stroke, da se je ohranil
aktualen do danes. V nadaljevanju so predstavljene znacilnosti in spremembe $tudija komunalne smeri
v obdobjih.

* Obdobje od 1954 do 1957

Leta 1954 je bila TehniSka visoka Sola v Ljubljani ukinjena in od takrat je Studij gradbeniStva in
geodezije potekal na Oddelku za gradbenistvo in geodezijo TehniSke fakultete Univerze v Ljubljani.
Leta 1955 je bila na Oddelku za geodezijo ustanovljena komunalna smer Studija. Program
izobrazevanja komunalnih inZenirjev je potekal od leta 1956, ko se je oddelek preimenoval v
Geodetsko-komunalni oddelek Oddelka za gradbenistvo in geodezijo Tehniske fakultete Univerze v
Ljubljani. Studij je bil uveden na pobudo slovenskih obéin, ki jim je primanjkovalo kadrov za
izvajanje komunalne in urbanisticne politike. Uvedbo programa je podprl takratni Republiski
sekretariat za urbanizem, komunalne zadeve in stanovanjsko izgradnjo. Izkazalo se je, da usmeritev
Studija samo na ozko podro¢je geodezije ne more trajno zadovoljevati potreb prakse, zato so tedanji
ucni nacrt geodezije dopolnili z nekaterimi predmeti s podro¢ja nizkih gradenj, regionalnega in
urbanisti¢nega planiranja ter komunalnega in stavbno-zemljiskega gospodarstva. Naloga takratnih
komunalnih in kasneje geodetsko-komunalnih inzenirjev je bila zagotavljanje ustreznih strokovnih
podlag za reSevanje celostnih problemov pri izgradnji in prostorskem S§irjenju mest ter pri
gospodarjenju z urbanim prostorom. Po letu 1956 so Studenti ze lahko obiskovali $tudij na komunalni
smeri (Jubilejni zbornik ob devetdesetletnici UL FGG, 2009).

* Obdobje od 1957 do 1974

Leta 1957 je bila ustanovljena Fakulteta za arhitekturo, gradbenistvo in geodezijo. Obsegala je tri
oddelke, med katerimi je bil tudi Geodetsko-komunalni oddelek. V prvih Studijskih letih je bil studij
enovit, nato pa je bil v studijskem letu 1960/1961 uveden dvostopenjski Studij, ki je trajal dvakrat po
Stiri semestre. Prvi letnik na prvi stopnji je bil skupen za geodetski in komunalni odsek. V drugem
letniku prve stopnje so Studenti poslusali predmete, kot so Hidravlika, Zemeljska dela in fundiranje,
Ceste, Vodovod in kanalizacija, Elementi urbanizma in Izvajanje urbanisticnih nacrtov (Jubilejni

zbornik ob devetdesetletnici UL FGG, 2009).

Druga stopnja komunalne smeri je imela povsem drugaéen predmetnik kot geodetska smer. Uvedeni
so bili predmeti urbanistiCnega planiranja, regionalnega planiranja, komunalnega gospodarstva in
hidravlike. V Studijskem letu 1965/1966 je bil ponovno uveden enovit $tudij, ki je trajal 8 semestrov z

usmeritvami v 3. letniku, med katerimi je bila tudi komunalna smer. V letu 1967 je dala Geodetska
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uprava SRS pobudo za nov uc¢ni nacrt, ki bi geodetu poleg obvladovanja izmere zemljis¢ omogocal
tudi obvladovanje celovite inventarizacije prostora, poleg tega pa bi bil tudi pravno in ekonomsko
izobrazen, da bi lahko geodetske podatke predstavil $irSemu krogu uporabnikov. Novi program bi
moral geodetu dati znanje za projektiranje pri komasacijah, regulacijah in melioracijah zemljis¢ ter mu
s tem omogogiti vstop na podrodje vrednotenja zemljisé. Studente komunalne smeri bi morali usmeriti
uvedena nova sprememba. Studij se je podaljsal na 9 semestrov z usmeritvami v 4. letniku (Jubilejni
zbornik ob devetdesetletnici UL FGG, 2009). Leta 1972 je bil ustanovljen interdisciplinarni
podiplomski $tudij prostorskega in urbanisti¢nega planiranja, ki je vseboval tudi komunalno tematiko

v razli¢nih predmetih (Klemen¢ic¢ in sod., 1986).

+ Obdobje od 1974 do 1995

V zacetku sedemdesetih let je dinamicen razvoj urbanega gospodarstva zahteval vkljuevanje vedno
vecjega Stevila predmetov predvsem iz hidrotehnicne in prometne stroke, zaradi Cesar je osnovni
geodetski profil Studija postajal manj primeren, ker je komunalni inzenir deloval vse bolj na gradbeno-
tehni¢énem in projektantskem podrocju. Zato so se s Studijskim letom 1974/75 zgodile pomembne
spremembe v Studijskem programu Geodetsko-komunalnega oddelka FAGG. Na neposredno pobudo
Gospodarske zbornice je bila komunalna smer z Geodetsko-komunalnega oddelka prestavljena na
Oddelek za gradbenistvo kot nova, 4. samostojna smer Studija gradbenistva. Na tej smeri naj bi se
izobrazeval nov profil gradbenega inzenirja komunalne smeri za podro¢je projektiranja komunalne
infrastrukture ter urejanja in opremljanja stavbnih zemljis¢, ki bi bil hkrati usposobljen tudi za
sodelovanje pri izdelavi urbanisticne in regionalne prostorske dokumentacije. Novi Oddelek za
geodezijo je ohranil le geodetsko smer, le v 4. letniku u¢ni nacrt omogocal vpis izbirnih predmetov,
geodetskega ali prostorskega podroc¢ja usmeritve. Uveden je bil tudi podiplomski $tudij kartografsko-
fotogrametri¢ne smeri (Naprudnik, 2003). Studijsko leto 1990/1991 je prineslo popolno logitev
izvajanja takratnega visokoSolskega (8 semestrov) in visjeSolskega (5 semestrov) studija, v Katerih so
do tega Studijskega leta v 1. letniku predavali iste predmete (Jubilejni zbornik ob devetdesetletnici UL
FGG, 2009).

* Obdobje od 1995 do 2013

Fakulteta za arhitekturo, gradbeni$tvo in geodezijo se je 31. 12. 1994 razpustila in s 1. 1. 1995 sta iz
ene nastali dve novi fakulteti: Fakulteta za arhitekturo in Fakulteta za gradbeniStvo in geodezijo. V
Studijskem letu 1996/1997 so bili do tedaj veljavni visjesolski in visokosolski Studijski programi
nadomesceni z visokoSolskimi in univerzitetnimi programi, ki so imeli vklju¢eno komunalno smer.
Prenova Studijskih programov v skladu z naceli bolonjske deklaracije se je pricela leta 2005. Od
Studijskega leta 2009/2010 naprej se vsebine s podro¢ja komunalnega gospodarstva izvajajo le $e kot

izbirni modul v zadnjem letniku na 1. stopnji univerzitetnega Studija gradbeniStva (Jubilejni zbornik
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ob devetdesetletnici UL FGG, 2009). V studijskem letu 2001/2002 je bil v okviru podiplomskega

Studija gradbenistva uveden magistrski Studij gradbenistva komunalne smeri.

*  Univerzitetni Studijski program gradbeniStva na UL FGG 1995-2012

Univerzitetni $tudijski program gradbeni§tva na UL FGG je bil sprejet aprila 1995, nadomestil je
dotedanji visokoSolski $tudij gradbenistva. Studij je v celoti trajal 8 semestrov in je vseboval 3465 ur
predavanj, vaj in seminarjev. Prvi in drugi letnik sta bila splo$na, Studijski program tretjega in cetrtega
letnika pa je vseboval usmeritvene predmete posameznih smeri. Studenti so v §tudijskem programu
lahko izbirali med petimi smermi: konstrukcijska, hidrotehni¢na, komunalna, organizacijsko-
tehnoloska in prometna. Studenti so morali opraviti tudi enomeseéno prakti¢no usposabljanje. Po
uspeSno koncanem Studiju so Studenti pridobili strokovni naslov univerzitetni diplomirani inZenir
gradbeniStva (univ.dipl.inz.grad.). Sam strokovni naslov ni vseboval smeri zaklju¢enega studija, ta je
bila pripisana samo na diplomi. Cilj Studija univerzitetnega Studijskega programa gradbenistva je bil
izobraziti Studente s teoretinim in strokovnim znanjem vseh smeri gradbeniStva. Diplomanti
univerzitetnega Studija gradbenistva so bili po kon¢anem $tudiju usposobljeni za samostojno resevanje
zahtevnih strokovnih in razvojnih problemov. Poleg tega so pridobili tudi vsa potrebna znanja za
nadaljnje strokovno izobrazevanje. Zadnja generacija Studentov komunalne smeri se je v Cetrti letnik
vpisala leta 2011/2012. Prvotno je bil poleg univerzitetnega $tudija komunalne smeri na UL FGG
predviden tudi visokoSolski strokovni S$tudij komunalne smeri, vendar ni bil nikoli razpisan in

dejansko izveden.

Studenti komunalne in drugih smeri univerzitetnega $tudija gradbenistva na UL FGG so med $tudijem

pridobili zelo Sirok spekter teoreti¢nih in strokovnih znanj. Med najpomembnej$imi splo$nimi

kompetencami, ki naj bi jih Student pridobil med Studijem na vseh smereh univerzitetnega Studija

gradbenistva so (Univerzitetni Studijski program gradbenistvo, 2016):

* sposobnost za definiranje, razumevanje in ustvarjalno resSevanje strokovnih izzivov,

* razvijanje sposobnosti kritinega, samokriticnega, analiti¢nega in sinteticnega misljenja,

» razvijanje profesionalne odgovornosti in etike,

» usposobljenost za uporabo pridobljenega znanja pri samostojnem resevanju tehni¢nih problemov v
gradbenistvu,

* zmoznost iskanja virov, kritine presoje informacij, samostojnega nadgrajevanja pridobljenih
znanj in poglabljanja znanja na posameznih specializiranih podro¢jih gradbenistva,

» usposobljenost za interdisciplinarno povezovanje,

»  sposobnost uporabe znanja v praksi.

V nadaljevanju so opisno predstavljeni nekateri splo$ni podatki o $tevilu ur predavanj pri predmetih,

Stevilo ur vaj in njihova razporeditev po letnikih z navedbo deleza ur komunalne usmeritve.
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*  Predmetnik v obdobju 1995-2004

Predmetnik univerzitetnega Studija gradbeni$tva je v obdobju 1995-2004 skupno obsegal 3465 ur

predavanj in vaj. Skupno §tevilo predavanih ur za posamezne predmete je bilo 2565, od teh ur je bilo

900 ur namenjenih predavanjem predmetov komunalne smeri. Po letnikih je bila razporeditev stevila

ur predavanj in vaj sledeca:

» 1. letnik: 525 ur predavanj in 360 ur vaj,

» 2. letnik: 450 ur predavanj, 315 ur vaj in 75 ur seminarjev,

o 3. letnik: 330 ur predavanj, 225 ur vaj in 45 ur seminarjev skupnih predmetov, predmeti
komunalne smeri so znaSali 135 ur predavanj, 15 ur vaj in 90 ur seminarjev,

* 4. letnik: 135 ur predavanj, 75 ur vaj in 30 ur seminarjev skupnih predmetov, predmeti komunalne

smeri so znaSali v tem letniku 360 ur predavanj, 210 ur vaj in 90 ur seminarjev.

Predmeti komunalne smeri v tretjem letniku so bili: Hidravlika, Statistika in kvantitativne metode ter
Osnove urejanja prostora. V Cetrtem letniku so bili predmeti komunalne smeri: Kanalizacija,
Komunalna higiena in tehni¢no varstvo okolja, Komunalne naprave in seminar, Komunalno in
stanovanjsko gospodarstvo, Mestne prometne povrsine, Regionalno planiranje, Urbanisti¢no

planiranje, Urbanizem in Vodovod.

*  Predmetnik v obdobju 2005-2012

Predmetnik univerzitetnega Studija gradbeni$tva je v obdobju 2005-2012 je skupno obsegal 3585 ur

predavanj,vaj in seminarjev. Skupnim predmetom je bilo namenjenih 2685 ur, predmetom komunalne

smeri pa 900 ur. Po letnikih je bila razporeditev $tevila ur predavanj in vaj sledeca:

« 1. letnik: 525 ur predavanj in 360 ur vaj,

« 2. letnik: 450 ur predavanj, 375 ur vaj in 75 ur seminarjev,

o 3. letnik: 330 ur predavanj, 270 ur vaj in 60 ur seminarjev skupnih predmetov, predmeti
komunalne smeri so obsegali 120 ur predavanj, 90 ur vaj in 30 ur seminarjev.

* 4. letnik: 135 ur predavanj, 45 ur vaj in 60 ur seminarjev skupnih predmetov, predmeti komunalne

smeri so znasali v tem letniku 345 ur predavanj, 210 ur vaj in 105 ur seminarjev.

Predmeti komunalne smeri v tretjem letniku so bili: Hidravlika, Matemati¢no programiranje in Osnove
urejanja prostora. V cetrtem letniku so bili predmeti komunalne smeri: Kanalizacija, Komunalne
naprave in seminar, Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo, Mestne prometne povrsine, Urejanje

cev v

podeZelja, Urbanisti¢no planiranje in Vodovod (Priloga A).
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2.2 Predstavitev podiplomskega Studija gradbenistva komunalne smeri na UL FGG

* Splosni podatki o Studiju

Podiplomski $tudij gradbeniStva komunalne smeri je bil na ULFGG uveden s S$tudijskim letom
2001/2002 in se koncuje v septembru 2016. Po 30. 9. 2016 se koncujejo vsi predbolonjski Studijski
programi na UL FGG, tako da po tem datumu ne bo ve¢ mogoce opraviti zagovora magistrske naloge
na podiplomskem 3tudiju gradbenistva komunalne smeri. Studij je bil ovrednoten s 120 KT in je trajal
dve leti. Studenti podiplomskega $tudija gradbenitva komunalne smeri so morali opraviti obveznosti
pri sedmih Studijskih predmetih, ki so skupaj znasale 90 KT, ostalih 30 KT je doprinesla izdelana in

uspesno zagovarjana magistrska naloga (Rakar, 2005).

Pogoj za vpis na podiplomski $tudij gradbeni$tva komunalne smeri na UL FGG je bila uspesno
opravljena diploma in s tem pridobljena sedma stopnja izobrazbe. Stevilo vpisnih mest je bilo
omejeno, zato je bil v primeru prevelikega $tevila kandidatov Kriterij za sprejem povpre¢na ocena iz
dodiplomskega $tudija, brez ocene samega diplomskega dela. Solnino, ki so jo morali placati $tudenti
na podiplomskem Studiju gradbenistva komunalne smeri, je za vsako Studijsko leto posebej dolocilo

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in §port (Rakar, 2005).

*  Predmetnik podiplomskega Studija gradbeni$tva komunalne smeri na UL FGG iz leta 2005
Stevilo predmetov in njihova vsebina na podiplomskem $tudiju gradbenistva komunalne smeri na UL
FGG je bilo organizirano in oblikovano tako, da bi Studenti pridobili potrebna poglobljena znanja za
podrocja (Rakar, 2005):

» ekonomski in organizacijski vidiki delovanja infrastrukturnih sistemov,

» vrednotenje in upravljanje z nepremi¢ninami,

* sistem javne uprave in javnih financ na lokalni ravni ter

« upravljavske akcije in vodenja projektov od sprejetega prostorskega plana do izdaje uporabnega

dovoljenja za objekt.

Predmeti so bili razdeljeni na obvezne in izbirne. Studenti so lahko izbirali med Sestimi izbirnimi
predmeti komunalne smeri (Preglednica 1). Obseg izbirnih predmetov je moral znasati 180 ur,
oziroma 49 KT. Studenti so lahko izbirali tudi predmete drugih smeri $tudija, obvezno pa so morali

izbrati vsaj dva izbirna predmeta predmetov komunalne smeri.

*  Predmetnik in podrobnejsi opis predmetov
Opisi posameznih predmetov na podiplomskem Studiju komunalne smeri so bili pridobljeni iz
informativnega gradiva za podiplomski S$tudij komunalne smeri. Predmetnik je prikazan v

Preglednici 1 (Podiplomski $tudij komunalne smeri, 2016).
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TEMELJI EKONOMSKE ANALIZE

Predmet je bil ovrednoten z 12 KT in je imel obseg 45 ué¢nih ur. Studentove obveznosti so bile
izdelati seminarsko nalogo ter opraviti pisni in ustni izpit. Studenti so se pri tem predmetu seznanili z
osnovnimi metodami makroekonomske in mikroekonomske analize na narodnogospodarskem in

podjetniskem nivoju.

Preglednica 1: Predmetnik na podiplomski stopnji komunalne smeri UL FGG

Table 1: Curriculum at the civil municipal engineering post-graduate course at the UL FGG

Obvezni predmeti Stevilo ur Kreditne tocke
Temelji urbanske in komunalne ekonomike 60 18
[Temelji informacijsko-upravljavskih sistemov 45 12
Temelji ekonomske analize 45 12

I1zbirni predmeti

Ravnanje z odpadki 45 12
Statisticne metode v teoriji odloéitev 45 12
Pravne osnove 45 12
[Temelji prostorske sociologije 45 12
Zemljiska politika in vrednotenje nepremicnin 45 12
Numeri¢na analiza 45 12

Na podro¢je makroekonomske analize so se Studenti seznanili s pojmi: agregatni proizvod in njegova
struktura, organizacijska struktura proizvodnih organizacij, prebivalstvo in delovna sila, druzbeno
bogastvo in proizvodni kapital, rast druzbenega bogastva in uporaba druzbenega proizvoda. Pri
metodah mikroekonomske analize so se Studenti seznanili s poglavji: podjetje kot osnovna celica
trznega gospodarstva, poslovni proces podjetja in njegove faze, sredstva podjetja, stroski in vrste
stroskov, stroski in kalkulacija, oblikovanje prodajnih cen ter investicije in investiranje v podjetju
(Rakar, 2005).

TEMELJI URBANSKE IN KOMUNALNE EKONOMIKE

Predmet je obsegal 60 uc¢nih ur in je bil ovrednoten z 18 KT. Student je moral izdelati in zagovarjati
seminarsko nalogo ali pa pripraviti ¢lanek za objavo v domadi reviji z recenzijo. Studenti so se pri tem
predmetu seznanili z ekonomskimi in organizacijskimi vidiki delovanja infrastrukturnih sistemov in s

sistemom javnih financ na lokalni ravni.
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Uc¢na snov je obsegala naslednja podrogja: javne potrebe, nacini uresnievanja in zagotavljanja
dejavnosti, ki se izvajajo v javnem interesu, ter njihove znacilnosti, ekonomika dobrin v splo$ni rabi,
javna infrastruktura in grajeno javno dobro, pomen in vloga amortizacije na podrocju infrastrukturnih
dejavnosti, cene na podrocju infrastrukturnih dejavnosti, organiziranost in organizacijske oblike
infrastrukturnih dejavnosti, javno-zasebno partnerstvo, modeli investiranja in akumuliranja fiksnih
fondov, metode vrednotenja investicijskih projektov, metode vrednotenja investicijskih projektov na
podro¢ju komunalne in zdravstvene hidrotehnike, ter pomen, vloga in cilji sistema javnih financ na
lokalni ravni (Rakar, 2005).

TEMELJI INFORMACIJSKO-UPRAVLJALSKIH SISTEMOV

Predmet je bil ovrednoten z 12 KT in je obsegal 45 u¢nih ur. Studentova obveznost je bila izdelati in
zagovarjati seminarsko nalogo. U¢na snov so bili temelji informacijskih in geografskih informacijskih
sistemov, ter moznosti njihove uporabe pri nacrtovanju infrastrukturnih sistemov, vrednotenju in
upravljanju nepremicnin. Predmet je obsegal poglavja o splosnih informacijskih in geografskih
informacijskih sistemih (v nadaljevanju GIS).

V poglavjih informacijskih sistemov so se Studenti seznanili s temami: osnovni pojmi, razvoj
informacijskih sistemov, strateSko nacrtovanje, sistemska analiza, sistemsko nacrtovanje, izgradnja
baze podatkov informacijskega sistema, sistemi za upravljanje baz podatkov, relacijski podatkovni
model in relacijska algebra. VV poglavjih GIS so bila obravnavane teme: osnovni pojmi, predstavitev
prostora, prostorske baze podatkov, modeli podatkov glede na tip objekta, relacija med prostorskimi
elementi, topoloske baze podatkov, vzorCenje prostora, prostorske analize, interakcija med
uporabnikom in GIS, uporaba GIS za splosne namenske baze podatkov in planiranje projektov GIS
(Rakar, 2005).

PRAVNE OSNOVE

Predmet je obsegal 45 ucnih ur in je bil ovrednoten z 12 KT. Student je imel obveznosti izdelati
seminarsko nalogo in opraviti pisni ali ustni izpit. Pri tem predmetu so se Studenti seznanili s
procesom odloc¢anja o javnih zadevah, s pojmom in vlogo javne uprave v tem procesu, s strukturo
javne uprave na drzavni in lokalni ravni ter z osnovami stvarnega prava s posebnim poudarkom na
pravni ureditvi nepremiénin. Studenti so se v okviru tega predmeta seznanili s poglavji: pojem javne
uprave, centralni upravni sistemi, lokalni upravni sistemi, javne sluzbe, sistem javnih usluzbencev,
sredstva za delovanje javne uprave in nadzor nad javno upravo, pojem in obseg stvarnega prava,

lastninska pravica, sluznosti, zastavna pravica na nepremic¢ninah in druge pravice na nepremi¢ninah

(Rakar, 2005).



Jakljic, S. 2016. Kompetence in izobrazevanje kadrov na podrocju komunalnih dejavnosti.
Mag.d. Ljubljana, UL.FGG, Odd. za gradbenistvo, Komunalna smer. 23

ZEMLJISKA POLITIKA IN VREDNOTENJE NEPREMICNIN

Predmet je bil ovrednoten z 12 KT in je obsegal 45 u¢nih ur. Student je moral izdelati in zagovarjati
seminarsko nalogo ali pa pripraviti ¢lanek za objavo v domadi reviji z recenzijo. Studenti so se pri tem
predmetu seznanili z direktivnimi in nedirektivnimi instrumenti zemljiske politike ter z metodami

vrednotenja nepremicnin.

Uc¢na snov tega predmeta je obsegala poglavja: stavbno zemljis¢e kot pravna in ekonomska
za gradnjo in druge posege v prostor, komunalno opremljanje stavbnih zemljis¢, komasacija stavbnih
zemljis¢, ekonomski in financni vidiki urejanja in uporabe stavbnih zemljis¢, temeljni pojmi na
podrocju vrednotenja nepremic¢nin, podrocje vrednotenja nepremicnin, zgodovinski razvoj in razvojni
trendi v svetu in pri nas, tehnicne podlage ocenjevanja vrednosti nepremicnin v razvitih trznih
gospodarstvih na podrocju posami¢nega in mnozicnega vrednotenja nepremicnin, kriticna analiza
metod ocenjevanja vrednosti nepremi¢nin v Zdruzenih drzavah Amerike in razvitih zahodnoevropskih
drzavah ter pogoji za oblikovanje sistema trznega vrednotenja nepremicnin pri nas za potrebe

posamicnega vrednotenja nepremiénin in obdavcenja (Rakar, 2005).

TEMELJI PROSTORSKE SOCIOLOGHE

Predmet je obsegal 45 u¢nih ur je bil ovrednoten z 12 KT. Student je imel obveznost izdelati pisno
nalogo na osnovi predloZene literature ali Studije primera, ter opraviti ustni izpit. Pri tem predmetu so
se Studenti seznanili s socioloskimi pristopi k razumevanju prostora, socioloSkimi razseznostmi
nacrtovanja prostora, problematiko sodelovanja javnosti in prizadetih skupin pri planiranju in
oblikovanju grajenega prostora in s socioloSkimi vidiki ravnanja s komunalnimi in drugimi odpadki.
Socioloski pristopi k razumevanju prostora: prostor kot predmet socioloskega proucevanja, znacilne
konceptualizacije razvoja med druzbenimi procesi in prostorom in nove paradigme razumevanja
prostora. Socioloski pristopi k planiranju grajenega prostora: socioloSka kritika urbanisticnega
planiranja, teorije racionalnosti in teorije planiranja ter komunalna infrastruktura kot javno dobro in
problematika kolektivnega delovanja. Sodelovanje javnosti v procesih urejanja prostora: socioloske in
pravne osnove vkljuCevanja javnosti v urejanje prostora, urbana druzbena gibanja in nevladne

organizacije ter vkljucevanje javnosti v okoljsko obcutljive projekte ravnanja z odpadki (Rakar, 2005).

RAVNANJE Z ODPADKI

Predmet je obsegal 45 uc¢nih ur in je bil ovrednoten z 12 KT. Student je moral izdelati in zagovarjati
seminarsko nalogo, ter opraviti pisni ali ustni izpit. Studenti so se pri tem predmetu seznanili s
fizikalnimi, kemiénimi in biokemiénimi lastnostmi komunalnih in posebnih odpadkov ter s

tehnologijami zbiranja, odvoza in njihove konéne dispozicije.
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Uc¢na snov obsega naslednja poglavja: vrste trdih in komunalnih odpadkov, nastanek in koliina
odpadkov, fizikalne, kemicne in biokemic¢ne lastnosti komunalnih in posebnih odpadkov, inZenirski
sistemi ravnanja z odpadki, tehnologija zbiranja, transporta in konc¢ne dispozicije odpadkov, vrste
kon¢nih dispozicij, objekti in naprave, ekoloski vidiki ravnanja z odpadki in ekonomski vidiki

ravnanja z odpadki (Rakar, 2005).

STATISTICNE METODE V TEORIJI ODLOCITVE
Predmet je bil ovrednoten z 12 KT in je obsegal 45 u¢nih ur. Student je moral izdelati in zagovarjati
seminarsko nalogo. Studenti so se seznanili s teorijo sistemov, teorijo optimalnega odloGanja in

urbansko ter drugo prostorsko ekonomiko.

Ucna snov predmeta je vsebovala poglavja: uporaba racunalniskih paketov za statisticne evidence in
porocila, temeljna izhodiS¢a input-output analize in statisticnih bilanc, linearna bivariantna in
multivariantna analiza v ekonometricnih modelih, nelinearna analiza, preucevanje dinamike
statisticnih pojavov, stohasticni procesi v demografskih in ekonomskih analizah s posebnim
poudarkom na stohasti¢nih procesih v komunalnem gospodarstvu, vprasanje ozkih grl, ¢akajocih vrst
in investicijskih pragov, temeljni pristop k teoriji ekonomsko-tehni¢nih odlocitev, problem
optimizacije v enokriterijskih modelih ekonomsko optimalne presoje in veckriterijskih modelih,
ekonomsko-tehni¢ne odlocitve ob znanih posledicah v pogojih negotovosti in ocenjeni stopnji
tveganja ter temeljna izhodi$¢a teorije veckriterijskega odlo¢anja s posebnim poudarkom na ekoloskih

statisticnih modelih (Rakar, 2005).

NUMERICNA ANALIZA
Predmet je obsegal 45 ucnih ur in je bil ovrednoten z 12 KT. Student je moral izdelati seminarsko

nalogo in opraviti ustni izpit z zagovorom seminarske naloge.

Pri tem predmetu so se Studenti seznanili z osnovnimi postopki numeri¢ne analize v poglavjih: uvodni
del z izvori napak, obcutljivostjo, konvergenco in stabilnostjo, sistemi linearnih enacb, nelinearne

enacbe, interpolacija, aproksimacija, navadne diferencialne enacbe in parcialne diferencialne enacbe

(Rakar, 2005).

Studij komunalne smeri se je nepretrgoma izvajal 57 let. V tem &asu je doZivel veliko vsebinskih in
organizacijskih sprememb. Tako je prehajal z oddelka na oddelek, s Tehniske fakultete je presel na
Fakulteto za arhitekturo, gradbeni$tvo in geodezijo in po lo€itvi na Fakulteto za gradbeniStvo in
geodezijo. V nadaljevanju smo analizirali oceno pridobljenih predmetno-specifi¢énih kompetenc

Studentov zadnjega univerzitetnega Studija gradbenistva komunalne smeri.



Jakljic, S. 2016. Kompetence in izobrazevanje kadrov na podrocju komunalnih dejavnosti.
Mag.d. Ljubljana, UL.FGG, Odd. za gradbenistvo, Komunalna smer. 25

3 RAZISKAVA RAVNI PRIDOBLJENIH PREDMETNO-SPECIFICNIH KOMPETENC
STUDENTOV STUDIJA KOMUNALNE SMERI UNIVERZITETNEGA STUDIJA
GRADBENISTVA NA UL FGG

Proucevana populacija so bili Studenti univerzitetnega Studija komunalne smeri gradbenistvo. Z anketo
smo zeleli pridobiti njihovo mnenje o ravni razvitosti kompetenc, pridobljenih pri posameznih
predmetih v Casu Studija. Ocenjevali so predmetno-specificne kompetence posameznih predmetov s

komunalnimi vsebinami, ki so del Studijskega programa.

V anketi so bili kot inStrument uporabljeni anketni vprasalniki, sestavljeni iz treh vsebinskih sklopov, s
kombinacijo zaprtih in odprtih vprasanj. V prvem sklopu so bila splo$na vpraSanja, v drugem sklopu
so ocene ravni pridobljenih predmetno-specifi¢énih kompetenc in v tretjem sklopu so vprasanja o tem,
katere predmetno-specifi¢ne kompetence so po njihovem mnenju najpomembnejse za univerzitetnega
diplomiranega inzenirja komunalne smeri, katere kompetence na tem podroc¢ju bi morali Se pridobiti in

njihov opis lika komunalnega inZenirja.

Prvi del anketnega vprasalnika je vseboval splo§na vprasanja o njihovem spolu, starosti, izobrazbi in
zaposlitvi. Natan¢neje so bila zastavljena naslednja vprasanja: o spolu, starosti, koncani srednji $oli,

uspehu ob zakljuceni srednji Soli, letu zacetka Studija in oceni zahtevnosti Studija (Priloga B).

V drugem delu anketnega vprasalnika so bile nastete pridobljene predmetno-specifi¢ne kompetenca in
lestvica za ocenjevanje pridobljene ravni teh kompetenc. Studenti so ocenjevali raven pridobljenih
predmetno-specifiénih kompetence z lestvico, ki je imela razpon ocen od 1 (ni¢) do 5 (zelo dobro).
Imeli so tudi moznost oceniti raven pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc pri posameznem

predmetu v Casu prakti¢nega usposabljanja, z istim razponom ocen (Priloga B).

V tretiem delu anketnega vprasalnika je bilo zastavljenih nekaj opisnih vprasanj. Studente smo
povprasali o tem, katere predmetno-specificne kompetence so za njih najpomembnejse za bodocega
univerzitetnega diplomiranega inZenirja komunalne smeri, katere kompetence bi morali Se pridobiti in
nazadnje o njihovi predstavi o liku komunalnega inZenirja. Na ta vpraSanja so odgovorili pisno

(Priloga B).

Studenti so bili anketirani med prisotnostjo pri $tudijskem procesu na sami fakulteti. Anketiranje je

bilo izvedeno prostovoljno z njihovo privolitvijo. Anketa je bila izvedena v marcu leta 2013.

V zadnjem letu univerzitetnega $tudija komunalne smeri UL FGG je v Cetrtem letniku prisotnih le $e 7

Studentov univerzitetnega Studija gradbeni$tva komunalne smeri (v nadaljevanju S$tudenti), kar ne
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omogoca statisticne analize (Preglednica 2). Za primerjavo smo uporabili podatke diplomske naloge
"Analiza pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc na univerzitetnem Studiju gradbeniStvo —
komunalna smer” (Leban, 2015), ki je zajemala vzorec 53 diplomantov komunalne smeri gradbenistva

(v nadaljevanju diplomanti).

Anketna vprasalnika v obeh raziskavah sta si med seboj podobna, razlika je v predmetih Matemati¢no
raziskava ni obravnavala. Na koncu je tudi nekaj razlike v opisnih vpraSanjih, nabor vprasanj v
anketnem vprasSalniku diplomske naloge o liku komunalnega inzenirja je razSirjen z dodatnimi

vprasanji, ki jih bomo uporabili v razpravi.

Podatke izpolnjenih vprasalnikov smo vnesli v preglednice, na podlagi katerih smo kasneje izvedli

analizo ocen posameznih predmetno-specifi¢nih kompetenc in predmetov.

Preglednica 2: Pregled Stevila izpolnjenih anketnih vprasalnikov

Table 2: List of completed questionnaires

Anketa Stevilo anketnih vprasalnikov
Studenti 7
Diplomanti 53

Podatke smo prenesli v tabelari¢no obliko in za analizo tabel uporabili program Excel, s katerim smo
podatke multivariantno obdelali. Rezultati analize so prikazani smiselno po vrsti podatkov grafi¢no in

tabelari¢no, opisna vprasanja so predstavljena tekstovno.

3.1 Analiza strukture anketiranih Studentov

Podatki o strukturi diplomantov so privzeti iz diplomske naloge (Leban, 2015). Odstotki so pri
Studentih zaradi majhnega vzorca orientacijski. Sklop splosnih vprasanj smo analizirali v naslednjem

vrstnem redu:

1. struktura Studentov po spolu,
2. vrsta konc¢ane srednje Sole,

3. kon¢ni uspeh v srednji Soli.
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Struktura Studentov in diplomantov po spolu

Pri anketiranih diplomantih je na anketo odgovarjalo skoraj tri Cetrtine Zensk, pri Studentih pa sta spola

izenacena (Preglednica 3).

Preglednica 3: Struktura anketirancev po spolu

Table 3: Structure of respondents by gender

Anketiranci Zenske Mogki
Studenti 3 43% 4 57%
Diplomanti 38 71% 15 29%

Vrsta koncane srednje Sole
Prikazana je struktura izobrazbe anketirancev po vrsti koncane srednje $ole in procentih glede na

Stevilo anketiranih (Preglednica 4).

Preglednica 4: Struktura anketirancev po vrsti kon¢ane srednje Sole

Table 4: Structure of respondents by secondary school education

Srednja Sola Studenti Diplomanti
Gimnazija 7 100% 44 83%
Srednja gradbena Sola / / 7 13%
Geodetska / / 1 2%
Druga tehni¢na / / 1 2%

Vsi anketirani Studenti in tri Cetrtine anketiranih diplomantov so bili gimnazijci, 13% diplomantov je

koncalo srednjo gradbeno $olo, po eden sta bila geodet in iz druge tehni¢ne Sole (Preglednica 4).

Kon¢ni uspeh v srednji Soli
Preglednica 5: Koncni uspeh anketirancev v srednji Soli

Table 5: Secondary school graduation results

Uspeh Studenti Diplomanti
Odlicen 2 29% 9 17%
Prav dober 4 57% 25 47%
Dober 1 14% 17 32%
Zadosten / / 2 4%

Okoli polovica anketirancev je koncala srednjo Solo s prav dobrim uspehom in tretjina diplomantov z
dobrim uspehom in okoli Cetrtina z odli¢nim. Dva diplomanta sta koncala srednjo Solo z zadostnim

uspehom (Preglednica 6).
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3.2 Analiza ocenjevane ravni razvitosti pridobljenih predmetno-specifi¢énih kompetenc po

posameznih predmetih

V drugem delu ankete so anketiranci ocenjevali raven razvitosti pridobljenih predmetno-specifi¢nih
kompetenc v Casu $tudija pri posameznih predmetih. Raven pridobljenih predmetno-specifi¢nih

kompetenc so Studenti ocenjevali s pomocjo lestvice (Priloga B):

5 — zelo dobro
4 — dobro

3 —srednje

2 —slabo

1 — zelo slabo.

Ocenjevane so bile kompetence po predmetih: Hidravlika, Osnove urejanja prostora, Statistika in
kvantitativne metode, Kanalizacija, Komunalna higiena in tehni¢no varstvo okolja, Komunalne
naprave in seminar, Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo, Mestne prometne povrSine,

Urbanizem/Urbanisti¢no planiranje, Vodovod in Rac¢unalnistvo (Priloga B).

V Sliki 1 so prikazane povpreéne ocene predmetno-specifi¢nih kompetenc po posameznih predmetih

pri Studentih in diplomantih:

Primerjava povprecnih ocen pri posameznih predmetih

Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo
Racunalnistvo in informatika

Mestne prometne povrsine

Kanalizacija

Osnove urejanja prostora

Vodovod M Povprecje diplomanti

Komunalna higiena in tehni¢no varstvo okolja H Povprecje Studenti
Hidravlika

Komunalne naprave in seminar
Urbanizem /Urbanisti¢no planiranje

Statistika in kvantitativne metode

Slika 1: Ocena ravni pridobljenih predmetno-specifi¢nih kompetenc po predmetih

Figure 1: Evaluation of the level of acquired subject-specific competences by subjects

Ocene smo rangirali po najvisji povpre¢ni oceni pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc
predmetov Studentov (rdece) in jo primerjali s povpre¢nimi ocenami predmetno-specifi¢nih kompetenc
predmetov diplomantov (modro). Kljub pogojno primerljivemu vzorcu in ¢asovni komponenti so

povprecne ocene pridobljene ravni predmetno-specifi¢nih kompetenc dokaj skladne. Najbolj$o oceno
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so v obeh anketah prejeli predmeti Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo, Mestne prometne
povrsine in Kanalizacija. Najslabso oceno pri Studentih in diplomantih je prejel predmet Statistika in

kvantitativne metode (Slika 1).

Primerjava obeh neenakih populacij ne omogoca moznosti zanesljive primerjave. Zaradi ¢asovne in
starostne razlike lahko na podlagi ujemanja povprecnih ocen pri posameznih predmetih (Slika 2) v
omejenem obsegu sklepamo, da je ocena ravni posameznih pridobljenih predmetno-specifi¢nih

kompetenc najvi§ja in najnizja pri istih predmetih.

Podeljene ocene

Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo
Racunalnistvo in informatika

Mestne prometne povrsine

Kanalizacija
Osnove urejanja prostora B Ocenal
m Ocena 2
Vodovod Ocena 3
Komunalna higiena in tehni¢no varstvo okolja mOcena 4
® Ocena 5

Hidravlika
Komunalne naprave in seminar

Urbanizem /Urbanisti¢no planiranje

Statistika in kvantitativne metode 4I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stevilo podeljenih ocen v %

Slika 2: Stevilo posameznih podeljenih ocen po predmetih pri §tudentih

Figure 2: Number of specific grades per subjects by students

Najve¢ ocen zelo dobro so prejeli predmeti Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo, Mestne
prometne povrsine, Racunalnistvo in informatika in Osnove urejanja prostora. Stevilo vseh podeljenih

ocen Studentov pri posameznem predmetu se giblje med 14 in 35 (Slika 1).

3.3 Analiza primerjave ocenjevane ravni razvitosti pridobljenih predmetno-specifi¢nih

kompetenc po posameznih kompetencah med Studenti in diplomanti

Izracunali smo povprecne ocene ravni pridobljenih posameznih predmetno-specifi¢nih kompetenc
studentov. Stevilke in imena posameznih ocenjevanih predmetno-specifi¢nih kompetenc so razvidni iz
vpraSalnika (Priloga B). Povpreéne ocene pridobljenih ravni posameznih predmetno-specifi¢nih
kompetenc $tudentov (modro) smo rangirali po visini povpre¢nih ocen (Slika 3). Primerjali smo jih s
povpreénimi ocenami ravni istih posameznih pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc

diplomantov (rdece) iz diplomske naloge (Leban, 2015). Primerjava je prikazana na Sliki 3.
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Povprecne ocene ravni predmetno-specificnih kompetenc Studentov in diplomantov so za najvisje
ocenjene predmetno-specificne kompetence malo pod in nad oceno 4. Ocene Studentov samo za
predmetno-specifiéni kompetenci 7.20 Seznanjenost z infrastrukturnimi sistemi na nivoju lokalne
skupnosti in 7.22 Seznanjenost s sistemom financ na lokalni ravni presegajo oceno 4. Pri diplomantih
ocena ravni pri Sestih ocenjevanih predmetno-specificnih kompetencah presega oceno 4. Diplomanti
so v povprecju bolje ocenili raven pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc, razlika pri obeh

najslab$e ocenjenih predmetno-specificnih kompetencah znasa celo oceno.

Izbrali smo pet najbolje in pet najslabse ocenjenih ravni predmetno-specificnih kompetenc Studentov
iz Slike 3 in jih primerjali s petimi najboljse in najslabSe ocenjenimi ravnemi predmetno-specifi¢nih

kompetenc diplomantov (Preglednica 6).

Preglednica 6: Primerjava najvi§je in najnizje ocenjenih predmetno-specifi¢nih kompetenc

Table 6: Evaluation of the level of acquired subject-specific competences by specific competence

Najbolj razvite predmetno- specifi¢éne kompetence Najmanj razvite predmetno-specifi¢ne kompetence
Studenti Diplomanti Studenti Diplomanti
7.20 7.22 7.11 7.10
7.22 7.3 7.10 7.38
7.33 7.12 7.9 7.2
7.12 7.21 7.32 7.36
7.4 7.20 7.19 7.37

Studenti in diplomanti so med prvimi petimi najbolje ocenjenimi predmetno-specifi¢nimi
kompetencami tri iste ocenili kot najbolj razvite (Preglednica 6). V tabeli so oznaéene z isto barvo. T0
so predmetno-specifi¢ne kompetence:

» 7.20 Seznanjenost z infrastrukturnimi sistemi na nivoju lokalne skupnosti,

» 7.22 Seznanjenost s sistemom financ na lokalni ravni,

» 7.33 Razumevanje funkcioniranja vodovodnih sistemov.

Pri oceni najmanj razvitih predmetno-specifi¢nih kompetenc niso bili tako enotni. Med zadnjimi
petimi so se strinjali samo o kompetenci 7.10 Naértovanje statistiénih opazovanj kot 0 najslabse

razviti.

Omejitve v razliki velikosti vzorcev nam ne dopuscajo sklepanja o enaki oceni najvi§je ravni
pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc, kot tudi ne predmetov. So pa mogoce pokazatelj

dojemljivosti in tezavnosti snovi pri predmetu. Predvidevamo, da je zaradi tega glede na naravo snovi

evee
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Primerjava ocene ravni pridobljenih predmetnospecifi¢cnih kompetenc studentov in diplomantov
po kompetencah

4,5

m Diplomanti

m Studenti

Slika 3: Ocena ravni pridobljenih predmetno-specifi¢nih kompetenc po posameznih kompetencah

Figure 3: Evaluation of the level of acquired subject-specific competences by specific competence
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3.4 Mnenja studentov in diplomantov komunalne smeri 0 najpomembnejsih predmetno-

specifi¢nih kompetencah

Studenti $tudijskega programa univerzitetni $tudij gradbenitva komunalne smeri so bili v zadnjem
delu vprasalnika povprasani o tem, katere predmetno-specificne kompetence se po njihovem mnenju

zdijo najpomembnejSe za bodoCega univerzitetnega diplomiranega inzenirja komunalne smeri (Priloga
B).

Vprasanje je bilo postavljeno opisno, zato so Studenti kot bodo¢i univerzitetni diplomirani inzenirji
navedli svojo predstavo o tem, katere kompetence iz komunalnih predmetov pojmujejo kot
najpomembnejse za svoj bodo¢i poklic. Na to vprasanje so Studenti odgovorili razlicno. Navedbe v
odgovorih smo povezali s predmetno-specificnimi kompetencami posameznih predmetov. Kot
najpomembnejse S0 navedli predmetno-specificne kompetence, ki se ticejo predmetov Komunalno in
stanovanjsko gospodarstvo, Osnove urejanja prostora ter Komunalna higiena in tehni¢no varstvo
okolja. Od ostalih predmetov so navedli med najpomembnejSimi tudi vrednotenje nepremicnin in
uporaba racunalniskih programov. Kot najpomembnej$a znanja so navedli tudi SirSe poznavanje
razliénih podro¢ij gradbeniStva, geodezije in urbanizma, vrednotenja nepremi¢nin, c¢iSCenja in
odvajanja odpadnih voda, ravnanja s komunalnimi odpadki. Nekaj Studentov pa je za navedbo
najpomembnejSih kompetenc samoiniciativno preslo na podrocje splo$nih kompetenc in kot
najpomembnej$e Sposobnosti so navedli »Sposobnost razmisljanja, odlo¢anja, prilagajanja in u¢enja,
»Timsko delo, povezovanje s Studenti sorodnih strok« in »Na¢in razmisljanja - kako reSevati problem,

ki ti je dan, katero znanje uporabis in kje ga lahko pridobis, delovne navade, uporaba programov«.

V anketi diplomske naloge so diplomanti razvr§¢ali predmetno-specificne kompetence po
pomembnosti v rangu od 1. najpomembnejse do 5. najpomembnejSe. Avtorica je analizirala najveckrat
izbrane predmetno-specifiéne kompetence in jih povezala s predmeti: Urbanizem/Urbanisti¢no
planiranje  Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo, Osnove urejanja prostora, Vodovod in
Kanalizacija (Leban, 2015).

Odgovorom diplomantov lahko pripiSemo primerjalno vrednost, saj zaposleni kot strokovnjaki mnogo
bolje poznajo pomembnost posameznih predmetno-specifi¢cnih kompetenc, ki ji uporabljajo pri
vsakdanjem delu v svojem poklicu. V primerjavi odgovorov studentov in diplomantov so Studenti
navedli ve¢ enakih predmetov, ki so jih diplomanti navedli kot najpomembnejse. Zaradi majhnega
Stevila mnenj Studentov lahko samo delno potrdimo, da imajo Studenti izoblikovano ustrezno mnenje o

najpomembnejsih predmetno-specifi¢nih kompetencah univerzitetnega inZenirja komunalne smeri.
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3.5 Mnenja Studentov in diplomantov komunalne smeri o tem, katere predmetno-specifi¢ne

kompetence na tem podrocju bi morali Se pridobiti ali poglobiti

Podobno kot pri prej$njem mnenju so bili Studenti v zadnjem delu vprasalnika opisno povprasani o

tem, katere predmetno-specifi¢ne kompetence bi po njihovem mnenju morali $e pridobiti.

Studenti komunalne smeri so na to vpradanje odgovorili razli¢no, v skladu s svojim ob&utkom, katera
znanja se jim zdijo manjkajoca. Povzeto so Studenti v ve€ini navedli, da pogresajo prakti¢éna znanja z
vseh podro¢ij prakticnega dela, prenos znanja v realne situacije in prakticno uporabo racunalniskih
programov. Navedli so tudi potrebo po znanju razli¢nih podroc¢ij gradbeniStva in poznavanja
zakonodaje. Od splosnejsih znanj pa pogreSajo znanje organizacijskih sposobnosti in ve¢

samostojnega ocenjevanja lastnega znanja.

Diplomanti so na podobno opisno vprasanje odgovarjali sklopu vprasanj o liku komunalnega inzenirja.
V njih so navedli manjkajo¢a znanja na podroju: zakonodaje, prakticnega znanja, reSevanja
konkretnih problemov, informatike, finance, vodenja projektov, tujih jezikov, poznavanja temeljev
varstva narave, urejanja urbanega prostora, menedzmenta, politike, cenilstva, dela z javnostjo, cest,
statistike, programskih orodij in ekonomije. Seznam je zelo raznovrsten, v povezavi s ¢asom
zaposlitve avtorica ocenjuje, da nekateri odgovori diplomantov kazejo, da so to predvsem odgovori

diplomantov, ki so diplomirali pred kratkim ali pa $e niso zaposleni (Leban, 2016).

3.6 Predstava $tudentov in diplomantov smeri o liku komunalnega inZenirja

Kot tretje vprasanje v zadnjem delu anketnega vprasalnika so bili Studenti Studijskega programa
univerzitetni Studij gradbeniStva komunalne smeri povprasani o njihovi predstavi o liku komunalnega

inZenirja. Analiza odgovorov na to vprasanje je glede na opisno naravo vprasanja opisna.

V anketi sodelujo¢i Studenti Se niso opravljali prakticnega usposabljanja in niso bili se zaposleni.
Odgovore smo razdelili smiselno na $tiri teme, ki povzemajo njihovo predstavo o liku komunalnega

inZenirja.

Prva tema je strokovno podrocje njihovega delovanja: komunalni inZenir dela pri nacrtovanju prostora
in infrastrukture, projektiranju Cistilnih naprav, kanalizacijskih sistemov in v razvoju lokalne

samouprave na podro¢ju komunalne infrastrukture.

Druga tema je mesto zaposlitve: komunalni inZenir se zaposluje v javnih komunalnih podjetjih, lokalni

samoupravi in zasebnih podjetjih, ki se ukvarjajo z naértovanjem prostora ali infrastrukture.
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Tretja tema je polozaj v sluzbi: komunalni inZenir je na vodstvenem polozaju komunalnega podjetja,
je na izvrsni funkciji v javnem komunalnem podjetju ali lokalni samoupravi ali zasebnem podjetju, ki

se ukvarja z naértovanjem prostora ali infrastrukture.

Cetrta tema so lastnosti komunalnega inZenirja: je povezovalni ¢len med projektanti, arhitekti in
geodeti, zanj je pomembno, da ima veliko splosnih znanj in dovolj prakti¢nih izkuSenj in ima
pomembno vlogo pri urejanju prostora in Zzivljenjskega okolja na splosno (osnovna komunalna
oskrba). Komunalni inzenir je ekolosko osveséen in varuje naravno dedis¢ino ter kmetijske povrsine

pred gradbenimi posegi.

Iz povzetih tem o predstavi Studentov Studijskega programa univerzitetni Studij gradbenistva
komunalne smeri o liku komunalnega inZenirja smo poskusili oblikovati njegov lik. Stevilo
anketiranih Studentov ne omogoca posplosene predstave, je bolj sinteza posameznih mnenj, ki
nakazujejo predstavo o liku: komunalni inZenir je zaposlen v javnhih komunalnih podjetjih, lokalni
samoupravi in podjetjih, ki delujejo na podro¢ju nacrtovanja prostora ali infrastrukture, je potencialni

vodstveni kader in ima pomembno mesto v lokalni samoupravi in komunalnem podjetju.

V odgovorih diplomantov komunalne smeri o liku komunalnega inZenirja je avtorica Leban (2015)
opazila razlike v odgovorih med anketiranci, ki so bili odvisni od ¢asa zaposlitve ali pa $e niso dobili
zaposlitve. Bolj relevantni so odgovori diplomantov, ki imajo za sabo daljSo poklicno pot, imajo jasno
izoblikovano predstavo o izbranem poklicu. V njihovih odgovorih je odsev podroéja njihove
zaposlitve in poklicne izku$nje. Odgovori diplomantov z daljSo poklicno potjo predstavljajo
komunalnega inZenirja kot zelo interdisciplinarnega strokovnjaka, ki je sposoben opravljati delo na
veliko razli¢nih delovnih mestih (Leban, 2015).

V tem kontekstu povzemamo $e mnenje diplomantov 0 potrebnosti lika komunalnega inzenirja. Enajst
diplomantov je neposredno menilo, da je lik komunalnega inZenirja na trgu dela potreben in
pomemben, vendar trije od teh $e niso bili zaposleni. Zanimiva bi bila analiza odgovorov diplomantov
o potrebnosti lika komunalnega inzenirja v povezavi s konkretnim podro¢jem zaposlitve in okolja, v
katerem delujejo. Anketni vprasalnik ni vseboval konkretnega vprasanja o dejavnosti, oziroma ozjem
strokovnem podrocju. Diplomanti so ocenjevali primernost delovnega mesta glede na stopnjo in smer
izobrazbe, ter navedbo dela na vodilnem ali drugem delovnem mestu. Glede na mnenja anketirancev
avtorica sklepa, da je potrebno prenehati kréenje predmetno-specificnih kompetenc, saj je poklic

komunalnega inzenirja na trgu dela vsestranski in ga je smiselno potrebno ohraniti (Leban, 2015).
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4 ANALIZA INTERVJUJEV Z MENTORJI STUDENTOV NA PRAKTICNEM
USPOSABLJANJU

4.1 lzvedba intervjujev

Namen izvedbe intervjujev je bil izvedeti mnenja mentorjev Studentov na prakticnem usposabljanju o
tem, kako so zadovoljni z njihovimi znanji, ki jih pokazejo na praksi. 1z tega je razvidno, ali Studenti
na Studiju pridobijo dovolj znanja in kako ga uporabljajo v praksi. V intervjuju mentor na podlagi
primerno zastavljenih vprasanj predstavi SirSo sliko stanja v podjetju, odnose med zaposlenimi in
potrebnimi profili in kadri, ki jih potrebujejo za poslovno uspesno delovanje. Vendar moramo v analizi
upostevati tudi njegovo gledisée in odgovore kriti¢no presoditi, ali lahko na podlagi teh podatkov

sklepamo, da je podjetje primerno za zaposlitev diplomanta komunalne smeri.

V evidenci opravljenih prakti¢nih usposabljanj smo pridobili podatke o tem, kje so jih Studenti
opravili. Kot kriterij smo upostevali obdobje zadnjega Studijskega leta, ko so opravljali prakti¢no
usposabljanje tudi Studenti prvih vpisanih $tudijskih bolonjskih programov. Kriterij zadnjega leta smo
izbrali, da bi lahko pri mentorjih zaznali, ali so seznanjeni z menjavo $tudijskih programov in ali so
zaznali razlike med kompetencami $tudentov starih in novih Studijskih programov. Z analizo podatkov
smo ugotovili, da nobeden od Studentov zadnjega letnika komunalne smeri $e ni opravljal prakti¢nega
usposabljanja, zato smo v izbor uvrstili vse $tudente visjih letnikov UL FGG, ki so v zadnjem letu
opravili prakti¢no usposabljanje. Med njimi sta samo dva opravila prakti¢éno usposabljanje v
komunalnih podjetjih, zato smo v izbor uvrstili vsa podjetja, kjer so Studenti v zadnjem letu opravili

prakti¢no usposabljanje.

Podatke o podjetjih smo dobili v spletni aplikaciji PIRS (Poslovni Imenik Republike Slovenije), ki je
prosto dostopna na svetovnem spletu. V izboru smo upostevali kriterij lokacije, dejavnosti in velikosti
podjetja. Pri kriteriju lokacije smo glede na nabor podjetij in stroskovne moznosti poskusili doseci vsaj
minimalno regijsko razprsenost. Po kriteriju podroc¢ja dejavnosti podjetja smo izbirali komunalna,
gradbena, geodetska, projektantska podjetja in inzeniringe ter javno upravo in javne zavode. Glede na
velikost smo izbirali:

» mikro podjetja, do 15 zaposlenih,

* majhna podjetja, do 50 zaposlenih,

» srednja podjetja, do 250 zaposlenih in

+ velika podjetja, z ve¢ kot 250 zaposlenimi.

Telefonsko smo kontaktirali podjetja in jih prosili za sodelovanje v raziskavi. Glede na njihov odziv

smo sestavili vzorec, kot je bil uporabljen v raziskavi (Preglednica 7).
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Preglednica 7: Struktura intervjuvancev in podjetij po spolu, izobrazbi, polozaju v podjetju, vrsti podjetja in

regijah

Table 7: Structure of interviewed students and companies by gender, education, company position, company type

and region

Podjetje/ Stopnja Velikost
Intervjuvanec | Spol izobrazbe Polozaj v podjetju Vrsta podjetja podjetja | Regija

1 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Projektantsko/inzeniring | Mikro Jugovzhodna
2 Z | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Javno podjetje/zavod Majhno | Jugovzhodna
3 M | Univerzitetna | Direktor/vodja Projektantsko/inzeniring | Mikro Jugovzhodna
4 M | Doktorat Projektant Projektantsko/inzeniring | Mikro Jugovzhodna
5 M | Univerzitetna | Direktor/vodja Komunalno Srednje | Jugovzhodna
6 M | Srednja Vodja oddelka/sluzbe | Gradbeno Srednje | Jugovzhodna
7 7 | Visoka Direktor/vodja Geodetsko Mikro Jugovzhodna
8 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Gradbeno Srednje | Osrednjeslovenska
9 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Geodetsko Majhno | Osrednjeslovenska
10 M | Univerzitetna | Direktor/vodja Gradbeno Veliko Jugovzhodna
11 M | Vigja Direktor/vodja Gradbeno Majhno | Jugovzhodna
12 Z | Univerzitetna | Direktor/vodja Projektantsko/inzeniring | Mikro Osrednjeslovenska
13 7 | Doktorat Vodja oddelka/sluzbe | Javno podjetje/zavod Majhno | Osrednjeslovenska
14 M | Magisterij Vodja oddelka/sluzbe | Komunalno Veliko Osrednjeslovenska
15 M | Univerzitetna | Delovodja Geodetsko Majhno | Osrednjeslovenska
16 7 | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Geodetsko Srednje | Osrednjeslovenska
17 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Komunalno Srednje | Osrednjeslovenska
18 M | Magisterij Vodja oddelka/sluzbe | Gradbeno Veliko Gorenjska
19 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Projektantsko/inZeniring | Srednje | Osrednjeslovenska
20 M | Univerzitetna | Vodja oddelka/sluzbe | Projektantsko/inzeniring | Majhno | Osrednjeslovenska
21 M | Univerzitetna | Direktor/vodja Projektantsko/inzeniring | Srednje | Osrednjeslovenska

Pred zacetkom intervjuja smo z intervjuvanim mentorjem opravili uvodni pogovor za spoznavanje in
vzpostavitev stika. V njem smo poskusili izvedeti, koliko Studentov so imeli na prakti¢nem
usposabljanju, katere smeri in v katerem letniku so bili Studenti, ki so prisli k njim na prakti¢no
usposabljanje in ali so $tudenti pri njih Ze prej opravljali prakti¢no usposabljanje. Glede na pridobljene
ugotovitve smo tudi izbrali nacin, izrazoslovje in vrstni red vprasanj, ki smo jih jim zastavili. Smernice
za oblikovanje intervjuja smo spoznali ze med telefonskimi pogovori, ko smo se dogovarjali za
izvedbo intervjuja. Na podlagi teh pogovorov smo prisli do ugotovitve, da je veliki vecini izraz
kompetenca tuj, zato smo v vprasanjih uporabljali izraz znanje, oziroma znanja. Uporabili smo
razpored vprasanj v obliki lijaka (Sagadin, 1993). Najprej smo postavili bolj splosna vprasanja, glede

na njihovo poznavanje problematike pa smo nato postavljali bolj specifi¢na.

Intervjuji so bili posneti z video-kamero s privoljenjem intervjuvancev in z obljubo diskrecije. Skupno

trajanje vseh intervjujev znasa pet ur in eno minuto.
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4.2 Analiza strukture intervjuvancev

« Struktura intervjuvancev po spolu
Med intervjuvanimi mentorji je bilo pet zensk, kar je priblizno Cetrtina (24%) in Sestnajst, priblizno tri
cetrtine moskih (76%) (Slika 4).

Zenske
24%

H Moski

H Zenske

76%

Slika 4: Razmerje med spoloma intervjuvanih mentorjev

Figure 4: Gender structure of interviewed mentors

» Struktura intervjuvancev po izobrazbi
Med intervjuvanimi mentorji je bilo Sestnajst univerzitetno izobrazenih (67%), dva doktorja znanosti
(10%), dva magistra znanosti (10%) in po eden s srednjo (nedokonéana fakulteta) (5%), eden z visjo

(5%) in eden z visoko strokovno (5%) izobrazbo (Slika 5).

Visja
5%Visoka

Doktorat

Magisterij _9%
9% 5% .
H Srednja
H Vigja
M Visoka

H Univerzitetna
M Magisterij
H Doktorat

Univerzitetna
67%

Slika 5: Struktura intervjuvancev po izobrazbi

Figure 5: Education structure of interviewees
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» Struktura intervjuvancev po velikosti podjetja

Intervjuvali smo sedem intervjuvancev, ki delajo v srednje velikih podjetjih (33%), Sest intervjuvancev
dela v majhnih podjetjih (29%), pet v mikro podjetjih (24%) in trije intervjuvanci (14%) v velikih
podjetjih. Izbor kriterija velikosti je imel najustrezne;j$i vzorec (Slika 6).

VeILko Mikro
(14%) (24%)

E Mikro
E Majhno
Srednje W Srednje
(33%) H Veliko
Majhno
(29%)

Slika 6: Struktura intervjuvancev po velikosti podjetja

Figure 6: Structure of interviewees by the size by the company size

» Struktura intervjuvancev po vrsti podjetja

V projektantskih oziroma podjetjih, ki se ukvarjajo z inZeniringom, je delalo osem intervjuvancev
(38%), v gradbenih podjetjih pet intervjuvancev (24%), stirje intervjuvanci v geodetskih podjetjih
(19%), dva v komunalnih podjetjih (10%) in dva v javni upravi, oziroma zavodu (10%) (Slika 7).

Komunalno
Javna uprava, 10%
javni zavod

10%

Gradbeno 24%

H Komunalno

M Gradbeno

i Geodetsko

M Projektantsko, inZeniring
M Javna uprava, javni zavod
Projektantsko,

inZeniring
38%

Geodetsko 19%

Slika 7: Struktura intervjuvancev po vrsti podjetja

Figure 7: Structure of interviewees by the size by company type
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« Struktura intervjuvancev po lokaciji podjetja
Velika ve€ina intervjuvancev, enajst (52%), jih dela v podjetjih, ki imajo sedeZ v osrednjeslovenski
statisti¢ni regiji, devet (43%) jih dela v podjetjih, ki imajo sedez v jugovzhodni statisti¢ni regiji, eden

(5%) pa v gorenjski statistiéni regiji (Slika 8).

Gorenjska
5%

1

Jugovzhodna

43% & Osrednjeslovenska

® Jugovzhodna
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Slika 8: Struktura intervjuvancev po statisti¢nih regijah

Figure 8: Structure of interviewees by the size by statistical region

4.3 Transkripcije intervjujev

Intervjuje smo predvajali na racunalniku z aplikacijo za prevajanje video zapisov in jih prevedli v
tekstovno obliko. Pri transkripciji smo kar se da verno zapisali odgovore intervjuvanca brez
slovni¢nega popravljanja njegovih odgovorov. S tem smo poskusili ohraniti kontekst teme, o kateri
smo govorili. Ce so bili odgovori preve¢ nepovezani, smo poskusili smiselno izlus¢iti bistvo

povedanega. Transkripcije intervjujev so prikazane v Prilogi C.

4.4 Kodiranje intervjujev

Kodiranje je razgradnja besedila na sestavne dele in smiselnemu delu analiziranega besedila, stavku,
ve¢ stavkom ali odstavku pripisemo kode. S kodiranjem smo dolocenemu delu besedila pripisali
pomen in izlo€ili informacije, ki niso pomembne za samo raziskavo. Kode smo primerjali med seboj
in jih sproti razvrstili v teme ter jih razvrstili v podkategorije in kategorije, na ta nacin smo jim lahko
podelili status mnenja o temi. Poleg Zeljenih informacij smo v intervjujih zabelezili tudi mnozico
drugih informacij, ki smo jim prav tako pripisali kode in jih ravno tako razvrstili v kategorije in
podkategorije. Te informacije so nam posredno pomagale v oblikovanju celostnega pogleda na

situacijo v podjetju in znacaj intervjuvanca. Kodirani intervjuji so prikazani v Prilogi D.
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4.5 Povzetek mnenj intervjuvancev po temah

Teme smo razvrstili v podkategorije, na katere se nanasajo poudarjene besede v mnenjih. Mnenja smo
analizirali po intervjuvancih v povezavi z njihovimi mnenji o posamezni temi. Nobeden od $tudentov,
ki so pri njih opravljali prakticno usposabljanje ni bil Student komunalne smeri gradbeniStva, od
intervjuvanih mentorjev pa je samo eden koncal komunalno smer, vendar ni delal v komunalnem
podjetju. Tako nismo mogli intervjuvancev natan¢neje povprasati o predmetno-specifiénih
kompetencah Studentov komunalne smeri v povezavi z mentorjem iste izobrazbe v komunalnem
podjetju, kar bi bil idealen pogoj za izvedbo intervjuja. Zaradi omejenega Stevila Studentov in izbora
podjetij smo s sploSnejSimi vprasanji poskusili pridobiti $irSo sliko znanja Studentov na prakticnem
usposabljanju, potrebnih znanj v njihovem podjetju in priporoanega obsega prakti¢nega

usposabljanja.

Preglednica 8: Navedbe intervjuvancev na temo Predmetno-specifi¢ne kompetence

Table 8: Statements by interviewed mentors on subject-specific competences

KATEGORIJA: STUDENTI

PODKATEGORIJA: KOMPETENCE

TEMA KODE
1 Studenti imajo primerna teoreti¢na znanja
Studenti nimajo izdelanega $irSega pogleda na problematiko
2 Studenti imajo primerna znanja IT
Studenti imajo pomanjkanje znanja komunikacije s strankami
3 Studenti imajo primerna teoretiéna znanja
4 Studenti gradbeniitva imajo dobro teoreti¢no podlago
Studenti imajo primerna teoretina znanja
> Studenti nimajo praktiénih izkugenj
6 Studij je kvaliteten in $tudenti imajo veliko strokovnega znanja

3 Studentom manjka znanja operative
PREDMETNO-SPECIFICNE

KOMPETENCE 7 %tudenti imajo dobro teoreti¢no osnovo, manjka jim prakti¢nih znanj
8 Studentom manjka znanja gradbenih kalkulacij, operativnega gradbeni§tva in
gradbiscnih del
Studenti imajo veliko teoretiénega znanja, ne znajo ga pa povezati v celoto in s
9 prakso
Na fakulteti osvojijo teoreti¢no znanje
Studenti imajo visoka teoreti¢na znanja, ki so primerna za vsa dela v njihovem
10 ?odjetju, prenos teh znanj v prakso je slabsi
Studentom manjka prakti¢nih izkusenj iz znanja operative in ne poznajo
realnega gradbiscéa
1 Studenti poznajo teoreti¢na znanja, manjka jim prakti¢nih znanj, gradbenih

tehnologij, znanje diplomantov je primernejse za delo v raziskovanih ustanovah

Se nadaljuje...
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Studentom manjka znanja kalkulacij, popisov del
12 Ne poznajo zakonodaje in njene uporabe

Studenti imajo znanje posameznih predmetov

Studenti se ogromno nautijo, ne znajo pa stvari povezati med seboj v neko

Sirso sliko

Studenti imajo ogromno teoreti¢nega znanja, ki pa ga brez pravega vodenja ne

13 Znajo znanja povezati s prakso

Meni, da $tudentom manjka vodstvenih znanj za pridobivanje dela

Pri $tudentih opaza manko znanja menedZmenta, organizacije del,

pomanjkanje znanja komunikacije s strankami

1 Studenti s fakultete imajo splo§na znanja radunalni§tva, vendar ima vsako
podjetje neke specifiéne zahteve
15 /

Studenti imajo znanje teorije, ne znajo pa teorije prenasati v prakso
PREDMETNO-SPECIFICNE 16 Meni, da s'o zadnj e- genffacije Studentov bolj ves¢e v IT tehnologijah in
KOMPETENCE ?Iektronskl komunikaciji

Studenti imajo Siroka teoreti¢na znanja v svoji Studijski smeri, pri njih pa dobijo

17 Se vpogled v napredek stroke

Pogresajo poudarek na strokovnem znanju gospodarskih javnih sluzb

Pogresajo stik Studentov z operativnim gradbeni$tvom, imajo ozka znanja, v

operativi pa je potreben Sirok pogled na problematiko in vodstvena znanja

18 Studentom manjka znanje kalkulacij gradbenih del, ki so potrebna za sestavo
ponudbe cen vseh segmentov dela

Studenti dobro poznajo ra¢unalni¥ka znanja

19 Ne poznajo operativnega znanja del na gradbi$¢u
Meni, da $tudenti premalo poznajo materiale
Studenti premalo poznajo gradbi¥éa
20 Studenti so ves¢i dela z raunalnikom
Studenti so dobri v teoreti¢nem delu, poznavanju informatike, nekateri
21 obvladajo elemente projektiranja, terminskih planov in finan¢nih planov
Manjka jim poznavanje gradbi$¢ne dokumentacije

Dvanajst od enaindvajsetih intervjuvancev je navedlo, da imajo Studenti: primerna, veliko, dobra,
Siroka, dobra teoreti¢na znanja in podlago in se ogromno naudijo. Pet jih je navedlo, da imajo:
dobra primerna, splo$na znanja informacijskih tehnologij (v nadaljevanju IT) ali racunalnistva,
informatike ali dela z racunalnikom. Eden pa meni, da je Studij kvaliteten in eden, da Studenti
obvladajo tudi elemente projektiranja, terminskih planov in finané¢nih planov. Pet jih je navedlo,
da Studentom manjka znanja operative in operativnega gradbenistva. Sest jih je navedlo, da
Studentom manjka prakti¢nih znanj ali povezave s prakso. Pet jih meni, da $tudentom manjka
poznavanje gradbis¢, del na gradbi$¢u ali gradbiséne dokumentacije. Stirje S0 mnenja, da $tudenti
nimajo SirSega pogleda, ne znajo znanja povezati v celoto ali povezati med seboj v SirSo sliko. Trije
S0 mnenja, da jim manjka znanja kalkulacij, gradbenih kalkulacij ali kalkulacij gradbenih del. Dva

sta mnenja, da Studentom primanjkuje znanja komunikacije s strankami.
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Po posameznih znanjih jih po eden meni, da $tudentom primanjkuje znanje: gradbenih tehnologij,
materialov, zakonodaje, vodstvenih znanj, menedZzmenta, organizacije del in strokovnega znanja

gospodarskih javnih sluzb (Preglednica 8).

Intervjuvancem nismo postavljali vprasanj po znanju posameznih predmetov. Sugestivho so sami
navedli nekatere predmete, za katere so se sami spomnili, da Studenti izstopajo, ali pa so opazili
pomanjkanje dolocenih znanj. Dvanajst jih je navedlo, da so Studenti veliko znajo oziroma imajo
veliko teoretiénega znanja, posebej je bilo poudarjeno znanje raéunalnistva oz. IT-tehnologij. Nobeden
od intervjuvancev ni navedel splo$no slabega znanja Studentov, nekateri pa so navedli dolo¢eno
pomanjkanje znanja. Predvsem intervjuvanci, ki delujejo na gradbis¢ih, so imeli pripombe glede
poznavanja organizacije gradbis¢. Zaradi specifi¢nosti stroke in Sirokega nabora del, ki ga podjetja
opravljajo, so intervjuvanci verjetno navajali manko znanja na podroéjih, za katera SO sami
specializirani oziroma opravljajo konkretno delo. Glede na to, da so bili Studenti na prakti¢nem
usposabljanju, so dokaj razumljive navedbe intervjuvancev, da studentom manjka prakti¢nih izkuSenj
in poznavanja del, s katerimi se natanéneje lahko spoznajo le pri delu v operativi. Iz gornjih navedb ze

lahko v grobem ocenimo znanja Studentov kot pozitivna, nekatere stvari pa bi lahko tudi izboljsali.

Poleg mnenj o znanjih $tudentov smo v sklopu pogovora pridobili $e veliko drugih informacij. Poleg
mnenj o znanjih Studentov smo poleg opazanj o znanjih strokovnih stvari dobili Se nekatera
razmiSljanja, kaksna naj bi bila splosna znanja in spretnosti Studentov, zato smo jih uvrstili v temo

generi¢ne kompetence.

Preglednica 9: Navedbe intervjuvancev na temo Generi¢ne kompetence

Table 9: Statements by interviewed mentors on "Generic competences"

KATEGORIJA: STUDENTI

PODKATEGORIJA: KOMPETENCE

TEMA KODE
1 /
2 /
. 3 Studenti potrebujejo praktiéne izkuinje, da lahko ustvarijo celosten pogled na
GENERICNE KOMPETENCE .
projekt
4 Sirok nabor znanj je koristen za nadgradnjo, pogosto se potrebujejo specialna
znanja
5 /

Se nadaljuje...
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6 /

7 /

8 /

9 /

10 /

11 /

12 /

13 Studenti obvladajo socialne mreZe, vendar jih ne znajo izrabiti v poslovne

B namene
GENERICNE KOMPETENCE

14 /

15 /

16 /

17 /

18 /

19 /

20 /

21 Meni, da je za vseZivljenjsko izobrazevanje nujno delo pri projektih, da spoznas

probleme in jih resujes

RazmiSljanje dveh intervjuvancev je, da Studenti ne morejo imeti celostnega pogleda na projekt brez
prakti¢nih izkuSenj in da je delo pri projektih nujno za vsezivljenjsko izobrazevanje. To je navedel tudi
eden od intervjuvancev: »Projekt je treba speljati v celoti, od zacetka s pripravo, skozi vse faze do
izvedbe in ga dati v zivljenje«. Ena od splosnih kompetenc je tudi uporaba znanja v praksi, kar se
Student lahko nau¢i ravno v tem primeru. Razmisljanje drugega intervjuvanca je, da so razvite
generi¢ne kompetence koristne za nadgradnjo predmetno-specifi¢nih kompetenc, kar bi lahko povezali
s prej$njo navedbo, da uporaba znanja v praksi pokaze tudi manjkajoCe specificno znanje. Kot je
navedel intervjuvanec: »Dobro je, da $tudentje na FGG spoznajo Sirok diapazon znanosti, ni pa dobro
s stalis¢a ozke specializacije, ki je pogosto potrebna, ko pride mlad diplomant v podjetje. Ampak ta
znanja so koristna, ker jih vedno lahko potegne§ ven in nadgradis. Odlocilna je motivacija«. Med
generi¢ne kompetence je uvrs¢eno tudi mnenje, da Studenti obvladajo socialne mreze, vendar jih ne

Znajo izrabiti v poslovne namene (Preglednica 9).

Prakti¢no usposabljanje je prvi stik Studenta z izbranim poklicem in v tem obdobju Student spozna, ali
je njegova karierna izbira pravilna, in tako dobi motivacijo za nadaljevanje $tudija. To pa je odvisno
od kvalitete in dolZine prakti¢nega usposabljanja. Ce je praktiéno usposabljanje kvalitetno, $tudent
lahko spozna povezave med prakso in na fakulteti osvojeno teorijo. V tem primeru je prakti¢no
usposabljanje doseglo svoj namen. Glede na to, da je bil intervju polstrukturiran, smo postavljali

odprta vprasanja in postavljali tudi podvprasanja, da smo spodbudili odziv intervjuvancev.

Pri ocenah znanj Studentov na prakti¢nem usposabljanju je vecina intervjuvancev izrazila tudi mnenje

o sami kvaliteti in dolzini praktinega usposabljanja. S podvprasanji smo poskusali izvedeti tudi,
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kaksno je prakti¢no usposabljanje in v kak§nem trajanju ga priporoc¢ajo. O tem so imeli zelo razli¢na

mnenja. Navedbe intervjuvancev o tej temi so uvrs¢ene v temo prakti¢no usposabljanje.

Preglednica 10: Navedbe intervjuvancev na temo Prakti¢no usposabljanje

Table 10: Statements by interviewed mentors on "Practical training"

KATEGORIJA: STUDENTI

PODKATEGORIA: KURIKULUM

TEMA KODE

1 Predlaga preverjanje znanja na fakulteti s prakso med letom

2 Studenti imajo premalo prakti¢nega usposabljanja, v praksi bi morali videti ve&
stvari v zivo

Prakse bi moralo biti ve¢

/

Studenti na kroZenju po podjetju se lazje odlogajo za podro&je delovanja

Priporoca veé prakti¢nega usposabljanja in stika s podjetji

Studenti veliko znajo, morali bi imeti pa ve¢ prakse

Priporoca ve¢ prakti¢nega usposabljanja, ki pa ga je tezko zagotoviti

| N of o] | W

Meni, da je prakti¢nega usposablja dovolj
Priporoca prakti¢no usposabljanje na gradbiscu, vendar mora imeti Student

predznanje o gradbiséu

9 Priporoca vsaj dvakrat po en mesec prakti¢nega usposabljanja, ki mora biti

vsebinsko kvalitetno

10 Meni, da je prakti¢no usposabljanje enkrat v ¢asu $tudija premalo

PRAKTICNO USPOSABLIJANIE 11 Pripravili smo jim kvaliteten program prakti¢nega usposabljanja.

12 Na terenu se naucijo vloge posameznih oseb pri gradnji
Priporoca prakti¢no usposabljanje vsako leto, ne samo tik pred diplomo, meni,
da je veé prakse po malo bolj koristno, priznava pa, da je to glede na situacijo

tezko organizirati in Zeli sodelovati s fakulteto pri organizaciji prakse

13 Je miSljenja, da je prakti¢nega usposabljanja premalo, tezko je izpeljati

kvalitetno prakso, tako da Student nekaj odnese

14 Priporoca obvezno opravljanje delovne prakse, kar studente motivira za

dokoncanje $tudija, podjetje pa jih lazje usposobi za specificna dela

15 Meni, da je kvaliteten program prakti¢nega usposabljanja zelo pomemben za
Studentov kasnejsi odnos do strokovnega dela

Ne priporoca ve¢ kot mesec prakse, sicer se Student preve¢ oddalji od Studijskega
procesa, za prakso bi moral odgovarjati tudi mentor v podjetju in sodelovati s

profesorjem in asistentom pri preverjanju na koncu prakse

16 Priporoca vsaj eno leto prakti¢nega usposabljanja, delodajalci raje vzamejo v

sluzbo izkusenejsi kader

Se nadaljuje...
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17 Zaradi dela na vseh nivojih se Studenti na prakti¢nem usposabljanju pri njih
seznanijo z vsemi segmenti stroke in jih spoznajo v vseh fazah, kar jim koristi v
pogledu nadgrajevanja znanja

Studentom zagotavljajo na usposabljanju zelo kvaliteten program in vso

mentorsko podporo

18 Prakti¢no usposabljanje je za podjetje strosek, zato ga ¢edalje manj prakticirajo,

N Stipendij ni prakti¢no veé
PRAKTICNO USPOSABLJANJE

19 Studenti so premalo &asa na praksi, da bi lahko prisli do potrebe znanj o

gradbeni pogodbi in zakonih o gradnji

20 Meni, da bi imel v stirih letih $tudija leto in pol teorije, drugo pa samo prakso

21 Je mnenja, da je priporoéljivo prakti¢no usposabljanje vsako leto, studenti so
Zejni znanja, ampak pri praksi enkrat v §tirih letih ne morejo veliko spoznati
Diplomant, ki pride v sluzbo, se najve¢ nauci, ¢e gre skozi celo investicijo od

zacetka, do konca, je Ze narejen

Dva od intervjuvancev sta navedla, da priporo¢ata prakti¢no usposabljanje vsako leto, da je ve¢ prakse
po malo bolj koristno. Glede koli¢ine prakti¢nega usposabljanja jih pet meni, da bi bilo prakti¢nega
usposabljanja potrebno ve¢, trije, da je prakticnega usposabljanja premalo. Eden pravi, da so studenti
premalo ¢asa na praksi, da bi lahko prisli do potrebnih znanj o gradbeni pogodbi in zakonih o gradnji,
eden pa, da ga je dovolj. O trajanju prakti¢nega usposabljanja je eden mnenja, da ne priporoca ve¢ kot
mesec prakse, sicer se Student preve¢ oddalji od Studijskega procesa, eden priporoca vsaj dvakrat po
en mesec, eden priporo¢a eno leto, eden pa je celo mnenja, da bi imel v $tirih letih $tudija leto in pol

teorije, drugo pa samo prakso (Preglednica 10).

O pomenu prakti¢nega usposabljanja SO mentorji mnenja, da studentom koristi, ¢e vidijo stvari v zivo,
saj se po krozenju v podjetju lazje odlo¢ijo za podroCje delovanja. Kvaliteten program prakti¢nega
usposabljanja je zelo pomemben za Studentov kasnejsi odnos do strokovnega dela, pa tudi delodajalci
raje vzamejo v sluzbo izkuSenejsi kader. Sicer pa Studentom ne priporoc¢a ve¢ kot en mesec prakse, ker
se potem preve¢ oddaljijo od Studijskega procesa. Eden pa priporo¢a obvezno opravljanje delovne
prakse zato, ker Studente praksa motivira za dokoncanje $tudija. Ce Studenti opravijo prakti¢no
usposabljanje, jih podjetje lazje usposobi za specificna dela, Saj se na terenu naucijo vloge posameznih

oseb pri gradnji.

Nekateri mentorji so mnenja, da so Studentom pripravili kvaliteten program prakticnega usposabljanja,
in zelijo sodelovati s fakulteto pri organizaciji prakse. Eden je poudaril, da se zaradi dela na vseh
nivojih Studenti na prakticnem usposabljanju pri njih seznanijo z vsemi segmenti stroke in spoznajo

dela v vseh fazah.

O sami organizaciji praktiénega usposabljanja na splo$no so nekateri mentorji iz svojih izkuSenj

menili, da ga je teZko zagotoviti, da pa mora biti vsebinsko kvalitetno. Tezko je izpeljati kvalitetno
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prakso, tako da $tudent nekaj odnese. Prakti¢no usposabljanje je za podjetje stroSek, zato ga ¢edalje
manj prakticirajo, saj stipendij skoraj ni ve¢. Eden od mentorjev priporoca prakti¢no usposabljanje na
gradbiscu, vendar mora imeti Student predznanje o gradbis¢u. Eden od mentorjev pa meni, da se
diplomant, ki pride v sluzbo, najve¢ nauci, ¢e gre skozi celo investicijo od zacetka, do konca, »je Ze
narejen«. Dva mentorja sta se dotaknila tudi teme preverjanja prakse. Eden od njiju meni, da bi morali
med letom znanje na fakulteti preverjati s prakso. Drugi pa je mnenja, da bi za prakso moral
odgovarjati tudi mentor v podjetju in sodelovati s profesorjem in asistentom pri preverjanju znanja na

koncu prakse.

Med opazanji intervjuvanih mentorjev o Studentih na prakticnem usposabljanju so nekateri med
njihovimi znanji opisali tudi lastnosti §tudentov in z njimi povezana dejanja, ki so lahko odvisna od

njihovih znacajev. Njihove navedbe na temo znacajev Studentov so zbrane v Preglednici 11.

Preglednica 11: Navedbe intervjuvancev na temo Znacaji Studentov

Table 11: Statements by interviewed mentors on "Student characters”

KATEGORIJA: STUDENTI

PODKATEGORIJA: ZNACAJI

TEMA KODE
1 Studenti so razliéni
2 /
3 /
4 Motivacija za delo na praksi je odvisna od osebe same
5 Diplomanti, praktikanti in priloznostno zaposleni $tudenti so razliéni
6 Studenti imajo voljo za sprejemanije novih znanj
7 Imajo obcutek o zivljenju objekta
8 /
9 Studenti so premalo samoiniciativni pri uvajanju novih tehnologij

Studenti so bolj samozavestni pri zavraéanju slabih praks in vztrajanju pri

strokovnem znanju s fakultete

ZNACAJI STUDENTOV 10 /
11 /
12 Studenti imajo Zeljo po znanju, SO sistemati¢ni in Zelijo delo dokon&ati do
izdelka

Odnosi s sodelavci na delu so odvisni od znacaja in interesa posameznega

Studenta

13 Opaza, da so Studenti manj komunikativni, slab$e se znajo izrazati in se ne

znajo uciti, imajo predobro ali preslabo samopodobo

14 /

15 Studenti s0 samozavestni in znajo pokazati, ¢e nekaj znajo, samozavest je lahko

pozitivna, ¢e se zavedas svojih omejitev, pretirana samozavest pa $kodi

16 Studentom leZijo razliéni tipi dela

Se nadaljuje...
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17 Meni, da so §tudenti razgledani in dojemljivi, so zelo zainteresirani za

spoznavanje dela v podjetju

18 Studenti imajo zaradi sistema $tudija izdelan na¢in razmisljanja in dojemanja, kar
jim pomaga pri reSevanju situacij v praksi
Pridobivanje $ir$ih znanj je odvisno od posameznika

Opaza, da imajo redni §tudentje boljse delovne navade in zainteresiranost za delo

19 /
20 Praktikanti so razli¢ni, manjka jim odlo¢nosti, ki pa je povezana z izku$njami
21 /

Trije od mentorjev so bili mnenja, da so Studenti razli¢ni, eden pa meni, da $tudentom leZijo razli¢ni
tipi dela. Eden, da je pridobivanje Sir§ih znanj odvisno od posameznika, eden pa, da je motivacija za
delo na praksi odvisna od osebe same. Dva od njih menita, da so $tudenti sedaj samozavestni in
znajo pokazati znanje oziroma vztrajajo na strokovnem znanju in zavracanju slabih praks, vendar eden
od njiju meni, da je samozavest pozitivna le, ¢e se zaveda$ svojih omejitev, pretirana samozavest pa
Skodi, tretji meni, da imajo predobro ali preslabo samopodobo. Dva menita, da imajo $tudenti na
prakti¢nem usposabljanju voljo in Zeljo po znanju, eden od njiju meni, da so tudi sistemati¢ni in
zelijo stvari narediti do konénega izdelka, eden pa meni, da so $tudenti razgledani in dojemljivi, so
zelo zainteresirani za spoznavanje dela v podjetju. O odnosih do okolice eden meni, da so odnosi s
sodelavci na delu odvisni od znacaja in interesa posameznega Studenta, drugi pa da so Studenti sedaj

manj komunikativni, slabse se znajo izrazati in se ne znajo uciti (Preglednica 11).

Na zac¢etku smo vprasali mentorje, kak$na so njihova opazanja o znanjih Studentov, katera podrocja
dobro obvladajo in na katerih podro¢jih opazajo pomanjkljivosti. Po njihovem odgovoru smo jih
zaprosili za mnenje, kako bi med studijem na fakulteti odpravili te morebitne pomanjkljivosti. Iz
odgovorov na to vprasanje smo povzeli njihova mnenja in jim dolo¢ili kode v mnenjih, ki vsebujejo

predlagane spremembe vsebin Studijskih programov.

Preglednica 12: Navedbe intervjuvancev na temo Predlagane spremembe vsebin studijskih programov

Table 12: Statements by interviewed mentors on ""Suggested changes of study programme subjects"

KATEGORUA: FAKULTETA

PODKATEGORNA: KURIKULUM

TEMA KODE
1 Studenti nimajo prakti¢nih izku$enj z gradbeno dokumentacijo
PREDLAGANE SPREMEMBE VSEBIN Studente bi morali usmerjati v pravila stroke, da se ne podrejajo slabi praksi
STUDIJSKIH PROGRAMOV 2 Predlaga izbolj$avo programa prakti¢nega usposabljanja
Predlaga hitrej$e sledenje spremembah zakonodaje v Studijskih programih

Se nadaljuje...
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3 Studenti nimajo prakti¢nih izkuSenj z gradbeno dokumentacijo

Na podrodju visokih gradenj predlaga ve¢ poudarka na prostorski zakonodaji
Predlaga dopolnitev predmetov s prakti¢nimi primeri za pridobitev
vsebinskega pristopa k spoznavanju celovitosti projekta

Predlaga izdelavo projektne dokumentacije za realni projekt v ¢asu studija

4 Za specialna znanja v povezavi s podjetjem ne predlaga uvedbe samostojnih

modulov, bolj kontakt s potencialnim delodajalcem

5 Meni, da $tudenti nimajo dovolj stika z realnim svetom
Priporoca veé prakti¢nih predmetov in v Studijski proces vkljuditi

strokovnjake iz prakse

6 /

7 Studentom manjka znanja zgodovine zemlji§kega katastra, predlaga dopolnitev

predmetov z nepremi¢ninsko zakonodajo

8 Je mnenja, da se nekdo iz prakse teZko habilitira za predavanje prakti¢nih
stvari kot pedagog na fakulteti

Meni, da so za veéje poznavanje prakti¢nih znanj bolj produktivne vaje in
eksaktna znanja

Po njegovih lastnih izku$njah je na fakulteti ve¢ poudarka na izobrazevanju
projektantov kot na gradbeni operativi

Za boljse poznavanje operative priporo¢a eksakten primer z vsemi detajli

9 Na fakulteti se ne spoznajo z najnovej$o tehnologijo, predvsem na podroéju
IT

Predlaga sodelovanje fakultete in podjetij s prakse s $tudiji s primeri za
PREDLAGANE SPREMEMBE VSEBIN

“ povezavo teoreti¢nih primerov s prakso
STUDIJSKIH PROGRAMOV

10 Studentom manjka poznavanje ostalih tehni¢nih in mehkih znanj, ekonomike,
pravnih zadev, vodstvenih znanj za vodenje timov
Meni, da je teoreti¢no znanje Studentov veliko, pri predmetih predlagajo veéji

poudarek na vajah

11 Studenti imajo pomanjkljivo znanje o gradnji stavb, nimajo vizije, potrebujejo

predmet Stavbarstvo

12 Studenti bi morali med §tudijem videti materiale, o katerih se uéijo in imeti ve¢
prakti¢nih izkuSenj
Priporoca veliko prakse, sodelovanje strokovnjakov iz prakse in obiske na

terenu, ne na fakulteti

13 Predlaga ve¢ projektnega dela, manj faktov in ve¢ logi¢nih povezav, projektno
delo s povezavo veé predmetov

Predlaga, da $tudenti sami fingirajo projekt in ga izvedejo s povezovanjem v
tim

Meni, da bi na fakulteti morali Studenti pridobiti komunikolo$ka znanja za
izpeljavo projektov v socialnem okolju

Predlaga spremembo $tudijskega procesa iz predavanj in vaj v predavanja in
prakti¢no delo, da bi pri prakticnem delu povezali predmete v projektnem
delu v celoto, projektno delo, uveljavljeno na ravni fakultete, povezati
programske skupine in uvesti nova znanja

Predlaga zamenjavo klasi¢nih metod geodezije z ve¢ znanj s podrogja I T

tehnologij in racunalnistva

Se nadaljuje...
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...nadaljevanje Preglednice 12

PREDLAGANE SPREMEMBE VSEBIN
STUDIJSKIH PROGRAMOV

14

Podpira sodelovanje strokovnjakov iz prakse v Studijskem procesu in je tudi

sam pripravljen sodelovati

15

Meni, da so na fakulteti predavanja in vaje preveé lo¢ene, da je premalo
povezav med njimi, teZko je povezati teorijo s predavanj z vajami. Predlaga, da bi
predavatelj ob¢asno sodeloval pri vajah

Predlaga ve¢ povezanosti teorije in prakse za poznavanje ekonomike dela, da

bi Studenti spoznali pomembnost ekonomike pri stroskih dela

16

Diplomanti bi kot potencialni vodilni kader morali poznati vsaj osnove
poslovanja, podjetnistva, osnove organiziranja dela, komunikacije

Na podro¢ju geodezije imajo Studenti premalo znanja iz razumevanja zgodovine
zemljiSkega katastra za samostojno izvajanje postopkov na terenu

Predlaga ve¢ projektnega dela za razvijanje timskih znanj, ki so ¢edalje bolj
potrebna, ker delo postaja ¢edalje bolj interdisciplinarno

Podjetja se borijo za obstanek na trgu, zato pri¢akujejo, da diplomanti obvladajo

najnovej$a znanja

17

Priporoca ve¢ dela na konkretnih projektih za povezavo teorije in prakse,
Studenti ta manko nadomestijo s Sirokim splo$nim znanjem v povezavi z
operativnimi izku$njami

Meni, da je za povezavo teorije in prakse na fakulteti tezko izvesti celoten
projekt, bi pa morali videti, kako je nekaj, kar so projektirali, izvedeno v praksi
Studenti potrebujejo timske spretnosti, da bi posamezne sklope, ki jih obvladajo,
spravili v Zivljenje, da vidijo, ali celotno znanje, ki so se ga nau¢ili, deluje do
konénega produkta

Povezava teorije s fakultete in izkuSenj s prakse mora biti vzpostavljena

neprekinjeno

18

Diplomanti potrebujejo tudi vodstvena, ekonomska, finanéna in pravna znanja
in znanja varstva pri delu, ki jih na fakulteti ne dobijo

Meni, da morajo $tudenti poznati v osnovi nacin delovanja podjetij, zaradi
sklepanja poslov, ko ima kontakte s strokovnjaki drugih strok

Diplomanti bi kot potencialni vodstveni delavci morali poznati gradbeno
zakonodajo, varnost pri delu, organizacijska in vodstvena znanja, ki jih
potrebuje v podjetju v visjih nivojih

Meni, da bi morali na fakulteti predavati tudi ljudje iz operative, ki pa za to
nimajo moZnosti

Studenti bi morali sodelovati pri Zivem projektu v kak§nem in3titutu, del bi

prevzela fakulteta, je tezko izvedljivo, ker zmanjkuje izvajalcev

19

Studenti imajo pomanjkljivo znanje o odnosih med udeleZenci v gradnji

Za dolocene stvari je potrebno obiskati gradbisce, ki pa jih je ¢edalje manj
Predlaga sodelovanje verziranih vodij z veliko prakse v pedago$kem procesu
Veliko znanja $tudenti dobijo z obiskom gradbis¢

Za tiste, ki se odlo¢ajo za operativo, priporo¢a ve¢ poudarka na komerciali,

organizaciji gradbis¢, varnosti in obracuni

Se nadaljuje...
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...nadaljevanje Preglednice 12

20 Studenti ne poznajo gradbene knjige, organizacije gradbis¢, morali bi imeti
ve¢ stika z gradbi§ci
Meni, da je za operativo ve¢ji poudarek na pripravnistvu kot na praksi med

Studijem

21 Bolj bi morali poznati elemente gradnje, na praksi prvi¢ vidijo rast stavbe,

obracune, obrac¢unavanje

Pri gradnji se diplomanti kmalu srecajo S pravili obrac¢una, ki jih morajo poznati

Predlaga uvedbo predmeta o organizacijah gradbis¢a, gradbenem dnevniku,

gradbeni knjigi, gradbeni in prostorski zakonodaji

Meni, da bi te stvari spoznali pri predmetu Stavbarstvo, pri katerem bi spoznali

potek gradnje in uporabo raznih elementov pri gradnji

V predmetu Planiranje ali Organizacija gradbis¢ bi spoznali omejenost s

prostorom in ekonomiko gradnje

PREDLAGANE SPREMEMBE VSEBIN Studente na praksi so peljali na ogled gradbis¢a pri Tobaéni, kjer so spoznali
STUDIJSKIH PROGRAMOV veliko o gradbeni jami in prometno logistiko pri transportu na gradbisce. Ima

osebno mnenje, da bi $tudenti te stvari spoznali pri predmetu Stavbarstvo

Predlaga, da bi Studentom v drugi polovici §tudija v enem semestru pripeljali v

Studijski program $e operativno planiranje, terminske plane, organizacije

gradbisé, kalkulacije cene, elemente cene, kar jih dejansko ¢aka v praksi

Pri predmetu Stavbarstvo naj bi $tudenti spoznali tudi gradbeno in

prostorsko zakonodajo, kdo mora v postopku gradnje to zakonodajo

upoStevati

Sola mora dati vsaj osnovno znanje o prostorskih aktih, pridobivanju

gradbenih dovoljenj, obratovalnih dovoljenj, ostalo potem spoznajo v praksi

Pogresa profil geodetsko- komunalne smeri, je mnenja, da je $e vedno zelo

potreben v podjetju, ker kombinira poznavanje nepremiéninskih evidenc in

hkrati obvlada komunalo, kar je izredno koristno v postopkih za pridobivanje

dovoljenj, imajo geodeta, ki se ukvarja z vknjizbami in zemljiskimi zadevami

Dva intervjuvanca sta bila mnenja, da Studenti nimajo prakti¢nih izkuSenj z gradbeno
dokumentacijo. Ne poznajo gradbene knjige, organizacije gradbis¢, na praksi prvi¢ vidijo rast
stavbe, obra¢une in obra¢unavanje. Zato predlaga uvedbo predmeta o teh temah, tretji pa predlaga,
da bi te stvari spoznali pri predmetu Stavbarstvo. Pri tem predmetu bi spoznali potek gradnje in
uporabo raznih elementov pri njej. Kar se zakonodaje ti¢e, dva predlagata pri $tudiju ve¢ poudarka na
prostorski in nepremicninski zakonodaji, eden pa predlaga v Studijskih programih hitrejse sledenje
spremembam zakonodaje. Eden je mnenja, da imajo $tudenti pomanjkljivo znanje o odnosih med
udelezenci v gradnji. Drugi predlaga uvedbo predmeta 0 organizacijah gradbis¢, gradbenem
dnevniku, gradbeni knjigi, gradbeni in prostorski zakonodaji. Isti je mnenja, da mora fakulteta
dati studentu vsaj osnovno znanje o prostorskih aktih, pridobivanju gradbenih dovoljenj in
obratovalnih dovoljenj. Ostalo potem spoznajo v praksi. V predmetu Stavbarstvo naj bi Studenti
spoznali tudi gradbeno in prostorsko zakonodajo in kdo mora v postopku gradnje to zakonodajo
upostevati. Podobno poudarja tudi mentor, ki meni, da imajo $tudenti pomanjkljivo znanje o gradnji

stavb, saj nimajo vizije. V predmetu Stavbarstvo bi spoznali tudi potek gradnje in uporabo raznih
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elementov pri gradnji. Eden pa konkretno predlaga, da bi studentom v drugi polovici §tudija v enem
semestru pripeljali v Studijski program Se operativno planiranje, terminske plane, organizacije
gradbis¢, kalkulacije cene, elemente cene. To podrodje jih dejansko &aka v praksi. Sest
intervjuvancev je navedlo, da bi morali v Studijskem procesu sodelovati strokovnjaki iz prakse,
verzirani vodje z veliko prakse. Studenti bo morali imeti ve¢ obiskov na terenu, eden od njih je
pripravljen pri tem tudi sodelovati. Dva sta navedla, da ljudje iz operative za to nimajo moznosti, eden
od njiju pa meni, da se strokovnjak iz prakse tezko habilitira na fakulteti. Trije predlagajo
dopolnitev predmetov s prakti¢énimi primeri za pridobitev vsebinskega pristopa k spoznavanju
celovitosti projekta. Obravnavati bi morali ve¢ prakti¢nih primerov z vsemi detajli in videti
materiale, o katerih se ucijo, ter s tem pridobiti ve¢ prakti¢nih izkusenj. Mnenje mentorja, da
Studenti nimajo dovolj stika z realnim svetom, lahko poveZzemo s predlogom za izdelavo projektne
dokumentacije za realni projekt v ¢asu Studija. Dva mentorja menita, da je za povezavo teorije in
prakse na fakulteti teZko izvesti nek celoten projekt, bi pa morali videti, kako je nekaj, kar so
projektirali, izvedeno v praksi. Drugi mentor meni, da bi morali Studenti sodelovati pri Zivem
projektu v kakSnem inStitutu, del tega projekta bi prevzela fakulteta. Prizna pa, da jo to tezko
izvedljivo, ker zmanjkuje izvajalcev. Eden predlaga za povezavo teoreti¢nih primerov s prakso studij s
primeri kot nacin sodelovanja fakultete in podjetij s prakse. Trije so mnenja, da bi zaradi
interdisciplinarnosti dela $tudenti morali razvijati sposobnost timskega dela. Eden zato predlaga ve¢
projektnega dela, manj faktov in ve¢ logi¢nih povezav, se pravi projektno delo s povezavo veé
predmetov. Eden predlaga, da $tudenti sami fingirajo projekt in ga izvedejo s povezovanjem v tim.
En mentor meni, da Studenti potrebujejo timske spretnosti, da bi posamezne sklope, ki jih obvladajo,
spravili v zivljenje. Da bi videli, ali celotno znanje, ki so se ga naucili, deluje do kon¢nega produkta,
predlaga ve¢ dela pri konkretnih projektih za povezavo teorije in prakse. Isti je mnenja, da imajo
Studenti dovolj Sirokega sploS$nega znanja in v povezavi z operativnimi izku$njami ta manko
nadomestijo. Intervjuvanci so imeli tudi mnenja tudi o organizaciji Studijskega procesa na fakulteti. En
intervjuvanec meni, da so za ve¢je poznavanje prakti¢nih znanj bolj produktivne vaje in eksaktna
znanja. Eden je mnenja, da je teoreti¢no znanje Studentov veliko, vendar pri predmetih predlaga
ve¢ji poudarek na vajah. En mentor eden predlaga spremembo strukture studijskega procesa iz
predavanj in vaj na predavanja in prakti¢no delo. Na ta nacin bi pri prakticnem delu povezali
predmete v projektnem delu v celoto. Na ravni fakultete naj bi povezali programske skupine in uvedli
nova znanja. Tretji pa meni, da so na fakulteti predavanja in vaje prevec loceni, da je premalo
povezav med njimi in je teZko povezati teorijo s predavanj z vajami. Zato predlaga, da bi
predavatelj obcasno sodeloval pri vajah. Pet intervjuvancev je imelo tudi mnenja o mehkejsih
znanjih, ki bi jih predlagali v Studijskem procesu. Mnogi menijo, da bi morali v Studijski proces uvesti
spoznavanje ostalih tehni¢nih in mehkih znanj, ekonomike, pravnih zadev in vodstvenih znanj za
vodenje timov. Predlagajo uvedbo komunikoloskih znanj za izpeljavo projektov v socialnem okolju.

Za vetjo povezanost teorije in prakse potrebujejo Studenti poznavanje ekonomike, da bi spoznali
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pomembnost ekonomike pri stroskih dela. Eden je mnenja, da Studenti na fakulteti ne dobijo osnov
organiziranja dela, vodstvenih, ekonomskih, finan¢nih in pravnih znanj ter znanja varstva pri
delu. Predlaga uvedbo osnov poslovanja in podjetnistva zaradi sklepanja poslov, ko ima zaposleni
kontakte s strokovnjaki drugih strok. Za spoznavanje omejenosti s prostorom na gradbiscu in
ekonomike gradnje predlaga uvedbo predmeta Planiranje ali Organizacija gradbis¢. Trije
intervjuvanci so se dotaknili podrocja operative. Eden je mnenja, da je po njegovih lastnih izkusnjah
na fakulteti ve¢ poudarka na izobrazevanju projektantov kot na gradbeni operativi. En mentor
predlaga za Studente, ki se odloCajo za operativo, ve¢ poudarka na komerciali, organizaciji
gradbis¢, varnosti in obracunu. Za spoznavanje dolocenih stvari je potrebno obiskati gradbisce, Ki
pa jih je ¢edalje manj. Tudi tretji priporoca ve¢ stika z gradbis¢i, mnenja pa je, da je za smer operativa
potreben vecji poudarek na pripravni§tvu, kot na praksi med Studijem. Intervjuvanci, ki imajo v
dejavnosti podjetja tudi geodezijo, so imeli mnenje o tem, kaj bi predlagali za izboljsavo $tudijskega
podro¢ja geodezije na fakulteti. Dva sta mnenja, da bi v Studijskih programih geodezije morali
poglobiti snov zgodovine zemljiSkega katastra, ker imajo Studenti premalo znanja iz razumevanja
zgodovine zemljiskega katastra za samostojno izvajanje postopkov. Eden je mnenja, da fakulteta ne
sledi dovolj razvoju tehnologije, predvsem na podro¢ju IT, in da imajo $tudenti zastarela znanja. En
mentor predlaga zamenjavo predavanih klasi¢nih metod geodezije z ve¢ znanj s podrocja 1T-
tehnologij in racunalniStva. Posamezni intervjuvanci so med predlogi za spremembe kurikuluma
izrazili e nekaj mnenj. Eden je bil mnenja, da bi morali Studente bolj usmerjati v upostevanje pravil
stroke, da se potem v podjetjih ne podrejajo slabi praksi. Naslednji predlaga izboljSavo programa
prakti¢nega usposabljanja tako, da bi v sestavi programa prakticnega usposabljanja na fakulteti bolj
definirali vsebine, ki naj bi jih $tudenti spoznali na prakticnem usposabljanju. Eden od mentorjev je
mnenja, da za specialna znanja ni potreben nov modul. Bolje bi bilo, da se Studenti povezejo s
potencialnim delodajalcem in si v povezavi z njim izberejo ustrezne vsebine na fakulteti. Podjetja se
borijo za obstanek na trgu, zato naslednji pricakuje, da diplomanti obvladajo najnovej$a znanja.
Zadnji pa pogresa profil geodetsko-komunalne smeri, saj v podjetju potrebujejo strokovnjaka, ki
pozna nepremicninske evidence in hkrati obvlada komunalo, kar je izredno koristno v postopkih

pridobivanja dovoljenj (Preglednica 12).

Mentorji v podjetjih, ki delujejo na podro¢ju operative, so predlagali spremembe Studijskega
programa, s katerimi bi lahko Studenti obvladali ve¢ vsebin iz operativnega gradbenistva, gradbis¢no
dokumentacijo in gradbeno regulativo. Predvsem intervjuvanci v ve¢jih podjetjih priporo¢ajo uvedbo
vodstvenih znanj, ekonomike gradnje in komunikacije, ki so uporabna v vecjih sistemih, kjer je
prisotno ve¢ nivojev upravljanja, izvedbe in pridobivanja del na trgu. Mentorji opazajo, da veliko
Studentov ne povezuje dela v neko ve¢jo sliko, zato predlagajo dopolnitev Studijskih programov v
smeri projektnega dela. S tem bi Studenti povezali posamezne teoreti¢ne vsebine v celoto in si

pridobili timske spretnosti, ki so nujno potrebne pri izvajanju projektov v praksi, saj zaradi napredka
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znanj delo postaja cedalje bolj interdisciplinarno. Pri tem nekateri priznavajo, da je povezovanje
fakultete s podjetji c¢edalje tezje, ker podjetij zmanjkuje, pa tudi gradbiSc je v Casu recesije malo, tako
da sta obiski gradbis¢ in prakti¢no usposabljanje za podro¢je operative tezko uresni¢ljivi. Vecina jih
priznava, da imajo Studenti Siroko strokovno znanje in se kljub pomanjkanju prakti¢nih izkusen;j hitro
vklopijo v delo. »Tukaj je mogo¢e malo manka, ki ga nadomestijo s splosnim znanjem, ki je Siroko, ki
je strokovno podprto, ki ima tezo, kar pomeni, da diplomanti znajo uporabiti to znanje in srkajo Se

operativne izkus$nje«, kot navaja eden od intervjuvancev.

Intervjuvanci v podjetjih, ki izvajajo geodetska dela na podro¢ju gradnje in evidentiranja gospodarske
javne infrastrukture, predlagajo poglabljanje znanja zemljiSkega katastra. OpaZzajo, da imajo
diplomanti teZave pri samostojnem izvajanju del na terenu. V postopkih umescanja in izgradnje
gospodarske javne infrastrukture prihaja pri pridobivanju soglasij in sluznostnih pravic za gradnjo
vodov zaradi neurejenih mej parcel velikokrat do nesoglasij in sporov ze pred samo gradnjo, zato mora
strokovnjak na komunalnem podro¢ju dobro poznati evidence nepremiénin za uspe$no pridobitev
dovoljenj in soglasij za gradnjo. Razumljivo je, da v podjetjih zelijo pridobiti kader z znanjem
najnovejsih tehnologij in znanj, tudi na podrocju IT, vendar ob Cedalje hitrejSem razvoju tehnologije
tudi pridobljeno zanje hitro zastara, saj lahko od konca $tudija in diplome do zaposlitve kmalu mine
leto ali vec, v tem Casu pa tudi najnovejsa znanja zastarajo. Intervjuvanec, ki pogresa profil geodetsko-
komunalnega inZenirja, je navedel, da se je strokovnjak s tem profilom pri njih upokojil in sedaj
pokriva njegovo podroéje z ve¢ ljudmi. Pri izbiranju podjetij in ustanov za intervjuje nismo dobili
odziva s podrocja lokalne samouprave. Zanimivo bi bilo slisati njihovo mnenje o tem profilu, saj
razdrobljenost slovenskih ob¢in zaradi kadrovskih omejitev pomeni tudi majhno Stevilo zaposlenih na

posamezno ob¢ino, tako da mora manjSe Stevilo zaposlenih obvladati ve¢ podrocij.

V Studijskem letu 2009/2010 se je na $tudij vpisala prva generacija Studentov po prenovljenih,
bolonjskih programih. Zanimala so nas opazanja mentorjev, ali poznajo menjavo Studijskih

programov, oziroma razliko v znanju Studentov po predbolonjskih in bolonjskih programih.

Preglednica 13: Navedbe intervjuvancev na temo Menjave §tudijskih programov

Table 13: Statements by interviewed mentors on "Changes of study programmes"

KATEGORUA: FAKULTETA

PODKATEGORNA: KURIKULUM

TEMA KODE
1 Ne pozna razli¢nih programov Studija

MENJAVE STUDIJSKIH PROGRAMOV 2 Ne pozna razlike med Studenti razli¢nih programov Studija
3 Daje prednost predbolonjskim programom

Se nadaljuje...
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...nadaljevanje Preglednice 13

4 Je mnenja, da bolonjska reforma ni pozitivno vplivala na znanje Studentov,
pozitivna je moznost horizontalnega prehoda, vendar ta zaenkrat Se ne kaze
rezultatov

5 Stevilo $tudentov na praksi Se ne daje moZnosti primerjave, od sorodnih
podjetij o tem niso dobili pozitivnih informacij

6 /

7 Meni, da so spremembe §tudijskih programov pozitivne

8 Ne pozna razlike v $tudijskih programih

9 /

10 /

5 11 Ne pozna menjav $tudijskih programov, je mnenja, da nivo znanja pada naprej
MENJAVE STUDIJSKIH PROGRAMOV od srednje Sole

12 Ne pozna menjave $tudijskih programov

13 Ne pozna razlik zaradi menjave $tudijskih programov

14 /

15 /

16 Mnenja je, da so bili predbolonjski programi boljsi

17 /

18 Nima izkuSenj s Studenti razli¢nih Studijskih programov

19 Ne pozna menjav Studijskih programov

20 Ne pozna menjave $tudijskih programov, bolj je odvisno od posameznika.

21 /

Osem intervjuvancev je navedlo, da ne pozna menjav Studijskih programov ali razlike v $tudentih
razliénih $tudijev. Eden od teh je mnenja, da nivo znanja pada od srednje Sole naprej. Eden pa, da
menjava Studijskega programa ne vpliva toliko na znanje Studenta, znanje je bolj odvisno od
posameznika. Eden pa nima izkusenj s Studenti razli¢nih Studijskih programov. Dva menita, da so bili
predbolonjski programi boljsi, eden jim da prednost. Eden pozna bolonjsko reformo in je mnenja, da
ni pozitivno vplivala na znanje $tudentov. Pozitivna je moznost horizontalnega prehoda, vendar ta
zaenkrat $e ne kaZe rezultatov. Drugi pa je mnenja, da dosedanje majhno $tevilo §tudentov na praksi Se
ne daje pozitivnih rezultatov, od sorodnih podjetij pa niso dobili pozitivhega mnenja o tem. Eden pa

je mnenja, da so spremembe $tudijskih programov pozitivne (Preglednica 13).

Intervjuji so pokazali, da je od uvedbe bolonjske reforme preteklo Se premalo casa, da bi Stevilo

Studentov na prakticnem usposabljanju mentorjem omogocilo primerjavo.

Nekaj intervjuvancev je med izraZzenimi mnenji o znanjih Studentov in predlogi za dodatna znanja v
Studijskem procesu izrazilo tudi nekaj mnenj o samem visokem Solstvu, ki smo jih uvrstili v svojo

temo.
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Preglednica 14: Navedbe intervjuvancev na temo Situacija v visokem $olstvu

Table 14: Statements by interviewed mentors students on "Situation in higher education”

KATEGORUA: FAKULTETA

PODKATEGORIJA: SITUACIJA NA STROKOVNEM PODROCJU

TEMA KODE

1 /

2 /

3 Poudari visji nivo znanja $tudentov z univerz kot z visokosSolskih sredis¢

4 /

5 Med Studenti opaza precejSnje razlike v znanju in razumevanju delovnih
procesov. Meni, da je kljuden Solski sistem, ki je usmerjen na kvantiteto, ne na
kvaliteto. Ta problem je $e opaznejsi pri privatnih Solskih ustanovah

6 /

7 /

8 /

9 /

10 /

SITUACIJA V VISOKEM SOLSTVU E ;

13 Meni, da je vpis na fakulteto prevelik in premalo selektiven

14 /

15 /

16 Na delu so imeli veliko $tudentov, diplomantov in dela preko Studentskega
servisa, zato so lahko ocenili veliko kadra, med katerim so ocenili malo dobrih, je
mnenja, da je $tevilo diplomantov preveliko

17 /

18 /

19 /

20 Meni, da je preve¢ ustanov, ki Solajo inZenirje, morala bi biti ve¢ja lo¢nica med
njimi

21 /

Dva intervjuvanca sta imela mnenje o sistemu vi§jega Solstva. Eden meni, da imajo Studenti z univerz
vis§ji nivo znanja kot z regijskih visokih $ol, saj je »ta nivo je bolj dopolnitev izkuSenj, ne pa v smislu
strokovno teoreti¢nih podkovanj, ki so osnova za ve¢je objekte, projekte in samostojno delo kasneje«.
Drugi pa meni, da je preve¢ ustanov, ki Solajo inZenirje, in da bi morala biti vec¢ja lo¢nica med
ustanovami podeljevalcev inZenirskih nazivov. Tretji pa meni, da Solski sistem, ki je usmerjen na
kvantiteto, ne na kvaliteto, ustvarja Se bolj opazne razlike med Studenti pri $tudentih iz zasebnih
izobrazevalnih ustanov. Dva pa sta mnenj, da je vpis na fakulteto prevelik in premalo selektiven. Na
praksi so imeli veliko Studentov, med njimi malo dobrih, zato so mnenja, da je diplomantov preveé

(Preglednica 14).
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Intervjuvanci, ki so se izrekli o situaciji v visokem Solstvu, so pohvalili nivo znanja z univerze, skrbi

pa jih veliko stevilo diplomantov, ki bodo tezko zaposljivi.

Med intervjujem smo nekatere intervjuvance pri vprasanju o prakti¢cnem usposabljanju s sugestivnimi
podvprasanji poskusili spodbuditi, da podajo mnenje o delovanju podjetja in stroke, saj so od tega

odvisne moznosti prakti¢nega usposabljanja v podjetju in kasnejsa zaposlitev.

Preglednica 15: Navedbe intervjuvancev na temo Druzbeno-ekonomske razmere na podrocju stroke
Table 15: Statements by interviewed mentors students on "Socio-economic changes affecting the civil

engineering"

KATEGORIJA: SPLOSNA SITUACIJA

PODKATEGORIJA: SITUACIJA NA STROKOVNEM PODROCJU

TEMA KODE
1 Var¢evanje na racun strokovnosti na dolgi rok ne pomeni prihranka
V strokovne resitve se vpletajo drugi faktorji
2 /
3 Napoveduje zmanj$anje kvalitete in obsega opreme v projektih
4 /
5 /
6 /
7 /
8 Poudari, da je vazno za poslovanje podjetja, v katerem delas, kako pripravi§
ponudbe in ekonomiko gradnje
9 /
10 Studenti so zainteresirani za delo v njihovem podjetju, zaradi krize je
pomanjkanje dela na vi§jih nivojih gradbenistva, zato imajo vedji interes za delo
DRUZBENO EKONOMSKE RAZMERE v operativi. Zaradi ve¢jega interesa laZje naredijo selekcijo med kandidati
NA PODROCIU STROKE 11 Pomen stroke se manj3a, prevladuje ekonomski interes
12 /
13 Meni, da v tej gospodarski situaciji ni mogoce izvajati projektnega dela v
povezavi z podjetji, v tujini je to drugace
14 /
15 Meni, da je poslovno okolje danes kruto in je sposobnost prilagajanja velika
prednost
Situacija v poslovnem svetu se zelo hitro spreminja
16 Postopke v zemljiskem katastru opravljajo samo po zakonu pooblas¢ene osebe,
ki morajo biti kompetentne
17 Kriza je razprsila time, ki so znali narediti ogromno stvari, konec krize bo
prinesel potrebe po ljudeh, ki nekaj znajo, teh pa ne bo, ¢e ne bo prenosa
znanja na mlajSe
Sistem odlaganja odpadkov v Sloveniji se reSuje z regijskimi centri, komunalna
podjetja samo zbirajo, pretovarjajo in odvazajo odpadke na regijske centre

Se nadaljuje...
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18 /
19 /
20 /
21 Pridobivanje dovoljenj in soglasij je odvisno od aktivnosti pri pridobivanju,

DRUZBENO EKONOMSKE RAZMERE

. najtezje je z Arsom
NA PODROCJU STROKE

Je mnenja, da trenutno stanje gradbeni$tva ni perspektivno, pri¢akuje
pomanjkanje strokovnega kadra, ki ne bo imel kje pridobiti izkuSenj
Obcéutijo pomanjkanje strokovnjakov projektiranja, statike gradbenih

konstrukcij, armiracev, po zagonu gradbenistva bo pomanjkanje le teh

Dva sta mnenja, da se pomen stroke zmanjsuje in da se v strokovne reSitve vpletajo ekonomski
interes in drugi faktorji. Dva napovedujeta poglobitev recesije in pomanjkanje strokovnega kadra,
ki ne bo imel kje pridobiti izkusenj, eden pa napoveduje zmanjs$anje kvalitete in obsega opreme v
projektih. Dva mentorja sta imela mnenje o poslovanju podjetja. Eden je mnenja, da je za poslovanje
podjetja vazno, kako pripravi$ ponudbo in ekonomika gradnje. Drugi meni, da je poslovanje podjetja
odvisno tudi od uspesnosti pridobivanja dovoljenj, kar je odvisno od intenzitete lastne aktivnosti.
Najve¢ tezav pri pridobivanju dovoljenj imajo z Agencijo Republike Slovenije za okolje (v
nadaljevanju Arsom). V povezavi s $tudijskim procesom sta podala mnenje dva intervjuvanca. Eden
pravi, da so studenti zainteresirani za delo v njihovem podjetju, saj je zaradi krize zanimivo delo tudi
v izvedbenem nivoju, zaradi Stevila kandidatov pa laZje naredijo selekcijo. Drugi je izrazil mnenje,
da projektno delo v $tudijskem ¢asu v povezavi s podjetjem pri njih ni izvedljivo. V tujini je to
mozno. Eden je bil mnenja, da se situacija v poslovnem svetu zelo hitro spreminja, da je poslovno
okolje danes kruto in je sposobnost prilagajanja velika prednost. Eden je pojasnil, da opravljajo
postopke v zemljiSkem katastru le pooblas¢eni geodeti, ki morajo zato biti posebej kompetentni.
Intervjuvanec v komunalnem podjetju pa je razlozil sistem odlaganja odpadkov v Sloveniji, da
komunalna podjetja nimajo ni¢ ve¢ z odlaganjem, odpadke le Se zbirajo, pretovarjajo in odvazajo

(Preglednica 15).

Iz podanih mnenj je razbrati vpliv recesije na situacijo v stroki, vendar je kljub temu iz odgovorov
razbrati napoved izboljSanja stanja. Eden intervjuvanec je mnenja, da bodo po izhodu iz krize potrebni
kompetentni ljudje, zato sta prakti¢no usposabljanje in s tem prenos v praksi pridobljenih znanj na

mlajse Se toliko vaznejsa.
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Preglednica 16: Navedbe intervjuvancev na temo Potrebna znanja v podjetju

Table 16: Statements by interviewed mentors on "Skills and competences needed in the selected company"

KATEGORIJA: PODJETJA

PODKATEGORIJA: KOMPETENCE

TEMA KODE

1

Od $tudentov ne pri¢akuje izkuSenj s poznavanjem gradbene dokumentacije
Za njihovo podjetje Studenti potrebujejo aplikativna orodja in teoreti¢na

znanja o vrstah projektov

Za njihovo podjetje Studenti potrebujejo znanja o nepremic¢ninah

Za njihovo podjetje potrebujejo strokovnjake z znanjem ekonomike obratovanja

objektov

V podjetju potrebujejo znanja s podroéja gradbenistva, s podrocja statike,

energetske udinkovitosti konstrukeij in multidisciplinarna znanja

Potrebujejo predvsem gradbenike s podro¢ja komunalnih dejavnosti, s podrogja

geodezije pa klasi¢no geodezijo in GISe

Potrebujejo vse profile s podro¢ja gradbenistva, potrebovali bi strokovnjake

gradbenistva v povezavi z ekonomijo

/

V njihovem podjetju pride Studentom prav vse znanje s fakultete

Potrebujejo poznavanje I T-tehnologije in nova znanja, lasersko skeniranje

10
POTREBNA ZNANJA V [IZBRANEM
PODJETJIU

Kot operativno gradbeno industrijsko podjetje potrebujejo pri diplomantih FGG
znanje operativnega gradbenistva vsega spektra gradbene dejavnosti, znanja
komerciale, tehni¢no podporo projektom, operativno planiranje,
organizacijo gradbenih del, poznavanje projektiranja in znanja s podroéja

zagotavljanja kakovosti.

11

V podjetju potrebujejo vso operativo s podroéja gradbenistva in znanje

ekonomi¢nosti poslovanja

12

V njihovem podjetju si Zelijo, da bi §tudenti imeli ve¢ znanja iz prenove stavb,
ne samo novogradenj
Zeli, da bi $tudenti imeli ve¢ znanja iz kalkulacij, komunikacij, retorike,

psiholoskih znanj za delo v timu in vodstvena znanja

13

V njihovi organizaciji bi potrebovali ve¢ znanja Studentov o nepremicninah,
geoinformatiki in njeni uporabnosti in 0 programiranju

Prakti¢no rabimo ¢edalje manj geodetov. Geodezija ne more dati izvrstnih
programerjev, ne more dati izvrstnih prostorskih planerjev, moramo zaposlovati
geografe, I T-strokovnjake, andragoge, elektroinZenirje, tiste, ki lahko zapolni
luknjo, kvaliteta se izkaze, ko dobi ¢lovek konkretno nalogo, tehni¢na znanja se
da dobiti od marsikoga, nekatere stvari so tako kompleksne, da jih ne more nihée

sam resiti, razen interdisciplinarnega tima.

Se nadaljuje...
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14 V podjetju potrebujejo strokovnjake iz geodetskega podrocja z znanjem

prostorskega naértovanja in evidentiranja nepremi¢nin

15 Od studentov ne pric¢akuje poglobljenih znanj, bolj potrebujejo Studente z

odprtim pogledom in Zeljo po spoznavanju novih znanj

16 V podjetju potrebujejo vse diplomante geodetskih smeri

17 Studenti morajo pri njih poznati vse faze v izvedbi projekta, tako da morajo

poznati tudi druga inZenirska znanja, ra¢unovodstvo in finance

POTREBNA ZNANJA V [IZBRANEM V podjetju potrebujejo diplomante s podro¢ja komunalnih dejavnosti:
PODJETJU vodovoda, kanalizacije, zbiranja odpadkov, evidentiranja gospodarske javne
infrastrukture
18 /
19 V podjetju potrebujejo prakti¢no vse profile s FGG
20 V podjetju potrebujejo predvsem Studente vodarstva in visokih gradenj, ki

obvladajo ra¢unalnistvo, organizacijo del in gradbi§¢no dokumentacijo.

21 V podjetju zaposlujejo ¢iste gradbenike konstruktivce, gradbenike komunalne

smeri, geodete

Stirje intervjuvanci so navedli, da v podjetiu potrebujejo znanja, vse profile s podro¢ja
gradbeniStva, vse profile z UL FGG oziroma vse znanje s fakultete. V dveh podjetjih potrebujejo
od geodezije klasi¢no geodezijo in Geografske informacijske sisteme (v nadaljevanju GIS), v enem
pa ne potrebujejo klasi¢ne geodezije, ampak ve¢ geoinformatike v povezavi s programiranjem, v
enem znanje o nepremiéninah in v enem znanje I1T-tehnologije in nova znanja, lasersko skeniranje.
V stirih podjetjih potrebujejo od gradbenistva predvsem znanje operativnega gradbeniStva, vsega
spektra gradbene dejavnosti, operativno planiranje, organizacijo gradbenih del ter gradbeno in
gradbi$¢no dokumentacijo. Stirje intervjuvanci so izrazili potrebo po teoreti¢nih znanjih o vrstah
projektov, poznavanju projektiranja, statike in gradbenike konstruktivce. Stirje od intervjuvancev
pa so povezali potrebo po znanju gradbeni$tva z znanjem ekonomike obratovanja objektov,
povezave z ekonomijo, ekonomi¢nostjo poslovanja, komercialo. Dva sta poudarila
multidisciplinarnost dela v njihovem podjetju, dva pa ne pricakujeta poglobljenih znanj ali izkusenj,
eden od njiju navaja: »od diplomantov ne pricakujemo poglobljenih znanj, idealen primer za nas
bi bil nekdo, ki ima Siroko znanje, zdrav pogled«, drugi pa:»nisem pri¢akoval teh izkusenj, samo
da imajo informacijo ...«. Eden je izrazil potrebo po mehkih znanjih v podjetju: znanje retorike,
psiholoska znanja za delo v timu in vodstvena znanja, drugi pa po znanju ra¢unovodstva in
financ. Od specialnih znanj so $tirje navedli potrebo po znanju aplikativnih orodij, energetske
ucinkovitosti konstrukeij, tehni¢ne podpore projektom kalkulacij in ra¢unalni$tva, eden pa bi
zelel, da bi potrebovali v podjetju od diplomantov ve¢ znanja iz prenove stavb, ne samo novogradenj
in eden s podrocja zagotavljanja kakovosti. Eden od njih pa bi potreboval v podjetju znanja
vodarstva v povezavi z visokimi gradnjami. V treh od intervjuvanih podjetij so izrazili potrebo po
gradbenikih s podro¢ja komunalnih dejavnosti v povezavi z evidentiranjem in gradnjo

gospodarske javne infrastrukture (Preglednica 16).
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Pridobljena mnenja intervjuvancev o potrebah v njihovih podjetjih so izrazala potrebo predvsem po
znanjih, ki jih uporabljajo za svojo dejavnost. Medtem ko jih nekaj potrebuje vse profile in znanja s
fakultete, operativna gradbena podjetja potrebujejo predvsem znanja na podro¢ju vodenja gradbisc,
gradbiscne dokumentacije, ekonomike gradnje in vodstvene sposobnosti diplomantov. Poleg tega se v
operativnih gradbenih podjetjih zaradi varCevanja kaZzejo tudi potrebe po znanju ekonomike
obratovanja objektov, ekonomije, ekonomicnosti poslovanja, komerciale. Projektivna podjetja Zelijo
znanja s podrocja projektiranja, statike, konstrukcij in poznavanja vrst projektov. Predvsem manjsa
podjetja na podro¢ju geodezije potrebujejo znanja klasi¢ne geodezije v povezavi z GIS zaradi
evidentiranja gospodarske javne infrastrukture, eno pa poleg tega tudi znanje prostorskega
nacrtovanja. Vecja in razvojno naravna podjetja potrebujejo ve¢ novih znanj s podroéja IT-tehnologij
in novih znanj. Intervjuvani mentorji v komunalnih podjetjih so poudarili potrebo po gradbenikih
komunalne smeri, kakor tudi eden od mentorjev v podjetju, ki se ukvarja z inZeniringom, Ki je navedel

potrebo po nekdanjem geodetsko-komunalnem inZzenirju.

V analizi mnenj smo se osredoto¢ili na informacije o moznostih zaposlitve komunalnega inZenirja v
podjetju. Za namen izbora smo iz preglednic "Navedbe intervjuvancev na temo” skupaj obravnavali

temi Predmetno-specifi¢ne kompetence in Potrebna znanja v podjetju.

Iz izbora smo izloc¢ili podjetja, ki za svojo dejavnost ne potrebujejo gradbenikov. Izlocili smo

geodetska podietja in javni zavod, ki ne zaposlujejo gradbenikov.

Intervjuvani komunalni podjetji smo lahko takoj uvrstili v izbor, saj sta mentorja eksplicitno navedla
zaposlovanje komunalnih inZenirjev in nista navedla slabih ali pomanjkljivih znanj praktikantov, ki bi

bila odvisna od Studijskega procesa.

Za ostala podjetja je bil kriterij za izbor, ¢e je mentor navedel eno od mnen;j: kvaliteten $tudij,
kvalitetna, visoka, primerna teoreti¢na znanja in hkrati ni eksplicitno navedel slabih teoreti¢nih znanj
ali neznanja. Kriterij podjetja je nadalje bil, da zaposlujejo Studente gradbenistva ali vse profile z UL

FGG ali pa da od studentov UL FGG potrebujejo multidisciplinarna znanja.

Od ostalih podjetij so ta kriterij izpolnjevala §tiri podjetja in dve gradbeni podjetji.

V ozjem izboru za zaposlitev so tako ostali dve komunalni podjetji, ki sta brez dvoma primerni za
zaposlitev in kot primerna podjetja stiri projektantska in inzeniring podjetja ter dve gradbeni podjetji.
Obe gradbeni podjetji sta operativni, eno spada med srednje in eno med velike. Od projektantskih
podjetij sta dve mikro velikosti in izdelujeta vse vrste projektov in prostorsko dokumentacijo, ostali

dve sta inzeniring podjetji srednje velikosti.
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5 ZAKLJUCNE UGOTOVITVE

Studenti &etrtega letnika tudijskega programa univerzitetnega $tudija gradbenistva komunalne smeri v
Studijskem letu 2011/2012 so bili zadnji, ki smo jih lahko povprasali po njihovem mnenju o liku
komunalnega inZenirja. Stevilo anketiranih §tudentov ne omogo¢a uporabe statistiéne analize in njenih
orodij, kljub temu, da smo v raziskavo zajeli celotno populacijo Studentov komunalne smeri. Analiza
je zato bolj povzemanje posameznih mnenj. Primerjava s podatki iz diplomske naloge avtorice Leban

(2015) nam je omogocila pogojno upostevanje rezultatov analize.

S primerjavo smo poskusili analizirati ocene ravni posameznih pridobljenih predmetno-specifi¢nih
kompetenc. Analiza ravni ocenjevanih kompetenc po posameznih predmetih je zaradi majhnega
Stevila ocen v enem vzorcu brez uporabne vrednosti, zato smo prikazali primerjavo ocenjevanih
predmetno-specificnih kompetenc po predmetih. Primerjava je pokazala dolo¢eno ujemanje skrajnih
rezultatov, studenti in diplomanti so najvi§je ocenili pridobljeni nivo kompetenc za nekaj istih
predmetov. Tudi najnizjo oceno je prejel isti predmet. V ocenjevanju posameznih predmetno-
specificnih kompetenc so Studenti in diplomanti med prvih pet najvisje ocenjenih kompetenc razvrstili
tri identi¢ne. Menimo, da je ocenjevanje posameznih kompetenc lahko pogojeno tudi z osebnim
odnosom do snovi pri predmetu ali pa je odraz subjektivnega ocenjevanja predavatelja, zato lahko
ocene enih in drugih upostevamo s pridrzkom. Povpre¢ne ocene predmetno-specifi¢nih kompetenc so
med tri in $tiri, zato ne moremo trditi, da je ocena ravni pridobljenih predmetno-specificnih kompetenc
nizka. Diplomanti so oceno ravni pridobljenih predmetno-specifiénih kompetenc v povpreju Se bolje
ocenili. V vzorcu, kot so odgovori na ankete Studentov univerzitetnega $tudija komunalne smeri, je
tezko analizirati kaj ve¢ kot posamezne vrednosti. Ob upostevanju podobnega, a vecjega vzorca, kot je
anketa diplomantov komunalne smeri, smo ugotoviti dolo¢eno sled vzorca, kar nam je dovoljevalo

nekatere predpostavke.

Povzemamo tudi mnenje diplomantov o potrebnosti lika komunalnega inZenirja v anketi diplomantov.
Njegovo pomembnost in potrebnost na trgu dela je neposredno potrdila petina anketiranih

diplomantov, posredno pa Se vec, zato ga je smiselno ohraniti.

V pripravi vzorca podjetij za izvedbo anket smo Zeleli intervjuvati predvsem mentorje v podjetjih, kjer
so opravljali prakso Studenti komunalne smeri. Po ugotovitvi, da prakse ni opravljal noben Student
komunalne smeri, smo v izbor vzeli vse Studente fakultete, ki so opravljali prakso v zadnjem Solskem
letu. Ker sta v komunalnem podjetju opravljala prakso samo dva, smo v izbor vzeli vsa podjetja, da bi
dobili ¢im bolj reprezentativen vzorec. Po postavljenih kriterijih smo opravili intervjuje in jih
tematizirali. Iz nabora tem smo dobili Siroko sliko mnenj o Studentih, podjetjih, fakulteti, praktiénem

usposabljanju, kadrih in druzbeno politiéni situaciji. Za namen na$e naloge nas je zanimalo, kako
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mentorji pojmujejo znanja Studentov in kakSen kader potrebujejo v podjetju. Analiza znanj v mnenjih
mentorjev o0 predmetno-specificnih kompetencah je v vecini mnenj povezala pomanjkljivosti s
pomanjkanjem prakti¢nih izkuSenj, ki pa jih Studenti na praksi Sele pridobivajo. Pomanjkanje
dolocenih znanj je bilo pripisano podro¢jem zakonodaje, gradbene operative in timskih spretnosti.

Kompetence studentov so bile izkazane kot zadovoljive za opravljanje prakticnega usposabljanja.

Ceprav ni opravljal prakse noben od $tudentov komunalne smeri, smo z analizo intervjujev opravili
preverbo zaposljivosti komunalnih inZenirjev v teh podjetjih. Od obravnavanih podjetij sta samo dve
neposredno s podroéja komunalnih dejavnosti, S podrocij dela ostalih pa lahko sklepamo, da imajo
posreden stik z deli na podro¢ju komunalnega gospodarstva kot izvajalci del. Navedbe intervjuvancev
o podrocju dela in manjkajocih znanjih Studentov lahko analiziramo, ali je v programu izobraZevanja

potreben dodaten nabor kompetenc za povecanje zaposljivosti diplomantov.

Od enaindvajsetih obravnavanih podjetij smo izlo¢ili Sest podjetij kot zaposlovalce komunalnih
inzenirjev. Od ostalih petnajstih sta dve komunalni in eno projektantsko, v katerih se bi komunalni
inzenir gotovo lahko zaposlil. V treh ostalih projektantskih in dveh gradbenih niso izrazili omejitev,
katero smer gradbenisStva zaposlujejo. Za natan¢nejSe izoblikovanje slike o zaposljivosti komunalnega
inZenirja bi bilo potrebno v raziskavo zajeti tudi nepremi¢ninska podjetja, upravne organe in organe

lokalnih skupnosti.

Zanimivo bi bilo pridobiti tudi mnenja in kadrovske potrebe lokalnih skupnosti, ki jih je v Republiki
Sloveniji veliko. Veéina jih nima lastne komunalne sluzbe, potrebuje pa kader za nadzor investicij v
gospodarsko javno infrastrukturo. Poleg tega morajo zagotavljati obvezne gospodarske javne sluzbe
lokalnega pomena, pripravljati ob¢insko prostorsko dokumentacijo, izvajati zemljis§ko politiko in
upravljati z nepremic¢ninami. Za podroc¢ja dela lokalnih skupnosti, kjer je treba koordinirati ve¢ino

komunalnih dejavnosti, bi se lahko profil komunalnega inZenirja izkazal kot idealen.

Iz odgovorov Studentov na vprasanja o liku komunalnega inzenirja lahko sklepamo, da je njihova
predstava o ciljni zaposlitvi predvsem v komunalnih podjetjih, projektantskih podjetjih in lokalni
samoupravi. Tudi iz odgovorov o najpomembnejsih predmetno-specificnih kompetencah diplomantov
lahko sklepamo o njihovem videnju ciljne zaposlitve, ki je na podro¢ju urbanisti¢nega planiranja,
komunalnega in stanovanjskega gospodarstva, upravljanja z nepremic¢ninami ter Ciste komunalne

dejavnosti, kot sta vodovod in kanalizacija.
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6 POVZETEK

Glavni namen magistrskega dela je bil ugotoviti zaposljivost diplomantov komunalne smeri
univerzitetnega Studija gradbeni$tva. Na podlagi izkazanih znanj na prakticnem usposabljanju smo
zeleli ugotoviti njihovo ustreznost za delo v podjetju, kjer so opravljali prakso. S tem namenom smo
poiskali domaco in tujo literaturo in analizirali Ze izvedene raziskave na temo ocenjevanja ustreznosti
kompetenc za delo v praksi. Analizirali smo pridobljene predmetno-specifi¢ne kompetence studentov

med Studijem in med izvajalci prakti¢nega usposabljanja izvedli anketo z mentorji Studentov.

Izvedena raziskava ocenjene ravni predmetno-specifi¢nih kompetenc je imela premajhen vzorec za
statisticno analizo. Analizo podatkov smo zato izvedli s pomocjo raziskave iz diplomske naloge
(Leban, 2015). lzvedli smo primerjavo ocen ravni pridobljenih predmetno-specifi¢nih kompetenc
Studentov in diplomantov. Ob predpostavki podobnosti vzorcev smo lahko v manjSem obsegu potrdili
razvrstitev ocen ravni predmetno-specifi¢nih komptenc po predmetih in posameznih predmetno-

specifi¢nih kompetencah.

Primerjava predstave o liku komunalnega inzenirja med Studenti in diplomanti ima podobne
predpostavke. Predstava o liku komunalnega inzenirja Studentov je bolj sinteza posameznih mnenj, ki
pa imajo skupni imenovalec s predstavo o liku komunalnega inZenirja diplomantov. Ce pogojnemu
priznavanju potrebnosti lika komunalnega inzenirja v oceh $tudentov dodamo enajst neposrednih in e
veé posrednih potrditev (Leban, 2015) diplomantov o njegovi potrebnosti, lahko trdimo, da obstajata
potreba in pomen po njegovem obstoju. To lahko podpremo z rezultatom, da smo v analizi intervjuja

neposredno potrdili potrebo po zaposlovanju komunalnih inZenirjev najmanj v treh podjetjih.

Analiza mnenj intervjuvanih mentorjev je potrdila ustreznost predmetno-specifi¢énin kompetenc na
prakti¢nem usposabljanju. Model ima pomanjkljivost, saj prakse ni opravljal nobeden od $tudentov
komunalne smeri in sta bila v raziskavo vkljuc¢eni samo dve komunalni podjetji. Ta model je bil edini
mozen nacin za izvedbo raziskave. Analizirane predmetno-specificne kompetence Studentov so bile
zaradi majhnega vzorca pogojno sprejete kot ustrezne, vecjega vzorca nismo mogli analizirati. Glede
na ta dejstva lahko recemo, da so cilji magistrske naloge dosezeni. Zaradi nepopolnih vzorcev in

nepopolnosti modela, uporabljenega v raziskavi, pa lahko le delno potrdimo delovno hipotezo.
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7 SUMMARY

The aim and purpose of the thesis was to establish the level of employability of the graduates of the
civil municipal engineering studies. We aimed to establish their suitability to work at the company
where their practical training was organised, based on the skills and competences (knowledge)
performed during the practical training. The research was based on domestic and foreign specialised

literature and the past studies of job competences.

The acquired subject-specific competences of students were analysed, and mentors of students in
companies where practical training was conducted were interviewed. Due to the small sample, the
statistical analysis of the evaluated subject-specific competences was not possible. The data analysis
was therefore conducted on the basis of previous bachelor thesis (Leban, 2015), followed by
comparing the levels of acquired subject-specific competences of students. Based on the assumption
that the samples were comparable, the ranking of evaluations of levels of subject-specific competences

by subject and by subject-specific competences could be confirmed to a limited degree.

The comparison of the ideas the students and graduates have of a municipal engineer shows that their
ideas are based on the same assumption. Students' idea of municipal engineer reflects the synthesis of
particular opinions. These opinions correspond with the idea of a municipal engineer by graduates.
Our hypothesis that there is a need for the employment of a municipal engineer was conditionally
approved by students' responses and additionally by eleven direct and even more indirect approvals
(Leban, 2015) by graduates. The result of the interview analysis where the need for employment of

municipal engineers was confirmed by three companies supports this hypothesis.

The analysis of mentor responses confirmed the suitability of subject-specific competences during
practical training. The weakness of the presented model lies in the fact that none of the students of
civil municipal engineering studies actually conducted any practical training and that only two
companies were involved in the research. However, the presented model was the only possible one to
conduct research. Due to the small sample, the analysed subject-specific competences of students were
accepted conditionally as suitable. Larger sample was not available. Considering these facts, the aim
and purpose of the thesis were reached. However, the working hypothesis can only be partially

confirmed, due to the small sample and the imperfection of the model.
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PRILOGA A: PREDMETNIK UNIVERZITETNEGA STUDIJA GRADBENISTVA

KOMUNALNE SMERI

Zimski semester Letni semester Skupno
Predmet p I v I S p \V; IS Stevilo ur
1. letnik
Fizika | 4 2 / / / / 90
Geologija 1 2 / / / / 45
Gradiva 2 / / 3 3 / 120
Linearna algebra 3 3 / / / / 90
Matemati¢na analiza | 3 3 / / / / 90
Matemati¢na analiza || / / / 3 3 / 90
Opisna geometrija 2 2 / / / / 60
Racunalnistvo in informatika 1 1 / 2 2 / 90
Statika | / / / 4 3 / 105
Stavbarstvo / / / 3 / / 45
\Varstvo pred naravnimi nesrecami 4 / / / / / 60
2. letnik
Fizika Il / / / 3 2 / 75
Geodezija / / / 2 2 / 60
Hidromehanika / / / 3 2 / 75
Kinematika in dinamika 3 / 1 / / / 60
Matemati¢na analiza Il1 3 4 / / / / 105
Mehanika tal / / 3 3 / 90
Mehanika trdnih teles 5 3 / / / / 120
Organizacija gradbenih del 2 2 / / / 60
Stavbarstvo Il 2 / 4 / / / 90
ITrdnost / / / 4 3 / 105
Sportna vzgoja / 2 / / 2 / 60
3. letnik
Skupni predmeti
Ceste 3 / / / 3 / 90
Fundiranje | 3 2 / / / / 75
Jeklene konstrukcije | 2 1 / 2 1 / 90
Masivne konstrukcije | 3 2 / 2 3 / 150
Matemati¢na analiza IV 2 / 1 / / / 45
Statika linijskih konstrukcij | 3 / 3 / / / 90
Zemeljska dela 2 2 / / / / 60
Sportna vzgoja / 2 / / 2 / 60
Usmeritveni predmeti
Hidravlika 2 2 / / 2 120
MatematiCno programiranje / / / 2 3 / 75
Osnove urejanja prostora / / / 2 1 / 45
4. letnik
Skupni predmeti
Hidrotehnika 2 / 2 / / / 60
Lesene konstrukcije | 2 1 / / / / 45
Numeri¢ne metode 2 / 2 / / / 60

Se nadaljuje...
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A2

Nadaljevanje predmetnika univerzitetnega Studijagradbenistva komunalne smeri

Operativno planiranje / | / | / | 3 | 2 | / | 75
Usmeritveni predmeti

Ekologija in prenova podezelja 2 2 / / / / 60
Kanalizacija / / / 3 2 / 75
Komunalne naprave in seminar 1 / / / / 3 60
Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo 2 2 / 2 2 / 120
Mestne prometne povrsine / / / 3 2 / 75
Osnove urbanske in regionalne ekonomike 1 1 / / / / 30
Urbanisti€no planiranje 2 2 / 2 2 / 120
Urejanje stavbnih zemljiS¢ in cenilstvo / / / 2 1 / 45
'Vodovod 3 / 2 / / / 75
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Priloga B: Anketni vprasalnik za UNI-komunalna smer

GRADBENISTVO UNI - KOMUNALNA SMER

1. Spol M z

2. Starost

3. Kon&ana srednja Sola gradbena druga tehni¢na

4. Uspeh po konc&ani srednji Soli zd db pd odl

5. Leto zacetka Studija

gimnazija

Vpisna Stevilka

B1

6. Kako ocenjujete zahtevnost Studija (lestvica: 1 — nezahteven 5 — zelo zahteven)

druga

12345
. . Pridobljene na
7. Prldobljer}_ta na prakticnem
Oceni pridobljene kompetence po predmetih: predavanjl_h in vajah usposabljanju
p ) p pop p janju,
na fakulteti o
praktiCnem delu
Lestvica | 1-ni€ 2-malo 3-srednje 4-dobro 5-zelo dobro
Hidravlika
7.1. Osnovno hidravli¢no dimenzioniranje hidrotehni¢nih objektov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.2 Uporaba razpoloZljive programske opreme 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Osnove urejanja prostora 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.3. Razumevanje procesov urbanizacije (ekon., sociolo$ka in prostorska komponenta) 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.4. Vloga zemlji$€ v urbanizaciji, razlogov za njihovo varovanje in racionalno izrabo 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.5. Poznavanje in obvladovanje metod planiranja 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.6. Poznavanje vsebine in vrst prostorskih aktov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.7. Poznavanje postopka sprejemanja prostorskih aktov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Statistika in kvantitativhe metode
7.8. Teoreti¢na izhodi$¢a in uporaba statisticnih metod 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.9. Uporaba ve¢namenskih podatkovnih baz prostorske informatike 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.10. Nacrtovanje statisti¢nih opazovanj 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.11. | Temeljni pojmi in metode teorije odlodanja v prostorskem managementu 1 2 3 4 5 1 2 38 4 5
Kanalizacija
7.12. Razumevanje funkcioniranja kanalizacijskih sistemov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.13. Izdelava hidravli¢nih izradunov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.14. Nacrtovanje gradnje in vzdrzevanja kanalizacijskih sistemov 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Komunalna higiena in tehni¢no varstvo okolja
7.15. | Pomen oskrbe z vodo in odvoda voda 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.16. | Poznavanje tehnologije in izvedbe objektov za &is&enje pitnih in odpadnih voda 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.17. Povezovanje naravnih procesov z umetno vodenimi procesi v Cistilnih napravah 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Komunalne naprave in seminar
7.18. Sposobnost sinteze tehnoloskih, prostorskih in druzboslovnih znanj za izvedbo projekta 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
7.19. Sposobnost izdelave investicijskega projekta lokalne komunalne infrastrukture 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Se nadaljuje...




Jaklji¢, S. 2016. Kompetence in izobrazevanje kadrov na podro¢ju komunalnih dejavnosti.
Mag.d. Ljubljana, UL.FGG, Odd. za gradbenistvo, Komunalna smer.

B2
...nadaljevanje anketnega vpraSalnika UNI-KOMUNALA

Komunalno in stanovanjsko gospodarstvo

7.20. Seznanjenost z infrastrukturnimi sistemi na nivoju lokalne skupnosti 2 3 4 3 4 5

7.21. Seznanjenost z zakonodajo 2 3 4 3 4 5

7.22. Seznanjenost s sistemom financ na lokalni ravni 2 3 4 3 4 5
Mestne prometne povrsine

7.23. Poznavanje principov mestne prometne politike 2 3 4 3 4 5

7.24. Sposobnost projektiranja mestnih prometnih povrsin 2 3 4 3 4 5

7.25. Sposobnost kriti€ne presoje ustreznosti mestne prometne politike 2 3 4 3 4 5
Regionalno planiranje

7.26. Poznavanje principov planiranja na ravni, visji od ob¢ine 2 3 4 3 4 5

7.27. Poznavanje sistema poselitve in tipologije naselij 2 3 4 3 4 5
Urbanisti¢no planiranje

7.28. Poznavanje in razumevanje izvedbenih prostorskih dokumentov 2 3 4 3 4 5

7.29. Poznavanje pomena razvoja stavbnih zemljiSé 2 3 4 3 4 5
Urbanizem

7.30. Razumevanje timskega dela priizdelavi prostorskih dokumentov 2 3 4 3 4 5

7.31. Pomena varstva naravne in kulturne dedis¢ine 2 3 4 3 4 5

7.32. Povezovanje povezave prostorskega nacértovanja z druzbenimi vedami (sociologijo) 2 3 4 3 4 5
Vodovod

7.33. Razumevanje funkcioniranja vodovodnih sistemov 2 3 4 3 4 5

7.34. Izdelava hidravli€nih izradunov 2 3 4 3 4 5

7.35. Nacrtovanje izgradnje vodovodnega sistema 2 3 4 3 4 5
Racunalnistvo

7.36. Poznavanje uporabe informacijske tehnologije na podro¢ju gradbenistva 2 3 4 3 4 5

7.37. Sposobnost kriti€nega razmisljanja o uporabi informacijskih tehnologij 2 3 4 3 4 5

7.38. Sposobnost uporabe ra¢. tehnologije pri Studiju oz. reSevanju inZenirskih nalog 2 3 4 3 4 5

8. Katere predmetno-specificne kompetence so po va§em mnenju najpomembnej$e za bodocega univerzitetnega

diplomiranega inZenirja komunalne smeri?

9. Katere kompetence na tem podro¢ju bi po vaSem mnenju morali $e pridobiti?

10. Poskusite v nekaj stavkih opisati vaso predstavo o liku komunalnega

inZenirja

Hvala za va$ ¢as!
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Priloga C: TRANSKRIPCIJE INTERVJUJEV

Intervju 1

Kaj opaZate pri diplomantih in praktikantih FGG, ki pridejo na delovno mesto, jim kakSna znanja
manjkajo, v ¢em so posebej dobri, imate kakSen konkreten primer?

Diplomanti in praktikanti imajo ustrezna in primerna znanja za podro¢je delovanja podjetja, dobro
poznajo projektiranje in idejne zasnove za prostorske nacrte, prostorske akte, znajo pristopiti k
problemu, dobro poznajo teorije in splo$no znanje, dobro poznajo umescanje infrastrukturnih
objektov. Zaradi pomanjkanja prakse manjkajo informacije izkus$nje poznavanja tipov dokumentacije
PGD in PZI (planska, projektna in izvedbena dokumentacija).

Po vasih izkuSnjah Studenti dobro obvladajo teoreticne in sploSne osnove kar se tice gradbenistva,
manjka jim prakti¢nih izkuSenj, ki pa jih razen v praksi tudi ne morejo drugje dobiti?

Nisem pricakoval teh izkuSenj, samo da imajo informacijo, praktikanti prihajajo z razlicnim znanjem.
Poznavanje teh stvari pomaga pri iskanju zaposlitve.

Glede na menjave Studija oziroma menjave programov na fakulteti, ste mogoce opazili v zadnjih
petih do desetih letih kakSne razlike v nivoju in znanju diplomantov, Studentov, praktikantov?
Praktikantje so razli¢nih nivojev, odvisno od ¢loveka samega. Razlika menjav tipov $tudija ne
poznam, ne morem podati realne ocene.

Glede na to, kakSne izkuSnje imate 7 njimi, imate mogoce kakSen predlog, da bi morebitne
pomanijkljivosti, ki jih imajo, oziroma izkuSnje, ki jih nimajo, da bi te stvari v éasu Studija na
Sfakulteti lahko izbolj$ali ali drugace uredili, da bi te izkusnje lahko pridobili?

Ne vem, kaj naj bi Student dobil od fakultete. Znanja na fakulteti bi bilo dobro tekom leta preverjati s
prakso in na ta nadin bi dobili informacije, kaj bi lahko izboljali tekom $tudija. Studente bi morali
usmerjati v pravila stroke, da se ne zaénejo po prihodu v gospodarstvo podrejati neki slabi praksi.
InZenirskih nacel naj ne bi podrejali marketingu oziroma ekonomskim interesom skupin, ki ne
poznajo inZenirske stroke, da stvari obrnejo, da je inZenirska stroka podvriena ekonomskim
pravilom, pretiranemu varcéevanju na racun varnosti?

Sodelujoci i§¢ejo napake pri drugih neupravi¢eno, zaradi nestrokovnosti. Pretirano varcevanje na dolgi
rok ni prihranek.

Zivijenjsko dobo objekta je potrebno gledati v celoti, mogoce zaletna gradnja ni najbolj odlodilna
pri sami koristi od objekta?

Velikokrat se ne izbere optimalna resitev zaradi drugih koristi odlo¢ujo¢ih, veckrat se izberejo resitve,

ki niso optimalne za koristno uporabo objekta.
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Kak$na znanja potrebujete od Studentov FGG v vaSem podjetju?
Kot projektivno podjetje pricakujemo od Studentov, da imajo znanje s poznavanjem programskih

orodij in da poznajo teoreticna znanja glede na vrsto projekta.

Intervju 2

Kaj opaZate pri diplomantih, ki pridejo k vam na delovno mesto kot praktikanti oziroma pripravniki,
ki pridejo k vam na delovno mesto, kak$na znanja jim po vaSem mnenju manjkajo, v cem so dobri?
Pripravljeni so sprejemati nova znanja. Manjka jim znanja o nepremic¢ninah kot celote, poznajo
posamezne stvari. Dobri v racunalniStvu, poznajo aplikacije in hitro dojemajo. Imajo pomanjkanje
znanja komunikacije s strankami.

Kaj mislite, kaj bi bil razlog za obstojece stanje, tako kot je?

Premalo prakti¢nega usposabljanja, vecje poznavanje evidenc, premalo poznajo prakti¢nih primerov,
dejansko videti primere v Zivo.

Kaj je mogoce razlog, da na fakulteti vidijo premalo stvari s prakse, oziroma da jo premalo poznajo,
samo evidentiranje nepremicnin, kako postopek poteka v praksi?

Mislim da ja, res premalo.

V' zadnjih petih letih, e pogledamo, ste mogoce opazili kakSne razlike od prej ali sedaj, imate
kakSen primer v tem smislu.

Niti ne, vsaj na mojem podrocju je vse novo za njih, pri pripravnikih in praktikantih ni razlike.

Glede na nove Studijske programe, ki so sprejeti na fakulteti, mislite da se stanje izboljSuje ali
slabSa?

Upam, da se bo izboljsalo.

Kako bi po vaSem mnenju izboljSali znanje diplomantov?

Da bi ¢asovno prakso povecali s $tirinajstih dni na leto, povecati intenzivnost, mogoce je $e en mesec
na leto premalo. V Casu kratke prakse praktikant zaokroZi po vseh oddelkih, dobi splosno znanje, v
primere se pa ne more poglobiti.

Ali bi prakso morali bolj razdelati s strani fakultete, kaj naj bi Studentje in diplomanti znali ali je
razlog v tem, da so Studenti prepu$ceni samemu sebi in delodajalcu, ki jim nudi prakso?

Na fakulteti definirati predlog spoznavanja vsebin na praktiénem usposabljanju, predvsem znanje o
nepremicninah evidenc o nepremicninah.

Na splosno v vasi organizaciji oziroma organu, kakSno znanje bi potrebovali, kar se tice fakultete,

oziroma je zaZeleno?
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Zazeleno je predvsem poznavanje zemljiSkega katastra, katastra stavb, prostorskih enot, poznavanja
nepremicnin samih, kaj stranka potrebuje, da bo nekaj uredila, $tudenti ne poznajo postopkov
geodetske uprave.

Glede na dokaj hitro spreminjanje zakonodaje, ali ste mnenja, da bi morala fakulteta hitreje slediti
spreminjanju zakonodaje, ali bi bilo dovolj, da samo okvirno predava o cem se sprejema zakonodaja
na drZavni ravni?

Treba bi bilo slediti zakonodaji, ¢eprav je odvisno od predmeta, v katerem se doloCena stvar predava.
VKkljuciti bi bilo potrebno nove stvari. Mogoce je to tudi problem narediti, da bi peljali vse novosti, ki
obravnavajo to temo, bi bilo pa fino.

Intervju 3

Kaj opaZate pri diplomantih, ki so prisli k vam bodisi na prakso, bodisi na delovno mesto, kakina
znanja ste opazili, da jim manjkajo, v ¢em so bili mogoce nadpovprecno dobri, ali imate kakSen
konkreten primer v tem smislu?

V dvajsetletnem obstoju ¢asu samostojnega dela kot firma, smo imeli kar nekaj rednih zaposlitev
diplomantov, oziroma smo opravili tudi doloCene zadeve pri prvi zaposlitvi diplomantov. Pri
diplomantih FGG oziroma UL opazamo visoko strokovno znanje specialnih znanj, manjka jim v
bistvu prakti¢ni del, priprava projekta, vsebine projekta, projektne dokumentacije in s tem tudi njihova
vloga in znanje pri zaCetnih korakih pri pripravi projektne dokumentacije in izvedbe projekta.
Teoreticna znanja Se ne omogocajo takojSnjega pristopa k vsebini projekta, potrebno je kar nekaj ¢asa
usposabljati diplomanta, da prav razume vsebino tako po strukturi, kot po vsebini projekta.
Pomanjkanje tehnoloskega znanja na podrocju cisCenja odpadnih voda in sistemskih reSitev
vodooskrbe kot velikih sistemov, ne govorim pa o konkretnih zadevah kar se tice objektov na
cevovodih in ostalih sestavnih segmentov. Na podrocju visokih gradenj gre predvsem za pristop k
spostovanju urbanisticnih pogojev in upo$tevanju urbanistiénih pogojev v smislu razumevanja
prostorske zakonodaje v prenosu na samo projekino dokumentacijo in priprave projektnih nalog.
Razlike med posameznimi univerzami in fakultetami je precej$nja. Klasi¢ni univerzitetni sistem 4,5 let
pred uvedbo bolonjskega sistema Studija je dajal bistveno ve¢ znanja, diplomanti so imeli vecjo
strokovno podkovanost in samostojnost. To se kaze pozneje pri vecjih objektih, ko je znanja potrebno
zdruzevati v celovitost projektnih resitev. Univerze producirajo bistveno kvalitetnej$i nivo znanja od
posameznih visokoSolskih organizacij v posameznih regijskih srediscih, ta nivo je bolj dopolnitev
izkuSenj, ne pa v smislu strokovno teoreti¢nih podkovanj, ki so osnova za vecje objekte, projekte in

samostojno delo kasneje.
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Kako bi lahko po vasem mnenju izboljSali znanje diplomantov, kakSen nacin dela na fakulteti,
kaksen predlog bi imeli za izholjSanje situacije, ki ste jo omenili?

Po mojem mnenju je na UL potrebno vecji poudarek dajati pristopu k realizaciji projekta, kajti projekt
se zacne s projektno nalogo in razumevanjem projekta. Segment vsebinskega pristopa po moji oceni
po moje primanjkuje, diplomant se $ele tukaj seznani s celovitostjo projekta, potrebnimi znanji in temu
posledi¢no tudi efekt realizacije projekta, racionalizacija projekta, fizi¢na realizacija projekta, manjka
jim odnos v pristopu k zac¢etku in potem spremljanju projekta. Ta prakti¢nost, prakti¢nih primerov po
mojem mnenju primanjkuje.

Bi po vaSem mnenju to pomenilo, da bi ta znanja morali pridobiti na sami fakulteti, ali bi bilo
mogoce bolj smiselno, da bi imeli seminarske naloge v posameznih podjetjih, ki se s tem ukvarjajo?
Priporocljivo bi bilo da se segment teoreticnega znanja prenese na dveh nivojih ze v smislu
samostojne priprave projektne dokumentacije, to se pravi s praktiénim delom. Za manjSe projektne
dokumentacije potrebuje diplomant vsaj pet let dela pod mentorstvom, za vecje projekte pa deset do
dvanajst let, da lahko samostojno dela. Prvi dve leti porabijo diplomanti za seznanitev z vsebino
projektne dokumentacije, na kaj mora biti pozoren v odnosu do ostalih projektantskih dokumentacij. V
fazi Studija bi morali Ze pridobiti izkuSnje iz terena, feedback napak, ki jih projekt prinese v realizaciji.
Kak3Sna znanja bi v vasi organizaciji potrebovali od diplomantov gradbeniStva in geodezije?

V danem trenutku bi bolj potrebovali strokovnjake na ekonomsko strokovnem nivoju obratovanja
objektov, pri infrastrukturnih objektih se bo teZnja zgodila v zagotavljanju zadostnih finanénih
sredstev za realizacijo teh projektov, visibility in pa racionalizacija projektov za pripravo izvedbe.
Zaradi bogato zastavljenih projektov v primerjavi s tujino, bo treba te projekte racionalizirati in jih
finan¢no pripraviti za realizacijo. Ne glede, ali je kapital javni ali zasebni.

Se pravi, da bi poleg same gradnje objekta bi morali Studentje oziroma diplomanti poznati tudi
nekaj 0 menedimentu vzdrievanja in financiranju same izgradnje, kot tudi kasnejSega vzdrievanja
oziroma pridobivanja sredstev za vidrZevanje teh objektov?

Ekonomika ni samo stroSek gradnje, ampak je ekonomika do zakljucka objekta, do konca
amortizacijske dobe. Tukaj so Se velike rezerve, v smislu, da so zadeve primerljive tudi s tujino,
stro$ki obratovanja, ki imajo v "visibility” enega klju¢nih momentov, da ti stro$ki obratovanja v samo
zasnovo projekta nimajo vgrajenega. Ce projekt ni pripravljen na koli¢ino kapitala, ki ga potrebuje,
potem tak projekt ne bo Sel v zZivljenje. Te trende po treba upostevati in spremeniti tudi nivo storitev,

kar se tega tice.
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Intervju 4

Vprasal bi vas, kaj ste opazili pri diplomantih, ki so prisli na delovno mesto, kakSna znanja jim
manjkajo, oziroma v ¢em so bili posebej dobri?

Govorimo predvsem o Studentih gradbenistva, bolj je pomembno kakSen je ¢lovek, ki ima diplomo in
pride na delovno mesto, pomembno je, da ima vsak svojo motivacijo. Tisti, ki so pri$li v naSe podjetje,
so bili na nek nacin motivirani. Skoraj vsak od njih je Ze poznal delo v podjetju in je ve€ina od njih Ze
sodelovala s podjetjem. Lahko je Ze opravil prej prakso v podjetju, lahko da je bil Stipendist, kar je
zelo pozitivno. Inzenirji gradbeniStva so zelo dobri v osnovnih znanjih projektiranja, konstrukcije,
statike ipd, se zelo hitro spopadejo z delovnimi zadolzitvami, potem je odvisno s kakSnimi projekti se
srecujejo. Diplomanti krozijo po oddelkih in se tekom pripravnistva prilagodijo dolo¢enemu poslu,
potem je tudi odlocitev za mentorja lazja, ker se vidi, katero podrocje jim lezi.

Ste opazili mogoce pri nasih Studentih oziroma diplomantih, da jim je kakSna posebna stvar posebej
lezala, so bili v éem posebej dobri, so bili v em pomanjkljivo pripravljeni?

Nekaj znanja jim manjka, vendar sta se zadnja diplomanta FGG izredno hitro priucila in nastudirala
znanja za racunanje toplotnih mostov pri zahtevnih gradbenih konstrukcijah. Predznanje je bilo dobro,
ampak ne tako specializirano, potem pa je $lo brez tezav. Samoiniciativa je tista, ki je najbolj
pomembna.

Studentje, ki so prepric¢ani §li Studirat gradbenistvo, so potem tudi na fakulteti dobili dovolj Siroka
znanja, da so v hitrem oziroma sprejemljivem casu osvojili vsa specializirana znanja, potrebna pri
tem delu, ki ga imate?

Dobro je, da Studentje na FGG spoznajo Sirok diapazon znanosti, ni pa dobro s staliS¢a ozke
specializacije, ki je pogosto potrebna, ko pride mlad diplomant v podjetje. Ampak ta znanja so
koristna, ker jih vedno lahko potegnes ven in nadgradiS. Odlocilna je motivacija.

A bi mogoce bilo na kakSen nacin koristno, ali pa mozno, da bi Ze prej v samem toku Studija glede
na povezavo s povezavo s podjetiem specializirali kak$na posebna znanja ali vpisali posebej smer
oziroma modul Studija v katerem bi se doloCenim stvarem prilagodili?

Tezko reCem, da prav modul, na vsak nacin je pa zelo koristno, da so Stipendisti vi§jih letnikov zelo
koristni tudi za podjetje, da se skozi poletno prakso Ze malo specializirajo in poskusijo vkljuditi v
podjetje, ne bi predlagal nov modul, bi predlagal vsakemu bodo¢emu inZenirju zlasti v visjih letnikih
poskusajo vkljuciti se v podjetje, kjer vidijo zaposlitev, tudi brez fizicne prisotnosti, s seminarsko
nalogo. Praktikanti na praksi v podjetju Ze sami spoznajo kaj jih zanima.

Ali je v zadnjih petih letih kak$na bistvena sprememba glede tega, ker se je Studij zamenjal s starega

v bolonjski, ali je zaznati kak$no razliko?
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Rekel bi, da bolonjski $tudij generalno ni pozitivno vplival na znanje, pozitivno je, da omogoca
horizontalno izmenjavo Studentov in se bo najbrz poznalo ¢ez nekaj let, sam $tudij pa ne, rekel bi, da
so bolonjski Studenti malo podhranjeni glede bazi¢nih znanj, zato je Se bolj pomembna motivacija.
Vprasal bi Se, kakSna znanja s podrocja gradbeniStva potrebujete pri vasem delu oziroma v vasem
podjetju?

S podrocja gradbeniStva predvsem na podro€ju razvoja znanja statike, energetske ucinkovitosti
konstrukcij, za najboljSe pa kaksne dobre razvojne aktivnosti, ki so povezane s SirSim predznanjem,
znanjem z mnogih podrocij, je kar nekaj moznosti za mlade inZenirje.

Mogoce bi lahko rekli, da je pozitivna stran bolonjskega Studija to, da lahko izberete predmet na
neki drugi fakulteti, ki vas zanima in tako dopolnite znanje?

To je zelo pozitivno, vendar zaenkrat Se ni zaznati pozitivnega vpliva horizontalnega prehajanja,

mogoce bo to kasneje.

Intervju 5

VpraSal bi vas glede diplomantov in praktikantov, ki prihajajo na delovno mesto v podjetje, Ce je
opazil, kak$na znanja jim manjkajo, v éem so bili dobri, imate kakSen konkreten primer?

Pri Ze zaposlenih diplomantih, praktikantih in priloZnostno zaposlenih Studentih opazamo zelo razlicno
zainteresiranost za delo, ki je v glavnem odvisna od karakterja posameznika. Poleg tega opazamo
precejSnje razlike v znanju in razumevanju delovnih procesov v praksi na delovnem mestu. Opazamo,
da jim manjkajo predvsem prakticna znanja, dejstvo je, da so dobro podkovani s splosnimi
teoretinimi znanji, na osnovi katerih morajo potem s pomocjo mentorja in sodelavcev razviti 0zjo
usmeritev.

Kje je razlog za obstojece stanje?

Smatram, da je klju¢ni sam Solski sistem, ki je usmerjen na kvantiteto, ne kvaliteto. Poseben problem
pa opazamo tudi pri privatnih Solskih ustanovah, kjer je navedeni problem $e kriti¢nejsi. Premalo je
projektnega dela, stika z realnim sektorjem, gospodarstvom, premalo je predavateljev iz gospodarstva
in preve¢ akademskega pristopa.

Ste mogoce opazili v zadnjih petih letih kakSne spremembe v samem stanju oziroma stanju
diplomantov?

V tem obdobju nismo imeli veliko diplomantov ali §tudentov na praksi, da bi jih lahko v tem
¢asovnem obdobju med sabo primerjali, po informacijah drugih podjetij s sorodnega podrocja, ki ga
pokrivamo, pa lahko re¢emo, da nismo dobili informacij, da bi bile spremembe v pozitivni smeri.

Kako bi lahko po vaSem mnenju lahko izboljSali znanje diplomantov, ali imate kakSen primer za to?
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Znanje diplomantov bi lahko izbolj$ali z uvedbo obvezne prakse skozi celotno obdobje izobrazevanja,
s konkretnimi dokazi o pridobljenih prakti¢nih znanjih in dejansko opravljeno prakso, v ¢asu Studija
obiski podjetij, ve¢ obiskov podjetij, gospodarstva, ¢im SirSe, dolocen poklic lahko omogoci Sirok
spekter zaposlitev, da Studentje lahko vidijo kaj jih caka, kje se lahko zaposlijo, v studijske programe
vkljucevati ve¢ prakti¢nih predmetov in pa tudi vkljucevati predavatelje iz gospodarstva, Se pravi, v
Studijske programe vkljucevati povezavo z gospodarstvom.

Konkretno, v vaSem podjetju, kak§na znanja bi potrebovali od diplomantov FGG?

Glede na naSe podrocje dela, potrebujemo seveda podroc¢je gradbene stroke in geodezije, na podrocju
gradbene stroke predvsem poznavanje podro¢ja vodooskrbe, vodovodnih sistemov, odvajanja in
¢is¢enja odpadnih voda, ravnanje z odpadki, s podrocja geodezije pa s podrocja klasi¢ne geodezije in

geografskih informacijskih sistemov.

Intervju 6

VpraSal bi vas, kaj ste opazili pri diplomantih in praktikantih iz FGG, ki so prisli na delovno mesto
in pa, kak$na znanja so posebej izstopajoca pri njih in kaksna znanja jim manjkajo?

Glede samih Studentov na kratko bi povedal da imajo Studenti veliko strokovnega znanja, primanjkuje
jim strokovnega znanja same operative, prakso izvajajo v operativi, tega znanja nimajo dovolj. Imajo
veliko volje do ucenja in se zanimajo za vse.

Se pravi, da je za Studente zelo priporocljivo, da se seznanijo z operativno prakso, tekom samega
Studija, da imajo stik s samim operativnim gradbenistvom?

Imajo res veliko znanja s fakultete, manjka pa prakse.

A ste mogocle opazili kakSne posebnosti v samih odnosih s sodelavci, ali pa v samih odnosih z
delavci na gradbis§cu, ali je tu kakSna posebnost?

Posebnosti niti ne, zeljni so znanja, zanimajo jih kako izgleda delo v praksi.

Ali ste v zadnjih petih letih opazili kakSne razlike v samem znanju oziroma dojemanju
gradbenistva?

Interes sam je odvisen predvsem od samega Studenta, razlike so med Studenti.

Imate kakSno mnenje oziroma predlog, kako bi izboljSali znanje oziroma stanje Studentov,
diplomantov gradbenistva, kaj bi Se predlagali, da se uvede tekom Studija?

Glede na moje izkuSenj je S$tudij kvaliteten, manjka jim osnove operativnega gradbeniStva,
primanjkuje jim poznavanje gradbenih knjig in dnevnikov.

Ali imajo Studentje predstavo o samem Zivljenju objekta, ali Studenti poznajo faze in dela pri
vzdrZevanju objekta do konca uporabe objekta?

Imajo predstavo o sami zivljenjski dobi objekta, imajo obcutek, kar pa se naucijo z leti.
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Glede na diplomante FGG, kak$na znanja v vasem podjetju potrebujete glede na profile, ki pridejo z
FGG?

V nasem podjetju, ki je veliko, potrebujemo vse profile gradbenistva, opazna je potreba po znanju
menedzmentu gradbeniStva v kombinaciji z ekonomijo, ki jo potrebujemo, ¢e ho¢emo kaj narediti, vse

gre skozi Cas in denar.

Intervju 7

Imeli ste Ze na praksi Studente nasSe fakultete, vpraSal bi vas, kaj ste opazili pri diplomantih, ki
pridejo na delovno mesto, ali imajo kaksSne posebno dobre lastnosti oziroma znanja, oziroma v ¢em
je njihovo znanje pomanijkljivo?

Kar se ti¢e teorije, moram priznati, da je osnova dobra, kar se pa tice prakse, pa nekaj manjka, imajo
premalo prakse, vsaj kar se ti¢e zemljiSkega katastra, zgodovine zakonodaje na podro¢ju zemljiskega
katastra, predvsem zakon o zemljiskem katastru iz leta 1976.

Kaj menite, kaj je razlog za tako stanje?

Rekla bi, da je ucni program tak, da ne dopusca, da bi lahko diplomanti lahko osvojili znanje s tega
podroc¢ja, ne vem, ni na sporedu. Mislim, da bi morali iti v tej smeri poudarka ve¢ prakse.

Se pravi, da bi iz nastanka zemljiSkega katastra v Studijskem programu izdelovali prakti¢ne primere,
ki vkljucujejo zgodovinske vire?

Teoreticno gredo skozi zelo na hitro, ¢e pa ni prakse v ozadju, pa ta teorija gre mimo. Poznajo
zakonodajo ZEN, ostalo pa ne.

Ste mogoce opazili v zadnjih par letih kakSne spremembe kar se tic¢e Studentov in znanja Studentov,
oziroma Studijskih programov?

Ravno to. Odkar je novi zakon, mislim, da je ve¢ poudarka na zakonodaji in na tem, da se stvari tudi
za nazaj popravljajo. Mislim, da je napredek.

Znanje diplomantov bi lahko izboljSali 7 veé prakse, se pravi, prakticno usposabljanje v samih
firmah ali v okviru fakultete na fakulteti kot seminarske naloge, Studijski primeri ali kot prakticno
usposabljanje v samih firmah?

Jaz mislim, da bi morali na sami fakulteti dati poudarek na praksi. Ker je v teh podjetjih, v Sloveniji je
ogromno malih firm, teZko nekoga vzeti da ga vzames, da bo osvojil znanje. Obi¢ajno vzamem na
prakso samo nekoga, ki ga poznam, da lahko opravi obvezno prakso.

S podrocja geodezije, diplomantov fakultete, kakSna znanja in spretnosti potrebujete v vaSem
podjetju?

V naSem podjetju potrebujejo predvsem znanje iz zemljiskega katastra, ker se ukvarjamo z malimi

meritvami, se pravi poznavanje zemljiskega katastra in dojemanje teh stvari.
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Intervju 8

Kot mentorja vecih nasih diplomantov in praktikantov bi prosil za mnenje oziroma vaSe videnje
znanja, ki ga imajo Studenti gradbenistva, ki pridejo v podjetje, v katerih stvareh so boljsi, v katerih
so slabsi, vase izkuSnje bi prosil, ¢e nam razloZite!

Opazam, da se na faksu, tudi ko sem jaz hodil, se daje poudarek, da se vzgajajo projektanti, da se daje
poudarek na standardih, kot so Evrokodi, kot so podobni standardi za projektiranje, manj pa na
znanjih, ki se ti¢ejo gradbene operative, mislim predvsem na znanja gradbenih kalkulacij, in predpisov
gradnje, slovenske gradbene zakonodaje ZGO in ostalih podzakonski aktov. Sicer to spada bolj k
strokovnemu izpitu, vsi ki pridejo v operativo v sluzbo, se najprej ukvarjajo z gradbenimi
kalkulacijami, katerih pa po mojem mnenju gradbeni faks da zelo malo ali pa skoraj ni¢. Ampak to je
zacetek.

Gradbene kalkulacije samo v smislu gradnje objekta, ali tudi kot ekonomika Zivljenja objekta,
recimo kot zacetne kot stroski gradnje, kot vzdrievanje in podobno. Ali imajo tudi v tem kaksno
znanje, ali nimajo znanja, kar se tice ekonomike, kakSen je smisel nekega predimenzioniranja,
dimenzioniranja ali poddimenzioniranja, kar se ti¢e stroskov gradnje ali samih vgradnih
elementov?

O tem bi tezko rekel, mislim, da to sploh ni domena. Ko pride§ v sluzbo, mora$ imeti izkusnje.
Spremljati je treba, da je projekt ekonomicen za podjetje, za katerega delas. Da se knjiga obracunskih
izmer naredi korektno, da obracuna$ izvedeno skladno s pravili obracuna, gradbene kalkulacije
zajemajo cel kup pravil, kako se obracunava.

Se pravi ekonomika samega poslovanja podjetja?

In potem naprej, v operativi je treba pripraviti veliko ponudb, spremljati stanje objekta, ¢e je bilo
ustrezno predvideno.

Kaj je razlog temu, Studentje tega ne znajo, da se na fakulteti tega ne dojame. Se daje premalo
poudarka temu?

Tezko reCem, po moje manjka profesor, ki bi imel ta znanja, tezko je verjetno iz tega narediti doktorat,
to ni doktorski nivo.

Mogoce bi rekli tako, da bi v sam Studijski proces povabili strokovnjaka iz prakse da bi podali svoj
del?

Se strinjam.

A imajo Studentje po vaSem mnenju med Studijem dovolj prakticnega usposabljanja, ali bi morali
imeti vec¢?

Po moje imajo dovolj, prakticno se bos usposobil v sluzbi. Smisel faksa je, da ti da neko Sirino,
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osnovna znanja, da dobi§ znanje tako iz projektiranja in operative. Vedno sem si predstavljal, da bom
delal v projektiranju, ko prides§ v operativo, vidi$, da obstaja neka druga veja, ki je po svoje zanimiva.
Na faksu ne dobi$ znanja operative, poznavanja materialov, detajlov, kalkulacij, tega je premalo.

Kako bi po vaSem mnenju to izboljSali?

Tezko recem.

Mogoce kak$no seminarsko delo, projektno delo Studentov z nekim sodelovanjem s podjetjem?
Seminar ne prinese veliko, na faksu seminarji niso smiselni, zame so bolj produktivne vaje, ekzaktne
naloge, ekzaktna znanja.

Potem bi bile bolj koristne projektne konkretne naloge iz konkretnega primera, Ziv primer?
Konkretne naloge, konkreten primer, ziv primer, ustrezen primer, na katerem vidi§ vse, vse gradbene
faze do konca, z vsemi materiali in detajli.

Pri samih Studentih in praktikantih, ste opazili kakS$ne razlike v zadnjem Casu pet let, ali je kakina
razlika v samem dojemanju ali znanju Studentov, ali je to bolj podrejeno sami osebi Studenta kot
taki?

Tezko sodim za prej, ker sem bil Se student. Mislim pa, kar sem imel prakse s praktikanti zadnje dve
leti, so priblizno enaki. Ko pridejo na gradbiite, ne vejo, kam so prisli. Ce prides v projektantske
biroje, ti je vse takoj jasno, ko pridejo na gradbisce, pa ne vedo, kje bodo zaceli. Ne poznajo
varnostnih predpisov, vodenja knjige obracunskih izmer, organizacije gradbi$ca, vodenja gradbenega
dnevnika.

Torej manjka operativno gradbenistvo kot celota, izvedba?

Da, po moje je zacetek v nekih gradbenih kalkulacijah, na faksu smo imeli terminske plane, kriti¢ne
poti, ampak manjka $e neka nadgradnja.

Ali ste kot Student hodili na prakso, na gradbiséa?

Delal sem na gradbisc¢u hotela Kristal v Dolenjskih Toplicah, novogradnja.

Ali vam je koristilo prakticno usposabljanje kot priprava, ne toliko kot se znanja ti¢e, ampak
poznavanja gradbisca in prostora?

Da, gradbisce je dolgotrajen proces, za Studenta ni zanimivo, da je deset dni ali pa en mesec tam, ker
se v neki fazi ni¢ ne dogaja par mesecev.

Ali bi bila za Studente na gradbiscu bolj primerna sekvencna praksa?

Vodja gradbisc¢a nima veliko ¢asa za vodenje $tudenta na gradbi§¢u. Problem je, ker Student nima o
gradbisdu toliko znanja, da bi vedel kaj vprasati, sicer bi lahko vsak dan §la pol ure skozi. Studenti, ki
niso hodili na srednjo tehni¢no $olo, niso videli nikoli knjige obra¢unskih izmer.

Konkretno v vasem podjetju, pri vasem operativnem delu, katera znanja s fakultete bi potrebovali
Studenti v vaSem konkretnem delu, katere smeri Studija pridejo v poStev v vaSem podjetju,

konstruktiva, operativa, jeklene konstrukcije?
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Studentom pride prav vse znanje s fakultete, fakulteta mora dati $tudentu $irino, potem se skozi uéis,

specializira$ se za neko stvar.

Intervju 9

Kot mentorja nasim praktikantom, pripravnikom, bi vas vprasal za mnenje, kaj ste opazili pri
Studentih in diplomantih naSe fakultete, kakSnih stvari so posebej veséi, oziroma pri katerih stvareh
se pokaZejo kaksna pomanjkljiva znanja?

Bom zacel s pomanjkljivimi znanji. Na fakulteti se u¢ijo matematike, izravnalnega racuna, vsega. V
posameznem primeru ne vedo segmente znanja povezati, prehitro pozabijo matematiko, izravnalni
racun, da bi vse pridobljeno znanje povezali v eno celoto. Prehitro pozabijo izpite, prevec
kompleksnega znanja, manjka jim sinteze znanja.

Znanje, ki ga pridobijo na fakulteti je sicer Siroko, ampak nepovezano v uporabno celoto?

Znanje ni povezano v uporabno celoto, na primer nadsteviléna opazovanja, pa izravnalni racun, kje bi
bilo uporabno v praksi, jim pa ni ¢isto jasno.

Predvsem znanje najnovejsih tehnologij je pomanjkljivo, se prehitro zadovoljijo, manjka jim
samoiniciative pri uvajanju najnovejse tehnologije.

Mogoce niso ve$Ci najnovejsSe tehnologije, oziroma je malo razkoraka med najnovejSim stanjem,
tehnoloSkim v nekem podjetju in pa med tistim znanjem, ki je na fakulteti bilo nazadnje podano?
Trenutno najbolj pogresamo IT z programiranjem, trenutno je tu Sansa za naprej.

V éem so pa dobri nasi Studentje?

Zaradi krize v zadnjih nekaj letih so Studentje bolj zagreti, povejo, kjer so suvereni. Teoreticno znanje
ni sporno, ko so bili vrzeni v projekt, so sami splavali, jih je bilo veliko. Vcasih so se takoj predali v
kalup, sedaj pa se ne dajo takoj ukalupit. Vidi se razlika treh stirih let za zavzetost pri delu.

Kar sva prej govorila o ukalupljenosti, od kje pa po vasem mnenju praktikanti, oziroma diplomanti,
ki pridejo, poberejo tiste lokalne navade, od starejsih kolegov, mentorjev, prakse?

Jaz sem samo mentor, razporejam jih po delih, hitro so to utecene zadeve dolocenih sodelavcev. Kljub
temu nekateri Studenti vprasajo, zakaj je razlika med teorijo, ki so se jo uéili in delom, ki so ga opazili
v praksi.

Kako bi ta nepovezana znanja na fakulteti lahko izboljSali, bi mogoce imeli nek seminar, projektno
nalogo, v kateri bi vse faze nekega geodetskega dela dali skoz in bi tam mogoce videli, kje bi se to
dalo povezati?

Jaz mislim, da je to kak $tudij s primeri, kjer bi se dalo dobiti ¢im ve¢ konkretnega znanja s projekti.

Vec sodelovanja faks, privatni sektor.
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Mogoce bi kasSno prakticno nalogo iz prakse obdelali od zacetka so konca, podkrepljena 7 znanjem,
s teorijo na fakulteti, da bi videli, koliko je to uporabno v praktiénem primeru. Z nekimi bolj
teoreticnimi izhodi$c¢i, brez poenostavitev v podjetju, prakti¢ni primer iz prakse primerjati s strogo
teorijo na fakulteti?

Vsaj tiste bazi¢ne primere, verjetno je Se vedno problem kampanjskega ucenja. Ni neke povezave,
predvsem znanje matematike se prehitro pozabi.

Vpra$al bi vas, koliko prakti¢nega usposabljanja bi priporocali Studentom, vec ali manj ali da ga
sploh imajo v nekem podjetju?

Prakti¢nega usposabljanja je potrebno vsaj dvakrat po en mesec minimum, raj$i ve¢ kot manj.
Prakticno usposabljanje mora biti kvalitetno in kvalitetno vodeno, da Studenti pokaZejo nekaj
samostojnosti, ne da uporabis prakso za poceni delovno silo.

Omenila sva Ze odnose med zaposlenimi, nekateri imajo samozavest, da nekaj vprasajo, ali je bilo
nekaj prav?

Ja, nekateri razmisljajo pri delu na praksi, kar pomeni, da imajo znanje. Ne verjamejo na besedo vodji
na delu, ker v¢asih delajo po izkusnjah.

V podjetju, kjer delate, konkretno za diplomante nase fakultete, katera znanja najvec potrebujejo pri
delu v vaSem podjetju?

Vedno ve¢ poudarka je na IT tehnologijah, nova znanja, lasersko skeniranje, mogoce tak kader ne

pride k nam, za sam zemljiski kataster je kader dovolj izobrazen.

Intervju 10

Kaj opaZate pri diplomantih naSe fakultete, ki pridejo k vam na prakso, ali je opaziti kakina
posebno pozitivna znanja, jim v kakSnih pogledih kaj manjka imate mogoce kakSen konkreten
primer?

Glede na polozaj gradbeniStva je v danasnjem Casu zaznati veCjo zainteresiranost za zaposlitev v
naSem podjetju. Pred ¢asom ni bilo tako, razlog je bil predvsem, ker so zeleli delovati na visjih
strokovnih podrocjih, predvsem na podro¢ju projektive in inzenirstva, operativno gradbenistvo in delo
na terenu pa ni bilo toliko zanimivo, sedaj je zanimivo vsako delo na podro¢ju gradbenistva.
Diplomanti nosijo relativno visoka teoreti¢na znanja, ki so osnova za delo v tehni¢ni podpori in
projektiranju, na tem podrocju so hitro vkljuéljivi. Diplomanti imajo primeren nivo pismenosti, ki je
potrebno za spremljanje dela na projektih, delo na projektih, od zapisov v gradbeni dnevnik, ra¢unski
zapisi, gradbeni dnevnik. Glede na to, da smo operativno podjetje, pa pogreSamo prakti¢ne izku$nje in
je potreben je daljsi ¢as za pridobitev prakti¢nih izkuSenj. Diplomanti se po prihodu v podjetje prvic

srecujejo z realnim gradbisc¢em. Kot operativno podjetje potrebujemo kader za vodenje
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projektov, zato pri njih pogresamo sposobnosti, ki so nadgradnja gradbeni stroki, kot so poznavanje
ostalih osnov tehni¢nih znanj, znanj iz podroc¢ja ekonomike, pravnih osnov in vodstvenih sposobnosti
za vodenje in koordinacijo ljudi, kar so pa neke vrste osebnostne lastnosti. Zahtevana je
interdisciplinarnost, saj kadre potrebujemo predvsem za vodenje projektov.

Ko ste dejali, so v zadnjih petih letih spremembe, ki pa verjetno niso ravno posledica samega
Solskega in Studijskega sistema, mogoce so bolj zamenjave generacij ali pa drugacne razmere na
trgu dela. Studenti so bolj zainteresirani, se pravi, da je tudi osebna zainteresiranost in prepricanje
pomembno pri smem doseganju poklicnih ciljev, oziroma zainteresiranosti za neko delo. Kar se tice
prakticnih znanj, imate mogoce kakSen predlog, kako bi to stanje lahko izboljsali, oziroma, kako bi
splo$na znanja in pa prakti¢ne izkuSnje na gradbiscih lahko izboljSali?

Zaradi vecjega interesa za delo v podjetju si lazje izbiramo kvaliteten kader. Prihajajo tudi diplomanti
iz drugih Sol, Studijski programi so razli¢ni, primerne kadre preverimo skozi uvajanja. Prakticnost
izboljsamo skozi sistem izobrazevanja, vidim mozZnosti v tesnejSem povezovanju podjetja z vaso
ustanovo pri izmenjavi Studentov, mogoce tudi zakonske spremembe, da je $tudent obvezen obiskovati
prakti¢no usposabljanje veckrat, ne le enkrat v Casu Studija. Teoreti¢no znanje Studentov FGG je
veliko vendar prenos tega znanja v prakso ni tak, kot bi si ga Zeleli. Mogoce imamo predlog, da se
teoretiCna znanja pri predmetih ¢im bolj podkrepijo z nekimi vajami. V teoriji je usposobljenost
velika, Studenti to tezko aplicirajo na prakticnem delu, zato dajemo poudarek na vajah.

Vprasal bi vas Se, glede na naravo vasega podjetja, katera znanja potrebujete glede na diplomante
FGG, nek osnovni tehnicni nabor znanj, smeri, katera znanja bi prakticno potrebovali v podjetju?
Kot operativno gradbeno industrijsko podjetje z zelo Siroko paleto dejavnosti potrebujemo pri
diplomantih FGG znanje operativnega gradbeniStva vsega spektra gradbene dejavnosti, znanja
komerciale za sestavljanje ponudb in sklepanje pogodb, tehni¢na podpora projektom, operativno
planiranje in organizacija gradbenih del, poznavanje projektiranja in znanja s podrocja zagotavljanja
kakovosti.

Prej ste omenili, da bi Studentje potrebovali tudi znanje iz ekonomike in pa ¢e sem prav razumel, kar
se tice komunikacije 7 delavci, bi potrebovali nekaj znanja s podrocja sociologije in psihologije?
Tudi, to so ta interdisciplinarna znanja, ki jih bi poleg same stroke morali imeti vodja nekega tima, Ki

obvladuje projekt. Poznati vodenje timov.
Intervju 11
Kot mentorja nasih Studentov bi vas vpraSal, kaj je opazil pri Studentih, kak$na dobra znanja so

pokazali ali so bili znacajno dobri in v katerih stvareh bi lahko rekel, da jim kakSna stvar tudi

manjka?
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Opazam, da na fakulteti manjka predmet, ki bi se imenoval Gradbene tehnologije, kako se opazuje,
morali bi imeti predznanje osnovnih gradbenih tehnologij. Tisti, ki to Solo naredi, dela na stavbi ali
inzenirskem objektu, da ve kako se to naredi. Bolj so usmerjeni v neko racunanje in matematiko,
manjka jim kme¢ki pogled na stvar. Studij je usmerjen bolj za tiste, ki naj bi bili na nekih intitutih.

Ce bi rekel strokovno, operativnega znanja jim manjka, operativno gradbenistvo je preslabo?

Tako.

Tekom é&asa, ne vem, koliko ste imeli Studentov tukaj v zadnjih desetih letih, ampak v zadnjih petih
letih, ste opazili kakSne spremembe pri samem znanju Studentov?

Nismo imeli toliko Studentov, ne bi mogel reci, so razli¢ni programi in tezko kaj reCem. Na splosno
kar sem videl, iz srednje Sole znanje pada.

Vas predlog, da bi izboljSali znanje diplomantov, bi bil ta, da bi imeli Se nek tak bolj celovit pregled,
nek predmet, v katerem bi celotno dogajanje v gradbenistvu, se pravi, od temeljenja naprej, da bi
spoznavali same tehnicne postopke, kako se kak$na stvar izvede?

Le pri geotehni¢nih gradnjah so tako opisani postopki, Studentje dobijo neko vizijo. Pri stavbi je ne
vidijo, ni predmeta na to temo. Bil je nek predmet, Stavbarstvo, mogoce je to kadrovski problem, bi bil
pa koristen.

Kaj bi pa svetovali kar se tice prakse in prakti¢nega usposabljanja Studentov, v kak$ni meri naj bi
bilo to zastopano tekom Studija, priporocljivo, veé, manj, v enem kosu, v vec¢ kosih?

To je tezko reci, individualno lahko, nimam mnenja, ¢im ve¢ prave. Je pa dejstvo, da druzba ne iS¢e
znanja, iS¢e finto, ¢e smo Cisto posteni. Firme so razdrobljene, ni razvojnih oddelkov, stroke je malo.
Za diplomante naSe fakultete v vasi firmi, katera konkretna znanja katerih vej gradbeniStva bi
najvec potrebovali pri vas, konstruktiva, geotehnika, operativa?

Recimo, operativa kot taka, z vsemi znanji in podznanji, od komerciale do organizacije, tehnologije,
kar se tic¢e visokih in nizkih graden;.

Tudi pri operativi bi potrebovali neko znanje ekonomike, ekonomicnost poslovanja, kje se da kaj
prisSparati?

Seveda, saj zaradi tega se hodi v $olo. Z manj muke naredi§ ve¢, ne? To je to. Glede racionalnega
pristopa pri gradnji je problem, tudi nasi snovalci zakonov, cvet stroke, preve¢ komplicirajo. Trikrat

bolj kvalitetno je treba narediti kot je potrebno.
Intervju 12
V zadnjem Casu so bili v vaSem podjetju praktikanti 7 naSe fakultete, FGG. \/prasal bi vas, v ¢em so

bili nasi Studenti posebej dobri, ali so imeli tudi kakSne slabe tocke, oziroma Ce imate kakSen

konkreten primer?
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Studenti imajo zelo veliko Zeljo po znanju, stvari se lotevajo zelo sistemati¢no, pisarnisko. Vedno so
bili pripravljeni stvari, naloge pripeljati realno do konca. Borili so se za podatke za uresniéitev izdelka.
Bili smo veseli, da so prisli s to predispozicijo, ni jih bilo treba motivirati, vsi so pokazali veliko zeljo
po znanju in sodelovanju. Zelela sem jim predstaviti cel delovni proces. Od ponudbe, ogleda terena,
narediti izmere, pripraviti popis, komercialno ponudbo, do gradbiséa in izvedbe. Opazili smo en velik
manko, da niso znali pripraviti popisa, problem so bile kalkulacije. Kar so imeli znanja, so spravili v
to, ampak zelo pomanjkljivo znanje. Tukaj se mi zdi, da je potrebna praksa, treba je videti stvari, slabo
poznavanje normativov, ki so potrebni pri meritvah. Priprava dela je bilo zelo pomanjkljivo podrodje,
iz uCenja na pamet. Ena Studentka je rekla, “A to je Tyvek folija, a zaradi tega sem jaz pogrnila na
izpitu”. Manjka, ljudje morajo videti te stvari. Je bilo lepo, ko smo jim ponudili, da so pri nas videli
stvari, o katerih so slisali. O poznavanju priprave dela, ne poznajo stvari, o katerih so slisali na faksu iz
knjig in drugih medijev.

Vsi so pokazali veliko vztrajnost, da pridejo do cilja. Vidi se, da je to fakulteta in je bila tu velika
sposobnost sprejemanja in obvladovanja informacij.

Lepo ste opisali konkretne primere in ¢e bi Se mogoce malo razdelali, kakSen je razlog za obstojece
stanje?

Razlog je pomanjkanje izkuSenj. Teorija potrjuje prakso in praksa se utrjuje v teoriji. Kako boste
izpeljali ta izziv, ne vem.

Ste opazili kakSne spremembe v zadnjem Casu pet let?

Ne vemo. Lani smo podpisali pogodbo s fakulteto, mogoce Cez pet let.

Kako bi po vasSem mnenju lahko te pomanjKljivosti, oziroma, to kar ste opazili v praksi, kako bi
lahko to izboljSali? Imate kaSen primer za to, kar sva govorila?

Praksa, praksa, praksa.

Se pravi, praksa, konkretni primer na fakulteti ali veé sodelovanja v podjetjih, Studijska praksa,
proizvodno prakti¢no usposabljanje?

Bolj vkljuciti izvajalce, projektante, nadzornike in druge gradbince v fazo $tudija.

Na nek nacin da bi strokovnjaki iz prakse bili vkljuéeni na pedagoski proces na fakulteti?

Ja, ampak bojim se, da bi potem spet padlo vse v iste klopi. Jaz mislim, da je neprecenljiva izku$nja to,
da gre Student ven iz faksa, ne pa izvajalci na faks.

Se pravi, konkretno sodelovanje na nekih Zivih primerih v praksi, mogoce predavanja na terenu,
podjetju, spoznavanja?

Ja, ali pa vsako leto teh 80 ur recimo, ali pa recimo odvisno od interesa posameznega Studenta, da
izbere eno smer ali drugo, ampak videti, gledati, spremljati, ven na teren.

Mogoce. Po tem vasem predlogu bi lahko sklepali, da bi imeli Studentje prakso veckrat, ne samo

enkrat, v enem kosu, recimo v ve¢ obdobjih Studija, v vsakem letniku, pa takrat mogoce ne cel
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mesec, krajSa obdobja, pa da nekaj Zivega. 1z tistega nivoja znanja, ki ga ima takrat, da takrat nekaj
spremljajo, neko stvar?

Da, tik pred diplomo priti na prakso je meni Skoda, veliko lazje bi se naucili tudi vso teorijo, ¢e videli
tudi v praksi, kot otrok, ki se uci. Brez prakse je teorija u¢enje na pamet, praksa veckrat, tudi dvakrat
na leto, v vsakem letniku. Nas cilj je sodelovanje s fakulteto, tezko je dobiti na prakso Studenta brez
izkuSen;.

Dinamicne spremembe tako v poslu, kot v pridobivanju posla in kadrovskih menjavah. Stvar je zelo
dinamiéna in bi sami diplomanti morali Ze prej biti pripravljeni na to. Si pedjetja si teZko privoscijo
nekega pripravnika uvajati eno leto, po tistem, ko je posla Ze konec?

Meni se zdi tako, veckrat po malo. Ja, po moje manjka, kako je to izvedljivo, ne vem, tudi glede na
situacijo na trgu glede izvajalcev samih.

Kaj pa kar se tice samih odnosov Studentov, dojemanja sodelavcev, ljudi na terenu, imate 0 tem
kaksno izkuSnjo, mnenje, ali je bilo odvisno od same osebnosti Studenta?

Bilo je zelo odvisno od osebnosti Studenta in interesov, ki jih je prinesel s sabo, pricakovanj, je bilo pa
bolj odvisno od odnosa s sodelavci, na praksi je odvisen od osebnosti Studenta in interesov, ki jih
prinese s sabo, so bili pa bolj kot opazovalci. Ne poznajo odgovornosti in nalog posameznih oseb v
fazah gradnje, to prinese delo na terenu.

Se pravi, poznavanje celotnega poteka projekta, recimo po zakonodaji, kako gre delo in potek
projekta, nadzor med zidavo?

Imajo primanjkljaj pravnega znanja, posebno gradbene uzance, ne poznajo obligacijski zakonik,
osnove gradbene pogodbe, tukaj je bila Cista nula, tega ni, to res prinesejo samo izkusnje.

Vpra$al bi vas Se, iz vej gradbenistva, katera znanja potrebujete v vaSem podjetju, konkretno?
Zelimo si, da bi veliko ve¢ znanja pokazali v sanacijah, ne samo novogradnjah, tu je veliko detajlov,
so bili skromni v znanju, energijske sanacije, razli¢ni materiali, manj$e prenove, manjsa gradnja,
ekoloska gradnja, te aktualne stvari.

Verjetno je to povezano tudi s tem, ker trenutno trg, borza dela v Sloveniji, potrebuje ve¢ dela na
obnovah, kot pa na velikih novogradnjah?

Ja Cisto aktualno je zdaj tole, drugace pa da bi bili bolj podkovani na podro¢ju kalkulacij,
komunikacija je tudi zelo pomembna. Ne vem, ¢e nudi fakulteta kak$no uro izku$nje timskega dela,
tudi retorika, komunikacija, timsko delo, odnosi. Fajn bi bilo razpucat vse, preden gres delat v en tim.
Ali je konkurenca, ali je manj, ali so konstruktivni, destruktivni odnosi, tu pades§ not in delas. To bi
bilo super, to je popotnica. Pa tudi sodelovanje, eno je delovni tim, drugo pa so podizvajalci, morje
karakterjev, znacajev in strahov v ozadju. Za delo s temi ljudmi bi bilo dobro imeti tudi malo

psiholoske podlage.
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Intervju 13

Na vaSem inStitutu je precej nasih diplomantov zaposlenih, kot tudi je bilo Ze prej veliko
praktikantov na prakticnem usposabljanju, zato bi vas, kot izkuSenega mentorja vprasal za neko
sliko nasih praktikantov in diplomantov, kaj se na fakulteti pravzaprav naucijo zelo dobro, kaj nekje
povprecno in Cesa jim primanjkuje v samem procesu ucenja oziroma Studija?

Jaz sem na fakulteti tudi predaval dvajset let, imam izku$nje z diplomanti, Studenti in tudi z ljudmi, ki
so prisli s fakultete k nam v sluzbo. Ne manjka jim znanja s kakSnega posebnega predmeta, ampak za
potrebe instituta bi bilo dobro, da bi vedeli ve¢ o nepremicninah, o geoinformatiki in njeni
uporabnosti, pa o programiranju. Ker se mi zdi, da je zadnjih dvajset let geoinformatika postala bolj
informatika, kot geodezija, ali geo. S sploSnega staliS¢a opazamo: prvi¢, na splo$no Studenti in
diplomanti postajajo manj komunikativni, slabse piSejo, slabSe govorijo, ne znajo se nekateri ucit, so
pa med njimi ogromne razlike med slabimi in dobrimi. To je verjetno tudi posledica tega, da je v
zadnjih letih veliko, po naSem mnenju, preve¢ vpisa na geodezijo.

Se pravi, zelo razli¢ni so, oziroma so njihove osebnostne lastnosti precej razli¢ne?

Ne le lastnosti, ampak tudi sposobnosti, zaradi tega se mi zdi, da je ta povecan vpis omogocil skoraj
vsakemu, ki je vsaj srednjo Solo naredil, da se vpiSe na fakulteto in potem ne dosega nekega standarda
raziskovalnega nivoja, ki ga pricakuje$ od Studenta. Ali ljudje nimajo fantazije, ali imajo preslabo
samopodobo, preve¢ dobro samopodobo, ali se ne znajo izrazati, predvsem je pa to. Situacija je taka,
ogromno jih naucite gor, veliko je predmetov, razli¢nih, kar je tudi prav, studentje dobijo ogromno
informacij, so po tem malo zmedeni, ker imajo preve¢ informacij naenkrat, ki jih ne morejo prezveciti,
potem ne vidijo velike slike o geodeziji. Poznajo tehni¢ne detajle, ne ve to¢no ¢emu geodezija in
geoinformatika sluzita, kako so predmeti med sabo povezani, to je Sibka tocka.

Se pravi, neka horizontalna povezanost med predmeti, oziroma, strokovni predmeti in podrolja
imajo premalo identi¢nih tock. Oziroma izrazoslovje, uporabnost, prepletenost so premalo
poudarjeni, bi lahko rekli?

To bi se mogoce dalo urediti z ve¢ projektnega dela, z druga¢nim pedagoskim pristopom. Pomembno
je, da Studenti razumejo mehanizme vsega, pri vseh predmetih, ne pa vsega, faktov. Manj faktov, pa
ve¢ teh logi¢nih povezav med predmeti, pa med temami, kar pa pomeni projektno delo, ki ni nujno iz
enega predmeta, ampak medpredmetno.

Torej, kako bi se dalo to izboljsati, kot pravite, s projektnim delom. Ali bi bilo to projektno delo na
ravni same fakultete, ali v povezavi g inStitucijami, podjetji?

Po moje lahko vse po malem. Ampak v tej situaciji dvomim, da so delodajalci sposobni prevzemati
breme fakultete, ker sem slisal da Studenti tudi ¢e ponudijo delo zastonj, ne dobijo dela, kaj Sele, da bi

zahtevali od podjetja, da se vkljuci v neko projektno delo. In da dajo svoj projekt na razpolago, da na
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fakulteti dobijo nek projekt. Zunaj je to drugace, univerza dobi nek projekt in ga izvede skupaj s
Studenti, ali pa da sami fingirajo projekt, da so Studenti prisiljeni iskati informacije, na osnovi danega
znanja iskati, kako to resiti, sodelovati med sabo, tega zelo manjka med Studenti danes, timsko delo.
Paradoksalno je, da ta mlada generacija, ki temelji na digitalni tehnologiji, ki se rodi s tem, da
tehnolosko obvlada vse socialne mreze, jih pa ne zna poslovno izrabiti. Ko pride Student s fakultete,
pozabi, da je imel prej soSolce.

Jih ne zna poslovno povezati?

Ne zna jih poslovno povezati.

Mogoce bi morali imeti tudi nek projekt, raziskovalno ali seminarsko nalogo iz podjetnistva, kako s
socialnimi mreZami, kako povezati ljudi v skupno delo, posel mislim?

Ja, zelo ogromno imajo teoretiCnega znanja, mogoce na kateri stvari celo prevec. Ko jih postavis v
projekt, kjer je treba v prvi vrsti uporabiti tisto domaco kmecko logiko, pristop k stvari, opredelitev
tezave in proaktivno zaceti razmisljati, kako bomo speljali, je mrk, ¢e ni oseba pravilno vodena, Ce
nima znanih naslednjih treh korakov. Delamo specifi¢ne stvari, ki jih na fakulteti niti ne slisijo.
Ampak, da bi se znali znajti, so zelo razli¢ni. Posplosevanja mogoce ni, ampak ni iznajdljivosti in
prenosa iz teoreti¢nega dela v prakso, Ni jim popolnoma jasno, kako stvari dejansko potekajo v nekem
poslu, kaj pomeni Cas, kaj pomeni denar.

Se pravi, da bi morali imeti nek projekt, v katerem bi sodelovali od zamisli, do nacrta izpeljave
produkta in same prodaje na trgu tega, plasiranja nekam v neko trZiscée?

Ce pogledamo neko klasi¢no prijavo na raziskovalni projekt, dobis deset strani obrazcev, notri so pa
taka vprasanja, kjer se ne more§ izogibati zelo konkretnim odgovorom. Ce jih ne poznas, ne dobis
projekta. Treba je usposobiti ljudi, da bodo znali najti sebi posel. Skoda bi bilo razmisljati, zakaj
imamo ne vem koliko brezposelnih geodetov, ali celo doktorjev geodezije, znanosti, ¢e pa smo jih
Solali vendar zato. Ce si inZenir, bo§ moral nekaj voditi. Ce si doktor, da zna$ najti posel. Da bodo
nekaj imeli sposobnost nekaj voditi.

A ste opazili mogoce v zadnjih petih letih med samimi Studenti oziroma med njihovo izobrazbo v
prehodu programov iz starih Studijskih na bolonjske programe. Ste tukaj mogoce opazili kaksno
razliko ali detajl, ali pa so razlike bolj plod osebnih in generacijskih razlik?

Na tej temi $e nimamo izkuSenj, ker ne Se nismo zaposlili diplomanta bolonjske stopnje.

Po vasem mnenju, smo Ze prej dejali, bi neko projektno delo izboljSalo znanje Studentov. Specificna
znanja ste mogoce Ze pri prvem vprasanja naved|i, katera posebej potrebujete. Kaksne profile 7 nase
fakultete, mogoce bi Se enkrat na kratko malo ponovili?

Prakti¢no rabimo ¢edalje manj geodetov. Geodezija ne more dati izvrstnih programerjev, ne more dati
izvrstnih prostorskih planerjev, moramo zaposlovati geografe, IT strokovnjake, andragoge,

elektroinzenirje, tiste, ki lahko zapolnijo luknjo. Kvaliteta se izkaze, ko dobi ¢lovek konkretno nalogo.
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Tehnic¢na znanja se da dobiti od marsikoga. Nekatere stvari so toliko kompleksne, da jih ne more nihce
sam reSiti, razen interdisciplinarnega tima. Projekt pomeni to, da zna§ komunicirati, da ima§ obcutek
za to, kaj nekdo rabi, da imas obc¢utek za denar, koliko to stane. Da ves$ vsaj to, kam mora$ pogledati,
kako bos tehni¢no resil, da zna$ organizirati, da so tudi socialne lastnosti primerne v skupini, da zdrzi
skupaj in nekaj naredi, pomembna je tudi organiziranost dela. V¢asih smo imeli na faksu Organizacijo
geodetskih del, en tak primeren predmet, ki je bil takrat mogoce predavan tako, da se ni zdel uporaben,
danes pa je to uporabno. Da jim razlozi§ projekt menedZment, kako denar obracunavas, ure, ljudi,
kako planira$ tehni¢no izvedbo in tako naprej. Tukaj imamo najvecji manko, ko pride frisen ¢lovek na
institut, tega veCinoma ne zna ali noc¢e. Boji se komunicirati, poklicati stranko, ker ne ve, kaj ji reci,
kako se obnasati, ker se boji, da bo slabo izpadel itd.

Neko komunikacijo, neko vejo psihologije bi Studenti morali poslusati na fakulteti, oziroma neko
komunikologijo?

Ja, mislim, da bi skoraj na vseh poklicih danes rabili ljudje neko komunikologijo pa neko retoriko.
V<¢asih so nas sili z neko logiko, sociologijo, politologijo, filozofijo, tudi to je v redu. Ampak, ¢e hoces
ti operativno izpeljati nek projekt, moras tudi poznati ta ¢loveski socialni nacin, kako to izpeljati.
Ljudje pridejo k nam v sluzbo s predpostavko, da bo vse tako idealno, deterministi¢no, kot so slisali na
fakulteti, potem pa ni.

Mogoce bi Se vpraSal, kar se tice prakticnega usposabljanja, ali je v teku Studija prakse dovolj,
premalo, ali bi bila kako drugadce organizirana?

Jaz mislim, da jo je premalo, praktikant, ki pride, bi moral biti vklju¢en ne v nek deléek, ampak da bi
odnesel neko celoto. Seveda bi moral imeti tudi priloznost, ali pa sam pomisliti na to, da je to njegov
naslednji delodajalec, pa da bi pokazal malo ve¢ proaktivnosti, ne da je tukaj zgolj na praksi le zato, da
bo na koncu dobil nek listek. Res pa boste to tezko izpeljali, tezko je zaposliti praktikanta za Stiri
mesece. Praksa je predpisana, ni pa predpisano, kaj mora tam Student poceti. Verjamem, da je veliko
takih, ki ne odnesejo nic. Ko sem bil jaz na praksi, sem cel mesec risal balisti¢ne razdelbe, S tusem
sem kartiral ¢rte in nonije na folijo. Ni¢ geodetskega nisem odnesel. Sem pa videl, kako je v sluzbi, to
je pa res. Mogoce bi bila resitev taka. Na faksu imate koncept predavanj in vaj. Mogoce bi spremenili
koncept v predavanja in prakti¢no delo. Vsaj en del vaj bi moral biti projektno delo. Specifika
fakultete je, da imate katedre in imate predmete. Vsak je habilitiran samo za en predmet, podroc¢je. To
je omejevalna stvar za $tudente. Zakaj ne bi mogli teh predmetov povezati med seboj. Vecino vaj se
izvaja, da se vadi nek tehniéni postopek, v nekem predmetu, recimo neka meritev. Namesto da bi rekli
izmeri avtocesto, jo sprojektiraj, prenesi projekt na teren, v zemljiSkem katastru porihtaj stanje. Da bi
bil to celostni projekt, pa Se posnemi z avionom. Na vajah se lotite le tehni¢nega postopka, to je dril

tehni¢nega postopka.
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Recimo da bi bil to geodetski posnetek 3D, skupaj s snemanjem terena in laserskim skeniranjem
objekta, recimo?

V tem smislu bi bilo bolje, ¢eprav sem tudi sam ucil na isti nacin. V tistem predmetu, ki sem ga u¢il,
ne more$ iznajti kakSnega projektnega dela. Lahko bi pa fakulteta ponudila na ravni vseh predmetov
en pedagoski princip, ali pa neko metodo, ki bi veljala za vse. Ali je projektno delo prepusceno
iniciativi profesorja, ali je zapovedano? To ne poznam, kako imajo med sabo povezane programske
skupine. Casi se spreminjajo, podjetja rabijo nova znanja, nove pristope, zato nas zanima veliko mnenj
o0 tem, kaj bi v prihodnosti morali spremeniti, kaj novega uvesti, kaj starega brisati? Predvsem sem za
ve¢ informatike. En predmet, kot sem ga imel jaz, je absolutno bil premalo. Tukaj je el razvoj v tem
Casu v tej smeri, da bi mogoce kaj zastarelega dali stran in nadomestiti predvsem z informatiko,
raunalnistvom, programiranjem, vse Kar je aktualno, IT tehnologijo. Mi prakti¢no meritev skoraj ne
rabimo, totalne postaje ne rabimo, vse kar je, je parkrat na leto GPS, vse ostalo je obdelava podatkov,
pa aplikacije.

Intervju 14

Ali imate pri sebi diplomante naSe fakultete, oziroma kak3ne izkuSnje imate 7 diplomanti nase
fakultete, z njihovimi dobrimi in slabimi stranmi?

Zadnja leta opravljam delo vodje GIS, ta oddelek pokriva tudi podrocje geodezije. Pred tremi leti smo
zaposlili diplomanta FGG, smer geodezija. Moram povedati, da je kolega prisel na to delo iz drugega
podjetja, iskali smo strokovnjaka z izku$njami in moram povedati, da smo ga dobili, ¢e govorimo o
izkusnjah, ki jih je prinesel s seboj. Sam pokrivam bolj podrocje GIS. Moje izkusnje, ¢e govorimo o
izku$njah, so, da je opravljanje dela v geodeziji je izredno specifi¢no. Kaj to pomeni? Pomeni da si
usposobljen za neko to¢no doloceno podrocje. Delo strokovnjaka iz geodetskega podrocja, ki ga
opravljamo na nasem podjetju, pa zahteva neko SirSe znanje. To pomeni, da zahteva ravno tako
poznavanje del iz geodetskih postopkov, inzenirske geodezije, in tudi poznavanje iz GIS. To so
specifi¢na znanja, glede na to, da upravljamo z prenosnim omreZjem, za katerega prakti¢no v Sloveniji
ni referenénega podjetja, kjer bi lahko pridobival ta znanja. Podroé¢je distribucije je popolnoma
strokovno, loceno od transportnega sistema, ki ga mi pokrivamo.

Kaj bi lahko povedali, katera posebna znanja so Studenti prinesli s fakultete, oziroma, katera bi
potrebovali ne samo v vasem podjetju, na Cemu je vecji poudarek v teh casih?

V bistvu gre za pokrivanje S$irSega podro¢ja, ni zgolj za geodezijo, tudi mogoce podrocje
raCunalni$tva. Kar se ti¢e diplomantov, ki prihajajo s fakultete, se mi zdi, da ta znanja ra¢unalniStva
imajo. Ampak potem je pa problem v tem, da posamezne druzbe kot smo mi, imamo za pokrivanje

resitev GIS predvsem svoja orodja. Ta orodja na fakulteti niso bila predstavljena, gre le za specifiko.
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Ne uporabljamo tuje produkte, uporabljamo slovenski produkt, ki ne odstopa od tujih produktov s
podro¢ja GIS. Zato dolocena znanja, kot je programiranje, zahtevajo posebne dolo¢ene programske
jezike.

Kar se samih Studentov tice, ali bi imeli priporocilo ali mnenje o tem, koliko potrebujejo prakti¢nega
usposabljanja v Casu Studija, oziroma v kak$ni obliki, razporeditvi naj imajo Studentje prakti¢no
usposabljanje?

Sem zagovornik tega, kar je ze vcasih bilo, da Studentje res v ¢asu Studija tudi opravljajo obvezno
delovno prakso. Studentu bi to dalo nov zagon tudi za laje dokondanje $tudija. Celo za hitrejse
uvajanje v posel, glede na dolg ¢as usposabljanja za specifi¢na dela v podjetju, Ki si eno do dve leti, da
dobijo na dolo¢enem podrocju popolna pooblastila.

Nekateri pravijo, da bi v pedagoSkem procesu morali sodelovati strokovnjaki iz prakse, ne sicer kot
neki predavatelji, ampak vsaj kot obCasni sodelavci, oziroma vodniki skozi strokovni svet?

To idejo podpiram, tudi sam sem se vkljuéeval v sama predavanja, oziroma bolj v predstavitve
podro¢ja nasSega dela na fakulteti.Moram reci, da sem tudi v bodoce zainteresiran, to podpiram. Smo
se pripravljeni Se veckrat oglasiti, kot smo se sedaj.

Kak$na specifiéna znanja potrebujete v vasem podjetju od diplomantov FGG?

Tu gre res za pokrivanje celotnega spektra delovanj s podro¢ja geodezije, pa tudi znanja. Gre tudi za
sodelovanje z drugimi poklici, interdisciplinarnimi. Je ogromno sodelovanja s strojniki, ki so glavna
domena na podrocju delovanja naSega podjetja. V sedanjem obdobju investiranja v podjetju bi rekel,
da geodet zaseda izredno visoko pozicijo pri umeséanju novih longitudinalnih vodov v prostor. Tu
vidim res neko prednost ravno pri geodetu, saj ima pravi obCutek za urejanje prostora, oziroma za
umescéanje vsaj v tistih prvih, zgodnjih fazah umescanja teh vodov v prostor. Kaj pomeni to tudi za
kasneje? Geodet sodeluje v celotnem procesu, ravno tako pri evidentiranju, spremljavi gradnje voda in
kasneje pri nadzoru prenosnih vodov, koridorju tras vodov. Tu je izredna priloznost za geodete, da
svojo dejavnost razsirijo v druga podrocja, za katere menim, da so geodeti tisti, ki jih bodo

obvladovali s svojim znanjem.

Intervju 15

Kot mentorja nasih Studentov bi vas vprasal, kaj je opazil pri zadnjih Studentih, ki so bili tukaj na
praksi, oziroma so bili zaposleni tudi kot pripravniki, kaksne dobre lastnosti, oziroma dobra znanja
je opazil pri njih. Kak$na posebej dobra, ali pa so bili kje tudi posebej §ibki, ali imate mogodée tudi
kakSen poseben primer?

Glede na to, da sem da sem kar en ¢as $tudiral, sem redno delal na faksu, se vedno primerjam s sabo in

svojimi Casi, kako sem jaz prvi€ priSel v tako podjetje, firmo. V primerjavi s tistimi ¢asi so zdaj
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Studentje zelo samozavestni in znajo komunicirati, ¢e nekaj znajo, jih tega ni sram pokazati ali
komentirati, kar meni takrat ni prislo na misel, kar je zelo pozitivno. Sedaj so zrasli v drugih ¢asih in
se lazje znajdejo v tem danasnjem okolju, ki je milo receno kruto. Nekdo, ki je vCeraj diplomiral, je
zaCel o geodeziji razmiSljati v enih popolnoma drugih Casih, ko je na$ sektor cvetel, posel je sam
prihajal k tebi. Ta gospodarska sprememba se jih ni toliko dotaknila. Ta zmoznost prilagajanja je ena
velika prednost.

Studentje pridejo delati 7 obéutkom, da nekaj znajo, se pravi, imajo pozitivno samopodobo in hkrati
imajo misljenje, da imajo v redu teoreti¢no podlago, ko pridejo delat?

Tako, naceloma je to njihova lastnost, lahko jih pa Se vedno razdelimo. To je lahko velik plus, ¢e se
zaveda$ tudi svojih omejitev, ¢e pa ti prides, pa si v glavnem samozavesten, po domace prevec
pameten, je pa to lahko tudi minus. Primer je bil, ko je Student tretjega letnika, ko je bil z menoj na
terenu, sem ga hotel vse nauciti, nisva mogla dobro sodelovati, ker se je od prej$nje prakse pri
zasebniku navzel slabe prakse, ki jo je vlekel v nedogled, ni hotel priznati svojih napak. Posledi¢no ga
nisem ve¢ poklical s sabo na delo, ¢eprav je nekatere stvari dobro znal. Tista njegova pretirana
samozavest ga je stala. Samozavest je pozitivna lastnost, mora§ se pa zavedati svojih omejitev.
Samozavestna radovednost in pripravljenost na pogovor je lastnost, ki jo cenim, ampak takih pa ni
veliko.

Na prakticnem usposabljanju se pri slabem mentorju navzamejo tudi slabih navad, ¢e imajo
pretirano dobro samopodobo, da niso sposobni uvideti svojih napak, je to slaba stvar?

Sigurno, to je zelo pomembno pri mladih ljudeh, svezih diplomantih, v kak$no okolje pridejo.
Napacno okolje ga lahko Cisto zamori in preusmeri nekam drugam, nekam, kar ni v zvezi z dobro
prakso v geodeziji. Pomembno je, da opravljas kvalitetno prakso, ki ni sama sebi namen, ¢e prides$ v
neko podjetje, kjer ne vejo, kam bi s tabo, je bolje, da nisi tam. Pomembno je kriticno opazovanje
dogajanja. Jaz sem se pozneje, ko sem zacCel delat, spomnil doloc¢enih zadev s fakultete, ki sva jih
pocela, ker je moj mentor na praksi dobro delal.

Prakti¢no usposabljanje, ki ima kvalitetno pripravljen program dela, lahko zelo veliko doprinese h
kasnejSem delu v sluZbi oziroma strokovnim nalogah, ki jih potem opravija?

Ja, sigurno.

Kaj bi mogoce vi predlagali, kako bi prakticno usposabljanje, oziroma Studente, kako bi lahko
izboljSali delo na fakulteti, da bi imeli kompetence razvite tudi v prakticnem smislu?

Ce se vrnem spet na svoja $tudijska leta, takrat so bila teoreti¢na predavanja pa vaje tako blazno
loGena, v¢asih se mi zdi, da se ti ljudje niso nikoli med sabo srecali. Jaz geodezijo sedaj vsaj malo
razumem, takrat pa nisem ni¢ vedel. Predavanja sem poslusal, izpit sem sicer naredil, na vajah pa

nisem vedel, da je to isti predmet. Ni bilo nekih povezav, ni bilo, da bi teoreti¢no obdelali en primer,
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pa ga prakti¢no naredili. Se mi zdi, da je bilo tako malo takih relacij, ki bi bile lahko zelo koristne, ali
pa da bi predavatelj vsake toliko Casa prisel na vaje, da bi imeli ve¢ komunikacije.

Se pravi, da bi imeli nek praktic¢en primer, ki bi ga obdelali sistemsko, iz vseh disciplin, ki se jih
predava na fakulteti, da bi nek primer skupaj potegnili iz vseh predavateljev in predmetov?

Ja, na ta nacin. Lahko, da so se zadeve malo izboljsale, sigurno pa niso optimalne, glede na to, kaks$ni
Studentje prihajajo.

Se pravi da bi imeli neko delo, nek projekt, ki bi ga opravili kot celoto. Da bi poznali, kako poteka
celoten projekt, katera znanja iz geodezije morajo potegniti v samo izdelavo. Da bi praktiéno
povezali vse teoreticno znanje, ki so ga slisali, 7 nekim prakti¢nim delom?

Tako, ja, recimo. Pri Studiju nikoli nismo znali povezati merske postopke s formulami za oceno
natanc¢nosti. To je vazno pri delu v naSem podjetju, kaksno natan¢nost potrebuje$ za naro¢eno delo.
Neko ekonomicéno pot potegnes ven?

Nepoznavanje tega je slabo, ker se tekom let navadis ubirati neko srednjo pot med natanénostjo in
ekonomiko, tako da pozabis$ na to, kako je to pomembno. Takrat na Studiju nismo povezali, kako je to
pomembno.

Mogoce ste mnenja, da bi moral v pedagoSkem procesu tudi kakSen strokovnjak iz prakse
sodelovati, oziroma v kak$nem trajanju bi bilo to koristno?

Slovenija je majhna, geodetov je razmeroma malo, ¢eprav nas je sedaj prevec, vsi se poznamo med
sabo, v geodeziji obstajajo sive eminence, Ki bi ta predlog zlorabljale. Zelo pozitivho se mi zdi, da bi
nekdo iz prakse priSel na fakulteto, pa se bojim, da bi bil izbran napacen. Zato sem v tem primeru
proti, razen, ¢e bi kdo s fakultete vedel, kdo dobro dela. V osnovi je ideja dobra, samo pravi bi moral
priti.

To imate mnenje verjetno o strogo specialnih geodetskih stvareh, prakti¢nih. Kaj pa ée bi imeli Se
kak$§no mnenje kar se ti¢e menedimenta, se pravi pridobivanje projektov in podobnih stvari. A bi to
mogoce bila kaSna bolj sprejemljiva stvar?

Ja, v teh &asih bi to lahko bilo na fakulteti, ne poznam ve¢ predmetnika. Studenti imajo znanje, vendar
si Studenti ne predstavljajo, tudi ljudje na fakulteti si ne predstavljajo dobro podro¢ja stroskov in
ekonomike dela. En vpogled v to bi bil sigurno dobrodosel.

Viasih je tak predmet bil, organizacija geodetskih del. Bi naredili nek prakticen primer s
kalkulacijami, koliko kakSna stvar stane, za kakSen znesek je neka stvar sprejemljiva. \Vkalkulirati
bi morali amortizacijo in ostale prispevke. Sskratka, kaksni so materialni stroski, kaks$ni so stroski
ljudi, stroski dela, prakticni primeri za posamezne stvari. Koliko v bistvu neka stvar stane, Ce jo gres
delat?

To je sigurno pozitivno, ampak vsaka taka ideja je lahko v enem letu zastarela. Po opravljenem izpitu

do diplome se stvari zelo spremenijo.
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Vprasal bi vas, koliko prakse bi vi priporocali Studentom in kakSna naj bo prakti¢no usposabljanje
tekom Studija. Ali v enem delu skupaj, veé delih, v niZjih, visjih letnikih, kakSno je vase mnenje?
Vec kot en mesec ni dobro. Te preve¢ povlece stran od Studijskega procesa, Se posebej, ¢e delo ni
raznoliko. Uvesti bi morali neka pravila za podjetje, ne pa da Student naredi porocilo, ki ga skopira od
bogve kje, podjetje se pa spodaj podpise. Morale bi biti neke zahteve, ki bi se lahko tudi preverjale.
Mentor bi moral biti nek sodelavec fakultete v éasu prakse?

Ja, neko pogodbeno razmerje, da bi mentor odgovarjal za svoje delo. Mogoce neko mini preverjanje
znanja na koncu. Po kon¢anem prakti¢nem usposabljanju bi moralo biti manjSe preverjanje znanja s
prakti¢nega usposabljanja v sodelovanju profesorja, asistenta in mentorja s praktiénega usposabljanja.
Potem ne bi noben $tudent ve¢ hotel delati v podjetju, ki mu na praksi ni¢esar ne nudi.

VpraSal bi vas Se, konkretno, kakSna znanja s podrolja geodezije od diplomantov geodezije
potrebujete?

V podjetju delamo najve¢ klasi¢ne geodezije, pa tudi ostalih podrocij, od diplomantov ne pricakujemo
poglobljenih znanj. Idealen primer za nas bi bil nekdo, ki ima Siroko znanje, zdrav pogled, da tisto, kar
ves, vsaj razumeS. Pri tistih zadevah, ki jih ne razume$, pa da si dojemljiv. Pomembna je
samozavestna radovednost, komunikacija in pripravljenost delati razli¢na dela.

Hotel sem vas vpra$ati, kot eno malo vecjih geodetskih firm v Sloveniji. Razvijanje timskega dela.
Verjetno je zelo pomembno, da se znajo ljudje povezati v nek tim, tak tim je potem vedno bolj
uspesen, kot posamezniki?

Cisto brez veze je, ¢e se najdejo trije blazni strokovnjaki, pa da se ne znajo med sabo zmeniti, kdo bo
kaj pocel, kako bo kaj pocel. Vedno je se je treba dogovoriti. Znati je treba tudi voditi, zato pa je treba
poznati delovni proces in posledice izpada procesa dela, da imajo kolektivno zavest. Danes ne velja

vec: sluzba je sluzba, druzba je pa druzba. Danes s sodelavci prezivi§ najvec Casa.

Intervju 16

Bili ste mentor veliko praktikantom in pripravnikom, diplomantom naSe fakultete. \/prasal bi vas,
glede na izkuSnje 7 njimi, katere so bile njihove posebej dobre strani oziroma znanja nasih
diplomantov in pa tudi, kje so imeli pomanjkljivosti?

V preteklih letih smo veliko sodelovali, s temi Ze diplomanti ali pa $e ne diplomanti, ki so pavzirali ali
pa iskali kako Studentsko delo. Veliko Studentov vaSe fakultete se je v naSi organizaciji ucilo,
pridobivalo izku$nje, mi smo pa lahko tudi imeli priloznost iz tega nabora Studentov iskati kvaliteten
kader. Tu je bilo veliko $tudentov, tistih ta pravih pa bolj malo. Po moje tudi to problem, da preveé
diplomantov pride na leto s faksa, mogoce je kriv sistem, Studijski, izobrazevalni sistem, njihovo

znanje, kar se teorije tice, tu ni pripomb. Poznajo definicije, poznajo zakone, kar rabijo, kar se teorije
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Tice. To teorijo v praksi udejaniti je pa e druga pesem. Tu jim pa zmeraj zmanjka. Ce ima3 ti nekoga,
ki je prisel na prakso po prvem, drugem letniku, vzames to pa¢ v zakup, ko pa enkrat diplomira, pa si
taka organizacija zeli nekoga, ki ga ne potrebuje uciti Cisto iz zacetka. Mislim, da bi bilo treba dati
vecji poudarek praksi.

Po vaSem mnenju, kako bi lahko to opredelili, da jim manjka implementacija teorije v prakso, a jim
mogoce manjka slike, kako samo delo poteka. Od narocnika, do izvedbe, vrednotenja rezultatov, v
koncni meri do placila, zakljucka. Ta slika. V kaksnem primeru bi lahko rekli, da jim manjka ta
prakticna izkuSnja?

Ja, gre tudi zato, da nekdo, ki diplomira, je potencialni kader za nekega vodjo, direktorja, ne vem,
karkoli. In se mi zdi, da je primerno, da pozna podjetje, oziroma organizacijo ene firme, da ve vse, s
¢im se bo moral srecati, da ima neke organizacijske sposobnosti, da zna komunicirati, da ima neke
vsaj osnovne ratunovodske zadeve. To pomeni, da bi morala fakulteta izobrazevati na vseh teh
segmentih. Vsaj nekaj jim dati, osnove. Drugace pa ne. Gre se za konkretno izvajanje nalog, pa ¢e smo
na zemljiSkem katastru, topografiji, po moje je $e najve¢ji manko na zemljiskem katastru. Opazamo,
da so na tem podro¢ju podhranjeni, kar se prakse tice. Ja, razumejo zgodovino katastra, vse to vejo.
Ampak, ko dobi§ nek konkreten primer, ki bi ga moral izpeljati na terenu s strankami, se pa najvecja
tezava zaCne ze pri razumevanju arhivskih podatkov, kjer je treba narediti neke predracune. Tule je
sigurno temu podro¢ju dati veéji poudarek. Vsaj zaenkrat je naSa zakonodaja taka, da tega dela ne
more opravljati vsak. Se zmeraj ga bo opravljal nekdo, ki ima strokovni izpit, ima geodetsko
izkaznico, ki mora vedeti, kaj po¢ne na terenu.

Se pravi, izvedba tega praktiCnega dela, oziroma prenosa arhivskih podatkov, preralun teh
podatkov, tukaj imajo premalo. Verjetno vidijo premalo arhivskih podatkov, oziroma kako je bila ta
meritev izvedena. Ker nimajo terenskih izkuSenj, si ne predstavljajo, kako so ti podatki na terenu
izgledali. Se pravi, da bi bilo potrebno neke praktiéne primere od zacetka do konca, od priprave
podatkov, do izmere, do zakljucka, tudi do upravnih stvari, kako se uredijo?

Tako. Mogoce je tu Se en segment, ki bi mu bilo treba dati vec¢ji poudarek. Geodet ni smo geodet, je
tudi in pravnik, mediator, psiholog in bom rekla, zapisnic¢ar. Vse to je geodet. In mislim, da bi bilo
treba dati vecji poudarek tej komunikaciji in retoriki, delu s strankami na terenu.

Ve¢ na komuniciranju, nekaj osnov sociologije in psihologije bi morali poznati, v konéni fazi
imamo svoj poklic tudi zato, da od njega Zivimo. Se pravi, da moramo svoje delo tudi prodati.
Sigurno.

Ali ste mogoce v zadnjem Casu, v zadnjih petih, Sestih letih spoznali kake razlike med Studenti prej,
oziroma diplomanti sedaj?

Ce bi osebno ti dve smeri primerjala, bi rekla, da je bila stara bolja, iz tistih starih smeri je prisel
boljsi kader.
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Razlika je tudi v dolZini praktiénega usposabljanja med Studiji. Kak$na bi bila po vasem mnenju
neka optimalna dolZina, oziroma koli¢ina prakticnega usposabljanja med Studijem?

Jaz mislim, da bi moralo biti vsaj eno leto prakticnega usposabljanja.

V bistvu, da bi naredili §e pripravnistvo?

Skoraj. Ker bo dandanes vedno tezje priti do sluzbe, kadra zunaj je veliko in delodajalec bo lahko in
bo izbiral in je celo tako. Tisti studentje, ki med Studijem niso bili najbolj pridni, pa so pavzirali in SO
pri nekih podjetjih nabirali izkusnje, bodo na koncu lazje dobili delo, kot tisti, ki so naredili vse izpite
pravocasno, pa niso imeli moznost prakti¢éno delati, Tudi mene na vsakem razgovoru zanima, kaj ze
znajo narediti, kje so Ze pridobili izkusnje.

A imate kak3Sne izkuSnje, kakini so Studentje oz. diplomanti na podroju timskega dela, imajo
kak$ne izkuSnje s timskim delom, ali se pokaZejo kot dobro timsko uigrani, oziroma radi sodelujejo
v timu pri delu?

Razli¢no, eni se hitro vklopijo, ja, jim to timsko delo na projektih odgovarja, drugi so pa pac bolj
individualisti, najraje da dobijo neko nalogo, ki jo od za¢etka do konca izpeljejo.

V naravi dela, ki ga imate se zahteva timsko delo? Ali so dela, ki jih lahko posamezniki opravljajo?
Tista dela, ki so vezana izkljuéno na geodetsko stroko so taka, ki jih lahko nekdo izpelje sam od
zacetka do konca. Terenski postopek, zemljiski kataster, kaks$ni drugi projekti, ki so interdisciplinarni,
teh je v nas$i hisi tudi ve¢, zahtevajo to timsko delo. Tako da je dobro, da znajo Studenti delati tudi v
timu, po moje bo Sel razvoj tudi v to smer, da bo vedno ve¢ nekega projektnega vodenja, dela skupin,
ki bodo nekaj ustvarjale.

Eden mojih prejSnjih sogovornikov je dejal da so Studentje sedaj povezani v socialna omreZja,
vendar pa je opazil, da ta socialna omreZja, ki jih obvladajo, ne znajo izkoristiti v prodajo svojega
dela, oziroma v neke poslovne Koristi. Verjetno se med sluibenim ¢asom to ne dogaja, ampak
obstajala bi moZnost tudi, da se recimo na podlagi teh socialnih omreZij spletejo neke poslovne vezi?
Pri nas so ta omreZja dopustna za delo na projektih, e je to nujno potrebno. Se bi pa strinjala s tem, da
lahko nudijo neke prednosti, pa neke slabosti, koliko jih posameznik zna izkoristiti. Vsekakor pa se
opaZza, da pac te nove generacije veliko delajo s temi racunalniskimi orodji, da so hitro u¢ljive tudi v
nekih programih, ki jih morajo v podjetju obvladati. To je prednost, da so Ze od zadetka Studija
verjetno delali na racunalnikih, kar prej ni bilo. Je prej izjema, kot pravilo. To so vsekakor plusi, da se
znajdejo s programskimi orodji, tehnike komuniciranja jim niso tuje, to so plusi, ki so jih pridobili v
zadnijih letih.

Glede na profile, znanja, ki jih pridobijo na FGG, kakSna znanja, vrste znanj S tega podrocja

pravzapray potrebujete v vasem podjetju?
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V naSem podjetju potrebujemo vse smeri, ki so pri vas. Prostorce, ki jih potrebujemo pri izdelavi
prostorskih nacrtov in geodete, inzenirska geodezija.

A imajo po vaSem mnenju nasi diplomanti dovolj znanja iz IT?

Ja, to se mi zdi, da je, imajo ga sigurno vec, kot generacije pet let nazaj.

Ste mogoce pri vaSem delu zdaj 7 napredkom tehnologij opazili, da bodo prisla kaka nova znanja,
potrebna pri samem delu?

To je pa tisto, kar se pri¢akuje od fakultete. Mi smo vpeti v neke delovne procese, vsakdanje delo, v
organizacijah zmanjkuje Casa za spremljanje novih tehnologij, optimizacije delovnih procesov, v tej
smeri bi si Zelel neke mlade energije, nove, ki pove, kako so se na faksu naucili delati hitreje in po tej

poti.

Intervju 17

Ste mentor veliko nasim Studentom in praktikantom, ki so tukaj zaposleni. |n kot izkuSenemu v tem
poslu, bi vas vprasal, kaj ste opazili pri Studentih, ki pridejo na delovno mesto. Katera znanja so pri
njih posebej poudarjena in strokovno dobro podprta, katera znanja mogoce so malo pomanjkljiva in
bi jih bilo treba malo dopolniti. Ali pa megocée spremeniti sam pedagoski proces na fakulteti, da bi
jih dopolnili?

Mi opazamo, da S0 Studenti, ki pridejo s fakultete, Siroko razgledani, imajo veliko teoreti¢nega znanja,
obvladujejo zadeve v teh segmentih teoreti¢nega znanja odvisno od smeri. Pri nas je to komunalno
inZenirstvo, kjer je poudarek bolj na ekologiji. kar je pri nas dejansko uporabno. Pogresamo pa Se
poudarek na stroki, vodovodu, kanalizaciji, ker pokrivamo podro¢ja vodovoda, kanalizacije, zbiranja
odpadkov in ostale dejavnosti, ki spadajo v javne sluzbe. Diplomanti se lahko zelo hitro vklopijo v
sistem, so zelo razgledani in zelo hitro dojemajo stroko, jim pa manjka prakticnega znanja, se pravi
povezava med teorijo in prakso. Ve¢ bi bilo treba dela na konkretnih projektih, ki so dejansko potem
tudi izvedeni, ve¢ povezave s konkretno problematiko na terenu, z materiali, s problemi, z detajli. Z
uporabo strokovnega znanja iz teorije, v praksi. Tukaj je mogoc¢e malo manka, ki ga nadomestijo s
splo$nim znanjem, ki je Siroko, ki je strokovno podprto, ki ima tezo, kar pomeni, da diplomanti znajo
uporabiti to znanje in srkajo Se operativne izkuSnje. Mi se ukvarjamo s podro¢jem investicij v javno
infrastrukturo. Pri Studenti spoznavajo delo od zacetka, od geodezije, se pravi vnosa infrastrukture v
prostorski informacijski sistem, ki je sicer en segment te sluzbe. To so ozke zadeve, s katerimi se
sreCujejo Ze kot Studenti in tako spoznavajo sistem. Nekateri diplomanti so se zaposlili kot pripravniki
tudi za nedolocen cCas, odvisno od interesov in potrebe podjetja. Ko so prisli iz Studentskega dela v
realno, so se spoznali s stroko v realnosti, v izvedbi. Mi se ukvarjamo v Startu z naro¢ilom projekta,
revidiramo projekte, kontaktiramo s projektanti, jim sugeriramo in potem z razpisi oddamo dela.
Kontroliramo izvedbo, izvedemo zadeve in jih prenesemo ob¢inam v last. Tu je veliko prakti¢nega

dela, terenskega dela,
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in spoznavanja fines stroke. Mi delamo tudi obnovo sistemov. Obstojeci sistemi se obnavljajo,
pozidava in infrastruktura je gosta, potrebno je veliko inovativnosti in prilagajanja. Praktikanti so zelo
zainteresirani, pridobivajo veliko prakti¢nega znanja, ki jim potem sluzi za naprej, kar jim bo povezalo
teorijo in prakso in razsirilo pogled na podro¢je komunalne infrastrukture. Ne dobivajo
projektantskega znanja, dobijo pa izku$nje in znanje o projektih, kvaliteti projektov. Cas narekuje
nove pristope, nove materiale, nove detajle, znanje je treba non stop nadgrajevati.

Se pravi, ofivljanje nekega projekta v praksi. \'sak projekt je nekaj novega, ne moremo redi, da ko
enkrat spoznas, kako se projekt izpelje, mislis da je to to. Treba je vedno dopolnjevati svoje znanje?
Ukvarjamo se z obnovo vodovoda, istoCasno pa se v celem segmentu ukvarjamo s hidravliko celotnih
sistemov, izboljSevanjem, modernizacijo, novo tehnologijo, prenosom podatkov, kontrolo sistemov na
daljavo, tako da je stroka tukaj prisotna. V podjetju imamo strojne inZenirje, gradbene inZenirje, delno
s podro¢ja elektrike, avtomatike, plus geodezije, tako da nasi pripravniki dobijo zelo Sirok spekter
znanja. Obvladati morajo celoto, vklju¢no s segmentom ra¢unovodstva in financ. Projekt peljati v
celoti, od zacetka s pripravo skozi vse faze do izvedbe in ga dati v zivljenje.

Kot dolgoletnega mentorja nasim diplomantom bi vas vpra$al, ée ste mogoce v zadnjem ¢asu nekih
pet let, mogoce malo veé, opazili kaSne spremembe v znanju nasih diplomantov?

Neko konstantno znanje je, ostalo je odvisno od znacaja samega posameznika. Gojimo zelo odprt
pristop vseh sodelavcev, da smo starejsi kolegi na razpolago za vsa vprasanja. Varovance spodbujam:
sprasujte, naj vam ne bo nerodno, ker se u¢imo mi in vi. Izvajalci jim zadeve na terenu pokazejo ena
na ena, da material vidijo fizi¢no. V vsakem trenutku morajo obvladovati celoten postopek, morajo
vedeti, kaj se dela, zakaj se dela, obvladovati postopek od zac¢etka do konca, da bo cilj dosezen. Tako
spoznajo potek projekta v celoti.

Prej ste omenili, da so nasi diplomanti Siroko izobraZeni in razgledani, da pa je pomanjkljivost v
praktiécnem delu. Kako bi po vaSem mnenju recimo izboljSali povezavo teorije in prakse pri
Studentih, ki pridejo s fakultete?

Tezko govorim, kako bi to storili na fakulteti. Dejansko bi dobili vec¢ji vpogled, ¢e bi Studenti dali
skozi cel projekt, od teoretinega projektiranja do izvedbe. Pogosto je projektna naloga, nek del
projekta premalo, da bi v zadevi dobili poglobljeno znanje. Isto so mi povedali Studentje geodezije.
Delali so ogromno terenskih vaj, obvladovali so posamezne sklope in jih e vedno znajo. Ampak
potem je treba vse to povezati v nek projekt, ki Zivi na terenu. Takrat je pa to tim. Takrat je treba vsa
ta znanja prakti¢no spraviti v Zivljenje. Studentje sami pravijo, da pogresajo ve¢ povezave $tudija s
prakti¢nim delom. Da bi ta segment tistega, kar $tudirajo, $el naprej, da bi videli dejansko v praksi. Ce
se to, kar so se naugili in sprojektirali, tudi lahko se izvede v praksi, da ima nek konéni cilj.

Se pravi nek Ziv projekt, ki v resnici Zivi, da bi Studenti videli sam zacetek in njegovo oZivitev v

praksi, vzdrievanje?
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samo, ne samo tehnologijo ¢is¢enja. V praksi bi morali videti tudi ¢istilno napravo, rezultate ¢iscenja,
postopek. Potem bi dejansko videli vso stroko, ki jo obvladujejo, pa ne vedo, ¢e v resnici deluje.
Mogoce, da zalutijo tisto strokovno odgovornost, ki jo strokovnjak zacuti, kO sam oZivi nek delujo¢
projekt?

Jaz sem zacel delati v operativi in ko so rasli objekti, sem imel zados¢enje, da sem nekaj ustvaril.
Mlad ¢&lovek rabi izziv, da svoje sposobnosti dokaze v prakti¢nih zadevah. Studentje bi v sodelovanju
v realnih projektih spoznali ljudi, strokovnjake iz prakse in obratno. Lazje bi bili zaposljivi, spoznali bi
neko mreZo ljudi, ki bi z njimi sodelovali. Cloveku, s katerim si Ze sodeloval laZje zaupa$ na nekem
projektu. To bi bilo za vse dobro, gospodarstvo bi tako absorbiralo ve¢ diplomantov. Kriza je res nekaj
specifi¢nega, ampak tudi iz te krize bomo morali zrasti in takrat bomo rabili ljudi, ki bojo obvladovali
posel in bodo lahko zagnali ciklus. In ¢e ti ljudje ne bodo Ziveli z delom, se bodo tezko vklopili takrat,
ko jih bo treba aktivirati. Mislim, da bi povezava fakultete in potreb realnega sektorja morala teci
skozi. To je osnova, Kjer se znanje pretaka. Neki silni gradbeni projekti imajo ogromno znanja,
teoretinega na fakulteti in prakti¢nega v podjetjih. Neki zahtevni viadukti, tuneli, brane zahtevajo
ogromno enega in drugega znanja, ki se dopolnjuje in se nadgrajuje. Strokovnjaki, Ki rastejo s tem,
laZje prevzamejo te velike izzive. V¢asih je gradbeni$tvo raslo, ustvarili Smo ogromno znanja na vseh
nivojih. Ce se to znanje ne bo vleklo naprej, bodo tezave ez ¢as, ko ga bo potrebno potegniti nazaj
ven.

Sicer sva v pogovoru to omenila, vendar na hitro ¢e ponoviva, v vasem podjetju, katera znanja s
FGG tukaj potrebujete?

Pri nas potrebujemo s podro¢ja vodovoda, s podrocja kanalizacije, s podro¢ja geodezije. Pa iz
podro¢ja odpadkov, se pravi ravnanja z odpadki, ker zdaj nimamo ve¢ odlaganja odpadkov, sistem v
Sloveniji se reSuje z regijskimi centri, tako da se ukvarjamo samo z zbiranjem, pretovarjanjem in
odvozom na regijske centre. Prej smo imeli tudi lastno deponijo in smo se ukvarjali tudi z odlaganjem.
Sedaj se ukvarjamo s sortiranjem, predelavo, s tem ciklusom, ki ga opravljamo do te faze, priprave na
samo odlaganje in predelavo, konénih produktov pa nimamo ve¢. To je podrocje, ki je sorazmerno

dosti zahtevno, ampak je omejeno na nekaj vecjih centrov.

Intervju 18

V &asu dela v tem podjetju ste bili mentor nasim praktikantom in pripravnikom. Zato bi vas kot
izkusenega mentorja vprasal, kaj ste opazili pri diplomantih 7 naSe fakultete, kaksne posebna
znanja imajo, oziroma kaks$ne so njihove posebne kvalitete, pa tudi mogoce kaksne pomanjkljivosti

ste opazili pri njihovem znanju?
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Ce greva najprej na prednosti, oziroma dobro stran, zelo veliko pomeni na¢in razmisljanja. Vse to, kar
faks da, je to hitro reSevanje problemov, oziroma, da problem drugace dojamejo, kot pa nekdo, ki ni
dal tega programa skozi, ki se ni s tem ukvarjal. To je veliko. Recimo hitrost u¢enja, dojemanja stvari
in ker je tukaj na gradbi$cu je treba hitro ukrepati, se odlociti, je mogoce ta izkusnja ze z izpitov, ko je
zadeva ¢asovno omejena. Odloditi se je treba tako ali pa tako, zdaj. Velika pomanjkljivost je pa ta stik
z operativnim gradbeniStvom. Ta znanja so zelo ozko usmerjena, tukaj v praksi pa rabimo neko Sirino,
vsaj jaz pricakujem od nekoga, ki naredi faks, da bo imel tudi nek cilj. Verjetno, priti na nek polozaj.
Dejansko, ¢e gledamo, kje so na$i inZenirji gradbeniStva zaposleni. Tisti, Ki so koncali visokoSolski,
univerzitetni $tudij ali pa zdaj ta magistrski, ali pa ki e bodo to dokoncali, mislim, da se skoraj vsak
vidi na nekem polozaju. Da bo delal kot neke vrste menedzer, vodja projekta, ali v podobni vlogi.
Velik del je pa tistega znanja v vodenju, tu se pa sreca od financ do pravnih zadev, ekonomskih znanj,
itd. Tu je kar nekaj znanj iz varstva pri delu, tega pa lahko re¢em, da ga ni, oziroma ga pogreSam. Bolj
je odvisno od posameznika, kaj se sam nauci. Ena stvar, ki sem jo tudi ze prej omenil, je glede
kalkulacij gradbenih del. Od tega lahko re¢em, da ne ve nobeden niCesar, oziroma tudi sam na
fakulteti nisem od nobenega nicesar slisal glede tega. Recimo, kako in iz ¢esa so sestavljene cene. Prej
ali slej se s tem sreca, ne glede na to ali dela v komerciali, operativi, ali pa ¢e dela v projektivi. Treba
je narediti projektantski popis, ceno, prakti¢no na vseh segmentih.

Lahko recemo, da imajo diplomati naSe fakultete Ze vgrajeno sliko o tem, da bojo po koncani
diplomi na nekem vodstvenem poloZaju, oziroma vodilni delavci, e recemo tako, kar je tudi
pravilno. Vsaj v gradbeniStvu diplomant fakultete pride na neko odgovorno mesto v sluzbo.
Obvladati mora tudi znanjeiz ekonomike in pa vodstva samega podjetja. Ne podjetja kot firme
ampak podjetja kot nekega dela. Ekonomika dela, da zna prikazati in ve posledice odlocitev, kako se
te odlocitve prenesejo v same stroSke gradnje oziroma dela, na koncu tudi v sam zasluZek?

Mislim, da je v osnovi poznati organizacijo podjetja, finance, denarne tokove, terminskemu planu
sledi finan¢ni plan. Sedaj je treba, da se vsak vsaj v osnovi lahko pogovarja s finanénikom, pravnikom,
odvetnikom, recimo, ze zaradi samega izrazoslovja in komunikacije je to nujnost.

Tudi kar se ti¢e gradbene zakonodaje, kar se tice varnosti na gradbisc¢ih, organizacije gradbisc in
podobno?

Pa tudi pogodbe, pogodbena razmerja, odnosi med udeleZenci pri gradnji objektov, v kaks$nih
razmerjih so med sabo investitor, nadzor, izvajalec, projektant in podizvajalec. Konec koncev,
obligacijski zakonik bi moral poznati, zakon o graditvi objektov absolutno, s tem se sre¢amo, ko
gremo na strokovni izpit. Varnost pri delu, prakti¢no vsak zaposlen gre po liniji najmanjSega odpora
na tisto zadevo. Za nekoga, ki je pa odgovoren za varnost na gradbi$¢u, je treba, da pozna to zadevo
malo bolj detajlno, da ve kaksno so posledice, da se zna prav organizirati. Nekdo, ki pride v firmo, ko

jena
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nizjih polozajih, se mogoce vecji del ukvarja s tehni¢nimi problemi. Visje, ko gre po stopnickah, se
delez tehni¢nih problemov manjsa, poveca se delez vodstvenih sposobnosti, oziroma druge zadeve, Ki
so pomembne, tistih zadev jim pa manjka. Od ¢loveka do ¢loveka je odvisno, koliko se s tem ukvarja,
koliko ima te sposobnosti. Ampak, prav je, da nekdo, ki ima neko odgovorno funkcijo v firmi, da tudi
pozna finance, kaj so prihodki, odhodki, prilivi, odlivi, osnovne stvari, davéno zakonodajo, ne rabi v
detajle. Marsikdo, ki pride s faksa, ne zna pogledati v AJPES, ne zna najti zakonodaje.

Neke osnove podjetnistva bi rekel?

Ja. Pa organizacije. Delal sem podiplomski $tudij iz menedzmenta delovnih procesov, ker so mi ta
znanja manjkala. Dejansko sem delal raziskovalne naloge iz podjetja prav iz gradbenistva. Na koncu,
ko ¢lovek to poveze, ima v bistvu malo Sirso sliko, kot pa prej.

Se pravi, tudi gradbenik mora svoje delo ceniti in prodati?

Jasno, sploh pa v teh asih.

Kako bi na fakulteti to stvar lahko izboljsali? V srednji Soli je bila neka smer gradbeni delovodja, ali
bi tudi na fakulteti organizirali kaj podobnega?

Kot delovodja nekdo iz fakultete ne bo delal. Bi bilo pa prav, da se sre¢a mogoce tudi s kom iz
operative, ki ima izkusnje. Zal je tako, na fakulteti niso to¢kovane izkusnje v praksi, ampak je
tockovano, koliko je bilo ¢lankov poleg izobrazbe. Nekdo, ki je trideset let v praksi, prakticno nima
moznosti dela na fakulteti.

Se pravi sodelovanje strokovnjakov iz prakse na fakulteti?

To bi bilo zelo pomembno, pa tudi obratno.

PedagoSke obveznosti delavcev na fakulteti bi bile izkuSnje v praksi, oziroma delo na Zivih
projektin?

Mogoce bi tudi studente vkljuditi v kak$no delo v kak$nem institutu, laboratoriju, ki dela dejansko z
izvajalci.

Na Zivemu projektu?

Na zivemu projektu, recimo na ZAG, IGMAT, ZRMK. Druga stvar pa je, da bi vlogo teh institucij
prevzela fakulteta, nekaj vem da se sodeluje.

Raziskovalni projekti?

Za obe stvari bi bilo sprejemljivo. Seveda so problem finance. Je pa ¢edalje manj gradbenih
izvajalcev.

Problem je tudi za samo organizacijo prakticnega usposabljanja. Za Stevilo aktivnih Studentov pri
nas je tezko dobiti toliko organizacij za praktiéno usposabljanje. Tisti, ki ne stojijo najbolje, se
otepajo vsakrsnih obveznosti.

Za delodajalca je to predvsem strosek in nekdo, ki nima izkusenj, mu tezko naredi kakSen doprinos.

Podjetja v krizi tezko sprejemajo $tudente na prakti¢no usposabljanje in pripravnistvo. Ce podjetje da
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$tudentu nekaj delati, kar ni na njegovem nivoju, ta ne bo imel ni¢ od tega. Ce ga bo hotel izobraziti,
bo zanj to samo strosek in dokler ne bo imel kaj od tega, ne bo zainteresiran za to.

To bi morali urediti tudi za po diplomi, neke sorte Stipendija?

Stipendije so bile dobre oblike tega, ¢eprav ne vem, koliko jih gradbena podjetja $e dajejo. Véasih jih
je bilo kar precej, Se profesorji na faksu so jih ponujali, ¢e jih kdo rabi, danes pa ne vem Ce je Se tako.
Kar se ti¢e prakti¢nega usposabljanja Studentov. Po vasem mnenju, kakSna bi bila neka optimalna
koli¢ina med $tudijem?

To je tezko oceniti. Mogoce bi veliko naredili Ze, ¢e bi bil nek predmet bolj prakti¢no naravnan.
Problem gradbenistva je ta, da je to nek Sirok pojem, ne glede na smeri, ki so. Nekdo je gradbenik,
lahko dela v &isto drugi sferi. Ze projektant, izvajalec, je razlika, pa da gradbenistvo obsega od gradenj
ribjih stez do gradenj viaduktov. So pa tiste skupne tocke, ki bi bilo prav, da jih vsak pozna. Ce nekdo
vzame prakso mesec na leto samo, da jo mora narediti, je vseeno, ¢e je pol leta na praksi. Nekdo, ki bo
tisti mesec vzel, da bo iz tega nekaj potegnil, je to dovolj. Odvisno, ¢e bi Sel v firmo, kaj bo tam pocel,
oziroma, koliko se bodo drugi z njim ukvarjali. Jaz sem imel sreCo, da sem imel tu Stipendijo in sem
vsako leto Sel na prakso. Tu sem se dejansko srecal s temi zadevami, oziroma tudi podjetje je imelo
interes vame vlagati, ¢e je vedelo, da se bom tukaj zaposlil. Za podjetje je najboljsi kader tisti, ki ga
lahko sam oblikuje po svojih merilih in interesih. Tak ima tudi drugac¢no pripadnost do podjetja, kot pa
nekdo, ki je malo tukaj, malo tam in je tezje nanj vplivati. Je pa to normalno strosek, ki pa je danes
zmeraj pomemben.

Ne vem, koliko Casa je od tega, kar ste diplomirali. Je kakSna razlika med Studenti, je kakSna razlika
v zadnjih petih letih, je kak$na razlika v dojemanju, znanju, temperamentih?

Tezko bi rekel. Jaz sem diplomiral leta 2005, tezko bi pa rekel, da je kak$na razlika. Ce bi imel sto
Studentov, bi lahko ocenjeval, deset, petnajst je pa tezko, ker je zelo odvisno od karakterja. Tako da bi
tezko opazil neke obcutne razlike, oziroma so bili vsi, ki so bili tukaj, Se Studenti po staremu
programu. Najvec¢jo razliko opazam, da se redni Studentje drugace odzivajo, kot tisti, ki so za Studij
potrebovali deset let in ve¢. Tam vidim razlike v delovnih navadah, zainteresiranosti za delo. Nekdo

pride veckrat vprasat, nekdo pa sam najde resitve iz knjig ali spleta. To je zelo pomembna stvar.

Intervju 19

Kot mentorja nasih diplomantov bi vas vpraSal, kaj ste opazili pri nasih Studentih, katere posebej
dobre tocke so imeli kar se ti¢e znanja in vescin, pa tudi katere pomanijkljivosti ste opazili pri znanju
nasih Studentov?

Zelo bi pohvalil poznavanja ali pa znanje racunalnistva, kar se tice programov Excel, Word, ACAD,

obvladajo in tu nimam nobenih pripomb. Tu nam je kar nekaj pomagalo, ker sem jim dal moznost, da
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so delali razne analize, kontrole, ki sem jih Ze prej sam naredil in tu nimam nobenih pripomb. Problem
znanja je pa poznavanje obraCuna, gradbene knjige, tehnoloskih postopkov na gradbiscu. To pa
mislim, da fakulteta ne zna ali nima pravega programa, ekspertov. Dejstvo pa je, da ¢e en gradbenik
tega ne pozna, se na gradbis€u samo zgubi. Ko naredi§ fakulteto, je ena stopnja ali Sirina, druga
stopnja pa je delo z ljudmi na gradbiséu, poznavanje postopkov gradenj, obra¢unavanje, odnos vodja
gradbis¢a-nadzor, odnos vodja gradbisca-investitor. Ta drugi segment, ki je tudi zelo pomemben, je pa
poznavanje materialov, ki se vgrajujejo. Ker se izvajalci glede na dosezene cene, ki jih imajo,
posluzujejo tudi tega, da v popisu ali predracunu piSe en material, pripeljejo ti pa drugega. In ¢e tega
ne poznas, si pac oSkodovan ali pa je investitor na koncu oSkodovan. In naprej postopki gradnje.
Recimo, pri oknih je en primer ralu gradnja, kjer ima postopek pet faz. Lahko ti dve spusti, pa je na
koncu izgled enak, ker so faze znotraj. Mislim, da to fakulteta tezko da, tu ni druge, kot iti na
gradbisce, ki jih je pa danes premalo, da bi vsi ti Studentje lahko $li skozi. Moja izkus$nja je tudi taka.
Ce ne bi dal skozi ena na ena operative, kjer sem se sre¢eval z nadzorom, postopki, delovodji in
delavci, se z nadzorom ne bi mogel ukvarjati.

Vprasal bi vas Se mogoce, kaksno je poznavanje gradbene zakonodaje, se pravi ZGO-ja in samih
postopkov varnosti in postopkov na gradbi§¢u. A ste mogoce opazili, da so Studenti mogoce slisali
kaj o gradbenih pogodbah, stvarnopravnem zakoniku?

Tako dale¢ nismo niti prisli. Tukaj so Studenti Stirinajst dni. Jaz nisem skusSal, da bi jih zasliSeval,
koliko so tega poznavanja dali skozi. Je pa dejstvo, gradbeno pogodbo sestavljajo obicajno
strokovnjaki, tudi mi jo tudi veliko sestavljamo sami. Bolj bistveno je, da ko jo ima$, jo preberes
natan¢no in spoStujes. Kar se pa zakonodaje ti¢e, tu imam pa Se jaz tezave, ker se spreminja na vsake
toliko let, predvsem ZGO. Na vsake dve leti so kaksni dodatki, to je dejansko treba spremljati, da si na
teko¢em. Nisem govoril z nobenim praktikantom o tem, vem pa da imajo en predmet glede tega.

Kako bi po vasem mnenju, to, kar ste rekli, tiste stvari, ki jih Studenti nimajo. Na kakSen nacin bi jih
lahko resili v okviru fakultete. |mate kaksen predlog s prakti¢énega gledis¢a?

Morebiti je ena od opcij, da bi povabili verzirane vodje, ki so delali na raznoraznih projektih. Recimo
mostogradnja je ena taka zadeva, ¢e dobi$ ti enega ki je bil direktno na gradbis¢u, ti ta lahko najve¢
pove. Veliko problemov se resi na gradbiséu, niti do projektanta ne pridejo. Recimo Crni Kal, tam so
bili dnevno sestanki z nadzorom in projektantom, detajli so bili dejansko doterani, na ostalih objektih
se pa kar veliko stvari resi direktno na gradbiScu. Starega macka z gradbisca, ki ima kaks$nih trideset
prakse, to bi bilo najbolje dobiti. Pa da bi dolo¢ene segmente obdelal, to bi bilo za slusatelje ve¢ kot
zanimivo.

Se pravi, da bodisi sodeluje v samem procesu, oziroma da imajo obcasno predavanja na fakulteti,

mogoce pa Se bolje, da bi bili Studenti na licu mesta, na gradbi§céu?
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Ko sem bil jaz na faksu, smo §li gledat gradbis¢e mosta na Krk, to je bilo nepozabno. Dol je bil tudi en
zelo priznan vodja projekta, ki je pogruntal par inovacij na licu mesta. Ali pa Crni Kal, tunel v
Ljubljani, tunel Karavanke. To ti najvec da.

Najboljse je sodelovati pri tem, ¢e ima clovek sreco, da se kaj takega izvaja. Ni velikokrat priloZnost,
sodelovati pri objektu svetovnega merila, recimo viaduktu Millau?

Ja to pa je na svetovnem nivoju. Recimo, proces gradnje, ker se doloceni Studenti odlocajo tudi za
gradbisce ali pa za operativo. En segment je tudi komerciala, ki jo tudi morajo poznati, kako se
pripravlja ponudba, kako se zleze pod koZo investitorju, plani, priprava za gradbisce, operativni plan,
organizacija gradbis$ca, to je tudi en segment, ki ga mora$ poznati. Tu je povezana varnost, kmalu
zacne veljati nov zakon, ko bodo morali prijaviti na in§pekcijo tudi manjsa gradbi$¢a. Pa sama gradnja
in na koncu obracuni, ki so pomembni za firmo in za investitorja na koncu. Nac¢in gradnje, tu se da
tudi veliko privar¢evati, materiali, to je dejansko vsakdanje izobrazevanje.

On line je treba spremljati?

Ja, recimo. Dobra revija je Gradbenik, ki te novitete nekako poskusa predstaviti. Tudi to je nacin da
vidi$ novitete na vseh podro¢jih, ob betona, jekla, fasad.

Ali ste imeli v daljSem obdobju kakSne praktikante, oziroma pripravnike, da bi vas vpraSal, Ce ste v
tem obdobju opazili pri Studentih kakSne spremembe v samem naclinu dojemanja, oziroma
podajanja znanja?

Tezko bi to odgovoril. Imel sem imel dve praktikantki lansko leto.

Bi pa vprasal, v vaSem podjetju, katere vrste znanja, oziroma katere veje gradbeniStva posebej
potrebujete?

Nasa firma je ena najvecjih projektantskih v Sloveniji. V svoji sestavi imamo elektroinzenirje, strojne
inZenirje in gradbene inZenirje priblizno po tretjinah in tudi sektorji so razdeljeni na ta podro¢ja. Ni
veje v gradbenistvu in projektivi, iz katere mi ne bi imeli kaksnega strokovnjaka.

Se pravi, vsi profili iz FGG?

Gradbenistvo, tudi geodete imamo, ker je treba trase geodetsko pomeriti.

Intervju 20

Vprasal bi vas kot mentorja nasih praktikantov oziroma nasih diplomantov, kaj je opazil pri znanjih
oziroma pri vesc¢inah, ki so jih pokazali na praksi. \V ¢em so bili posebej dobri, oziroma kaj bi
pohvalil pri njih in kaj je SibkejSa stran njihovega znanja?

Kar sem imel izkuSenj s praktikanti, oziroma diplomanti fakultete, imajo res premalo prakti¢nega
znanja, oziroma so S$e neizkuSeni, ker niso dali skozi veliko gradbi$¢. Spoznal sem dve vrsti
praktikantov, eni so taksni, ki se Zelijo nauciti, ki jim daje$ navodila, se kontaktirajo s tabo. Imas tudi

take, da jim delovni ¢as le mine in niso zainteresirani za delo. Delam v operativi, govorim za delo na
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gradbis¢ih. Manjka jim odloc¢nost, ko pridejo na gradbisce, ko dobijo prvi stik z investitorjem,
izvajalci. Na gradbis¢u se pojavlja en kup vprasanj v zvezi z gradnjo. Opazil sem, da jim manjka
odloc¢nosti, da se v trenutku odlo¢ijo, ampak to s¢asoma pridobis iz izkusnje.

Se pravi, organizacija gradbiSca jim manjka, oziroma potek del na gradbiscu, sama tehnologija
gradbisca?

Nase podjetje je kot inzeniring. Tu je bistvenega pomena sama organizacija gradbisc¢a. Mi vecinoma
najamemo vse, ali pa imamo letne pogodbe. Vsi diplomanti so ves¢i z racunalnikom. Imel sem primer,
ko je priSel Student na gradbi$¢e pomagat pri izmerah, pri gradbeni knjigi, sploh ni vedel, kaj je to
gradbena knjiga.

Studenti ne poznajo gradbene knjige, kalkulacije?

Zelo redko vidim poznavanje. Tudi jaz sem bil $tudent, zacetnik. Tudi jaz nisem jih nisem poznal, a
sem se sCasoma nauéil. Redko kdo sestavi gradbeno knjigo tako, kot je po predpisih. Notri vrzejo
samo izmere, samo izradune, nobenih skic, risb. Studenti bi morali imeti ve¢ stika z gradbiséi.

Ali je to pomanjkanje znanja zakonodaje, gradbenih predpisov?

Jaz mislim, da. Tudi jaz, ko sem bil v ¢asu faksa, sem pogresal ve¢ stika z gradbis¢em. Ve¢inoma ¢asa
smo se ucili teorijo. Mi smo imeli konkretne prakse dva meseca. To si pogresal. Jaz sem delal veliko
preko Studenta, ampak ni, jaz sem imel premalo stika z gradbis¢em. Ko sem koncal faks, ko sem prisel
na gradbisce, to je Cisto drugi svet.

Kaj bi po vaSem mnenju bilo boljSe, kako bi organizirali to delo, to stvar izboljSali, nacin s
prakti¢nim usposabljanjem ali sami obiski gradbis¢ med Studijem, ali sodelovanje strokovnjakov iz
prakse na faksu?

Mislim, da v pol leta, enem letu, ¢e si konstantno na gradbisc¢u, v dobrem podjetju, in da imas dobrega
mentorja, se lahko vse naucis. Tocno vidi§, kako delujejo gradbisca, kako deluje firma. Jaz sem se
kompletno vse naucil v pol leta. Od procesa oddaje ponudbe, pridobivanja posla, vodje na gradbiscu,
izdelave gradbene knjige in sama izvedba. Je pa zagotovo, da Ce si na ve¢ih gradbis¢ih, ve¢ izkuSenj
pridobis.

Da ne bi bil poudarek na praksi toliko med Studijem, bolj na pripravnistvu?

Jaz bi rekel, govorim za operativo, v projektantskem biroju nimam izkuSenj, kar se tiCe teorije, za
operativo pa rabis§ ¢im ve¢ prakse, je prav, da ima$ podlago iz teorije.

Koliko bi bilo po vasem mnenju optimalno prakticno usposabljanje med Studijem?

Ce bi bilo po moje, bi jaz imel v §tirih letih $tudija imel leto pa pol teorije, ostalo pa samo prakso. Ker
sem Sele na gradbiS¢u zacel povezovati teorijo in prakso, takrat sem Sele zastopil, zakaj smo se mi te
stvari ucili na faksu. Zdaj mi je jasno, kako mi te stvari uporabimo v praksi. Prej se mi je zdelo, da

tega ne bom rabil, Studentje ne vejo, kje bi to uporabili.
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Prakticno, da bi naredili neke Zive projekte, da bi spremljali, da bi videli, kako se to znanje
implementira v prakso oziroma, kje je tista povezava?

Kje je tista povezava med teorijo in prakso. To je res.

Na kak$en nacin bi lahko to organizirali. Recimo, ce je podjetje Ze zainteresirano za kader, ¢e ga %e
prej pozna, je njihov pripravnik, je to laZje izpeljati. Za vedje Stevilo Studentov je to tefje izvedljivo?
Ja, to je res, je pa zdaj vedno vec¢ Studentov. Ko sem jaz hodil na faks, ni mogel vsak postati inZenir
gradbenisStva, danes je ogromno teh visokoSolskih programov, akademij, dve leti hodi$ v Solo, pa si
inzenir gradbenistva. Nekje bi morala biti razlika med stroko, ki bi bila na fakulteti za gradbenistvo, pa
med, ne vem, gradbenimi tehniki. Danes je vsak delovodja, vsak vodja projekta, vsak je inZenir
gradbenistva.

Ste mogoce v zadnjem asu, zadnjih petih, Sestih letih, opazili pri samih Studentih kak$ne razlike, ali
ste imeli Studente iz razlicnih Studijskih programov?

Imel sem jih iz hidrotehike, gradbenistva, ampak bistvene razlike ni, bolj je odvisno od posameznika,
kaksno zeljo ima delati v gradbenistvu.

V vaSem podjetju, ki je inZeniring, katera podrolja gradbeniStva, kaj naj bi posebej obvladali
diplomanti gradbene fakultete, kar bi vi potrebovali?

Pri nas potrebujemo dejansko predvsem vodarje na organizaciji gradbisca, pa potem predvsem visoke
gradnje. Znanje ACAD, organizacija, pa te osnovne stvari, kot je gradbeni dnevnik, gradbena knjiga.
Imel sem primer, ko gradbenega dnevnika niso znali izpolniti. Te osnovne stvari. Potem se na
sodelovanju z mentorjem, vodjo projekta, vodjo gradbisca, Student, oziroma diplomant navadi: Potem
mu mi ve¢ zaupamo, postaja vedno bolj samostojen in se vidi ta meja, ali mu lahko zaupamo

samostojno vodenije projekta, ali ne.

Intervju 21

Vpra$al bi vas glede nasih diplomantov, oziroma praktikantov, s katerimi ste imeli izkuSnje, kaj ste
opazili, katera znanja imajo poudarjena, v katerih so zelo dobri, kje pa ste opazili kakSne
pomanijkljivosti?

Kot podjetje smo imeli tudi nekaj Stipendistov, to so naSi bodo¢i zaposleni in nekaj zunanjih
praktikantov, ki so prihajali zgolj opraviti prakso. Glede na smeri, ki so jih $tudirali, smo jih skusali
razporediti po objektih, ki bolj odgovarjajo njihovim znanjem, ki jih Zelijo poglobiti v ¢asu prakse.
Precej$njim sem bil osebno mentor, kolikor se da v teh razmerah se posvetiti posameznemu
praktikantu. Je pa opazati pri sedanjih Studentih, ki zakljucujejo, da so definitivno dobri v tem
teoretinem delu, poznavanju informatike in informiranja in so zelo uporabni za te zadeve. Doloceni

obvladajo elemente projektiranja, kar bi bolj pripisovali arhitektom, tudi te vescine obvladajo.
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Ne bi vedel, ali je ta del ze na fakulteti, ampak nekateri obvladajo programe programiranja planiranja,
se pravi izdelava terminskih planov, finan¢nih planov, to nekateri obvladajo, kar je zelo dobro, saj kar
smo starej$i tukaj manj vesci. Nekateri pridejo, da jih usmerimo, ali pa da ostanejo na delovnih mestih
priprave inzeniringov in priprave gradbene dokumentacije za dovoljenja, ¢eprav zelimo tudi take, da
se spoznajo z vso gradbeno stroko na gradbiscu. Kar pomeni, da bi kadri, éeprav so inZenirski, ¢e so
delali konstruktivo,mogoce dobro, da poznajo v bistvu tudi ta ekonomski del, ¢e re¢emo, nekoliko
obracune, poznavanje pravil obracunavanja, to je ena zadeva, s katero se zelo hitro sreCajo. Za
nekatere so gradbene jame, taksne in drugaéne zelo tuje, jih prvi¢ vidijo, tudi prvi¢ vidijo konstrukcije
in vse kar se dogaja pri rasti konstrukcije, od opazenja, armiranja, betoniranja. Vsa gradbena stroka, Ki
se dogaja na gradbiscih, prej ali slej zelo hitro pride do obrac¢unov in tukaj se tega ne da drugace, kot
se nauciti, tukaj obstajajo dolo¢ena pravila, tako kot doloCene formule pri izraunih, so tukaj tudi
pravila obracuna, ki jih je potrebno spoznati, ne zdaj takoj spoznavati neke norme, normative, ampak
pravila obracuna, kaj se obracunava na teko¢i meter, kaj na kvadratni meter, kaj na kubik, kaj tako in
spoznati faze dela, se pravi zemeljska in ostala.

Se pravi, Zivljenje gradbisca, kalkulacije?

Te same kalkulacije so danes tako. Kalulacije in formiranje cene so ze specialisti¢no opravilo, ki ga v
podjetju opravlja en specializiran oddelek, priblizno mora$ vedeti, iz ¢esa je cena seveda sestavljena in
potem je treba tudi vedeti nekaj o samih organizacijah gradbis¢a, organizaciji del. Temu delu bi morali
vsaj nekaj ¢asa posvetiti na fakulteti. Vsaj en predmet v enem semestru, nek predmet, ¢eprav mislim,
da smo ga v preteklosti imeli. Tukaj je potem tudi gradbeni dnevnik, njegovo izpolnjevanje, kar je
obvezni dokument in pa gradbena knjiga. Izhajajo¢ iz tega poznavanja je potem pisanje in izracuni v
gradbeni knjigi. To so dokumenti, ki jih je potrebno poznati. V nadaljevanju Zelimo v tem casu,
kolikor imajo ¢asa Studenti na razpolago, zelimo, da se spoznajo z dolocCeno regulativo. Da bi v tem
Casu spoznali ZGO, je nemogoce. Vsaj neke osnovne zadeve, da se vseeno ve, kje to pise, kje to
poiskati, kje je to regulirano. ZureP in ZGO, to so ti osnovni dokumenti, zakoni, ki jih je treba spoznat.
Potem pocasi dobijo sliko, kaj se dejansko s svojim znanjem lahko po¢ne in z vsem tem Spoznanjem v
praksi. Gledam zdaj z vidika, kot gradbeni tehnik sem ta znanja imel, tam so nas naucili kar prece;j
kalkulacij pa vsega tega, §lo se je pa za postopno spoznavanje samih postopkov gradnje. Sedaj
definitivno, v sedanjem ¢asu $tudija je ¢asa veliko manj na razpolago. Mogoce skozi predmet, ki Se
zmeraj teCe na fakulteti na programu, t0 je tako imenovano Stavbarstvo, ki ga posluSajo tudi
gradbeniki, ne samo da re¢emo, na arhitekturi. Mogoce bi se ga oblikovalo na ta naé¢in, da se pristopi k
temu. To bi bil lahko splosen, zelo pomemben predmet, skozi katerega bi se $tudentom priblizalo in
prikazalo uporabe te stroke v praksi.

Se pravi sam tehnoloSki postopek, recimo opaZenje, tipi opazev?
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Niti toliko o tipu pomembno, gre se zato, da se pove, da opaz pac¢ predstavlja kalup, v katerega se
polozi armatura, zalije beton in tako dobiva obliko betonska konstrukcija. Potem gremo naprej,
obdelamo zidane konstrukcije, lesene konstrukcije, vse to, neke tipi¢ne znacilnosti teh konstrukcij
skozi to in potem pristop Ze k detajlom. Imamo primere, ko se zgodi, da nekdo pokaze eno skico je
potrebno detaljev, revij, skripte nekaj skonstruirati. Ampak, nekdo, ki to prvi¢ vidi, ne more nek
element spraviti skupaj. Tudi ¢e ga das in ¢e ne ve$ zakaj, nima smisla. Za to bi veliko pripomoglo to,
ali pa mogoce v enem semestru predmet Planiranja ali pa Organizacija dela, kot predmet, ki bi
priblizal malo nacin, kako se planira, kako se dela organizacija gradbiS¢, kako se za¢ne razmisljati.
Nekaj takih konkretnih primerov da naredijo, kako seminarsko.

Recimo, od tipa konstrukcije, kako je treba planirati, kateri material je treba pripeljati za opaZenje,
kdaj je treba, stran odpeljati, pripeljati nov material?

Da vidi to zaporedje, kako to gre, da ne mores ti nekaj kar tako, da si omejen z prostorom, ¢asom, tudi
ekonomiko gradnje.

Da se pripelje kritina, $e preden so izkopani temelji?

Recimo, ja, grobo povedano. Tu je tudi nekaj ekonomike. V lanskem letu smo imeli jeseni en par
ogledov na gradbisca pri Tobacni, ko se je delal izkop in je bilo zelo zanimivo za Studente, smo
pogledali v praksi, kako izgleda tak vecji izkop. Je pa tudi inZenirsko zahteven, zascCita gradbene jame,
Zeleznica, obstojeci objekti, kaj pomeni sidranje, kaj pomeni izkopavanje in logistika s stroji, ki
izkopavajo, logistika z prevoznimi sredstvi. Zelo si omejen in tudi nacrtovanje, po katerih prometnicah
bo potekal transport, koliko in kdaj, ker si omejen s transportom. Ne pustijo ti ve¢ kot toliko
obremenjevati transportne poti, tako da tukaj se bi definitivno ta del, ta segment verjetno dalo
predavati skozi en tak predmet, jaz ga osebno vidim skozi Stavbarstvo, kolikor poznam. Tudi mi smo
imeli ta predmet v srednji $oli kot Stavbarstvo. Tam So nam lahko lo¢ili dela, ker smo spoznali
poznavanje samih faz gradnje in smo $li skozi predmet Gradbene konstrukcije. Vsako leto. V prvem
letniku samo gradbene jame pa temelji, potem drugi letnik to, tako da smo prisli do nekih lesenih
konstrukcij. Medtem, ko so naslednje Ze bile zahtevnej$e zadeve konstruiranja, izraCuni statiénega
izraunavanja, skozi Stavbarstvo smo pa bolj dobivali to obliko in pa detajliranje te zadeve. V bistvu
smo skusali skozi Stavbarstvo dati gradbenemu, konstruktivnemiu delu arhitekturo.

Formo na skelet?

Ja, forma na skelet, s temi detajli, takrat Se ni bilo teh energetskih poudarkov stavbe, kar je danes eden
bistvenih elementov. Vse to bi se dalo skozi neko zadevo zdruZiti v tem predmetu. Mogoce v tretjem,
Cetrtem letniku. To bi se dalo z malenkost druga¢nim pristopom in programom Studentom pripeljati, v
enem semestru, mogoce tudi na koncu, v Cetrtem letniku, ko so nekoliko manj obremenjeni. Spoznali
bi lahko Se operativno planiranje terminskih planov, finan¢nih planov, organizacije gradbisc, pa

nekoliko spoznavanja okrog same kalkulacije cene.
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Priblizno Kkaj jo sestavlja, kaj so elementi cene itn, da se dobi ta oblutek dejansko, ker to te ¢aka v
praksi. To je neminovno, eden od osnovnih elementov, Se pred kak$nimi strokovnimi izzivi, te sigurno
pocaka prej kakSen obra¢un. Mora$ imeti vsaj osnove, da ve§ o ¢em se govori, kaj vse cena mora
vsebovati, to ni samo stroSek tistega proizvoda tam kot je. To pomeni v bistvu ta proizvod narediti, ga
zmontirati na objektu, ¢e si podjetnik pa Se iti skozi pridobivanje vseh certifikatov. In pa nadgradnja
tega, kar se pride pred zacetkom gradnje. Definitivno so ti postopki projektiranja tisti, ki grejo v tisto
smer, da so projektanti oziroma statiki z nase fakultete, ki se morajo nekoliko bolj spoznati na te
pravilnike, kaj jim nalagajo za izdelavo projekta in da se jim malo pribliza, v kaksnem obsegu je to.
Potem Se ta regulativa, ki pride, da spoznajo, da pridobivanje gradbenega dovoljenja ni kar tako. Tukaj
je zadeva dosti bolj kompleksna.

Je treba poznavati prostorsko dokumentacijo, omenitve v prostoru?

Skozi ta predmet, Stavbarstvo bi znanje nadgradili z elementom gradbene regulative, ZUreP pa ZGO,
da bi se Se z ZUP-om ukvarjal, je brez veze, definitivno ga ne rabis. To se spozna$ skozi prakso z
dolo¢enimi ¢leni. Ne rabi$ se tukaj dosti poglabljat, mora$ pa vedeti, projektant ti mora prinesti, to in
tako, soglasja, nekateri investitorji to prenesejo na projektanta, ampak nekdo mora nad njim bedeti, da
jih bo prinesel v ¢asu, ali pa da je vlozil prave zadeve, gre za usklajenost projekta.

Sploh ¢ée upravni organi niso odzivni v zakonskem roku?

Sploh kar pisejo skozi zakon, da bo skraj$anje postopkov, to ni¢ ne drzi. Odvisno je, koliko si aktiven,
koliko so oni odzivni, toliko si uspeSen pri pridobivanju te dokumentacije. Zmeraj bolj se pa zadeva
zapleta na nivoju ARSO, tu imamo pa hudo bitko.

Vprasal bi vas Se, kar se tice prakticnega usposabljanja, kakSno praktiéno usposabljanje bi
priporocal na fakulteti, v kak$ni obliki mogoce, ali pa v kakSnem trajanju?

Tako, drugace, fino bi bilo, ¢e bi $li Studenti na prakti¢no usposabljanje vsako leto. Recimo, tako so
imela prej podjetja, ki so imeli svoje Stipendiste. Ti Stipendisti so v preteklosti morali po vsakem
letniku na prakso. Podjetja so planirala, da dobijo te praktikante, so jih predhodno usmerjala in so
imela to zadevo ze pripravljeno. Njihovi stipendisti so bili Ze tako Ze usmerjeni, da so vsako leto bili v
podjetju, se spoznavali s podjetjem. Takrat je bilo ze planirano, da se bodo Stipendisti zaposlili v
podjetju.

So bili Ze pripravijeni ciljno za doloceno stvar, za doloceno delo?

Ne bi rekel za doloéeno delo, bili so planirani, da pridejo v sluzbo, na neko delovno mesto. Kdor je
imel Zeljo za operativo, v operativo, se je Ze na$lo primerno gradbisCe. Nekaj ¢asa je bil pomo¢nik
vodje gradbis¢a, potem so bili neposredni vodje del in potem na koncu recimo odgovorni vodja del na
gradbiscu, vodja gradbisca kot tak. Definitivno je to pripomoglo k njihovemu prakti¢nemu znanju. Ti
so skozi $tudij bili najmanj trikrat na praksi. V teh trikrat po en mesec so spoznali nekaj vsega tega

prakti¢nega, da jim potem, ko so prisli v operativo, recimo, ali kamorkoli so §li, niso bilo vec¢ tuje.
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Tezko je, ko Student enkrat v Stirih letih pride za tisti mesec na gradbiSce, pa mu na hitro da$ toliko
podatkov in vedenj, da je podatkov v enem momentu preve¢. Se pa vidi, da so Zeljni in Zejni
prakti¢nega dela, tistih dogodkov, ki se tam dogajajo. Zdaj imamo tudi enega, §tiri leta je pri nas, pa je
prisel takoj po Studiju. Pravi, da ¢e pogleda malo nazaj, koliko je ze dal skozi pri firmi. Vrgli smo ga
takoj v ogenj, kar je dobro, po drugi strani mora$ pa mora$ pa bdeti nad njim, ker se lahko v tem ognju
zgubi in Ce se prav usmeri in ¢e ima interes, se bo veliko naucil. Definitivno se pa vsak Student mora
zavedati, da bo skozi ta prakti¢ni del Se vedno absorbiral prvih pet let znanje in prakso in Se zmeraj
tako reko¢ ne bo vsega poskusil. Je pa odvisno, kam se kdo usmeri. Mi se ukvarjamo tudi z
investicijami. Ker se ukvarjamo z investicijami, povsem lastnimi, imamo od projekt od zacetka,
samega nastanka, same ideje priprave, skozi gradnjo do konca. Se vidi, da je v bistvu nekdo, ki gre
skozi vse te postopke, na eni investiciji gre od zacetka do kraja, potem je kar ze narejen. To pa
pomeni, da sama priprava traja tudi tri leta, od zaCetka, ¢e moramo Se prostorski akt urejati, pa da se
zgodi, da to lahko traja tudi do pet let, da se investicija zakljuci. Zdaj, kot sem rekel, jim manjka nekaj
teh poznavanj prakticnih zadev, oziroma te dokumentacije, ki jo takoj rabis, in bi jo moral poznati.
Osnovni dokumenti in osnovni prijemi, ko prides na gradbisce in faze dela, vse to bi moralo biti isto
in v glavah, kje se za¢ne in pa kje se objekt konc¢a. Pa tudi nekaj znanja okrog teh postopkov. Zaéne se
v bistvu s tem prostorskim urejanjem, da se dobi prostorski akt, potem gradbeno dovoljenje, uporabno
dovoljenje, pri doloCenih objektih pa Se obratovalna dovoljenja, ki so specifika za vsak objekt. Za
objekt, ki potrebuje obratovalno dovoljenje, mora$ $e spoznati tehnologijo, pa vse ostalo. Ampak
potem je pa to Ze predmet prakse, ni potrebno da ti Sola da. Vsaj neko osnovno spoznanje.

Se zadnje vprasanje: katere profile s FGG potrebujete v vasem podjetju?

Pri nas zaposlujemo, trenutno bomo rekli profile iz FGG-ja, ki so, ¢iste gradbenike, konstruktivce, ki
S0 nam najbolj uporabni za operativno vodenje na gradbis¢u. In pa bom rekel komunalna smer,
komunalna smer predvsem za komunalno urejanje. Komunalne inzenirje potrebujemo tako za
planiranje, kot izvajanje. Tukaj govoriva o komunalnem delu, da re¢emo opremljanju, ki je na nivoju
enega mesta. Tukaj ne govorimo o ne vem kako zahtevni komunali oziroma prometnih ureditvah, kot
bi rekel, kak$ni obvoznici. Gre za mestne ceste s komunalno opremo, vodovod, kanal, plin, toplovod,
javna razsvetljava s cestami. Opremljanje na tem nivoju, toliko parkirnih povrsin, ne ve¢. Seveda je v
tej strukturi nepogresljiv tudi geodet. Imeli smo geodeta, komunalne smeri geodezije, zelo zazeljena
smer je. Imeli smo ga, pa je Sel v penzijon. Takrat je fakulteta Se ustvarjala ustvarjala profil komunalna
geodezija, nekaj takega.

Geodetsko—komunalna smer?

Ja, geodetsko—komunalna smer, ki je zdruzevala v bistvu znanje geodezije s komunalo. To je bil
krasen profil za tako podjetje, kot je nase. To je super zadeva. Moram reci, ker je tukaj poznavanje

geodezije, tudi s tega vidika zelo dobro pozna zemljisko knjigo in ostale zadeve, ki jih geodeti zelo
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dobro poznajo, ker so v tej stroki, potem so natanéni, istoasno so pa obvladovali komunalo. Tukaj
smo ta profil zmeraj videli, da bi bil Se potreben. Menimo, da je zelo potreben, ker zdruzuje ti znanji
skupaj, ki sta si precej sorodni. Ker projektant komunale brez geodetskega znanja ne more pravilno
delovati, vsaj jaz tako menim. Mi imamo trenutno v sestavi sicer geodeta o0z. geodetinjo z
univerzitetno izobrazbo in je zelo koristna. Tako, da se mi pri vseh zadevah, ki jih delamo,
pripravljamo in kontroliramo, potem $e s pomocjo pravne sluzbe ogromno ukvarjamo s temi
vknjizbami in urejanjem zemljiskih zadev.

Pridobivanje sluZnostnih pravic za komunalne vode?

To itak. V postopku za dovoljenja in vse te zadeve sta ta dva profila zdruzena, seveda, geodet pa
pravnik, pa komunalec, ki bdi nad tem, izredno koristna. Imamo tudi komunalca, imamo pa kar nekaj
tudi zaposlenih arhitektov. Ti delajo v glavnem v pripravi do gradbenega dovoljenja, pa v pripravi
prostorskih aktov v tisti fazi. Delamo od zacetka kaksne idejne preverbe tudi s temi arhitekti, ker so
tukaj znanja iz projektiranja itn. na tem podro¢ju, Medtem ko so gradbeniki predvsem na tem
izvedbenem delu, pa na delu kalkulacij in podobno.

Jaz bi se najlepse zahvalil za mnenje, mogoce imate e kakSno stvar, smo pozabili povedati?

Ta moment, ¢e gledamo na stanje gradbenistva, ki trenutno ni ne vem perspektivno, mislim, da tukaj
mora imeti vseeno stroka prednost, ¢eprav smo jo nekoliko v teh letih krize zanemarili in je dobila
Cisto en drug polozaj. Mislim, ne stroka, eno je stroka kot gradbenistvo, drugo pa ta gradbena stroka,
gradbeno znanje, na katerega ne smemo pozabiti, mu moramo dati poudarek. Ker jaz lahko re¢em, da
se Ze spraSujemo ravno zaradi tega stanja, kdo nam bo Cez par let racunal gradbene konstrukcije. Ti
statiki, s katerimi smo sedaj delali, pocasi odhajajo iz stroke, se upokojujejo, mlajSega kadra, ki bi bil
zelo vesel in navduSen nad nacrtovanjem oziroma projektiranjem statike gradbenih konstrukeij in
armiracev, ¢e reCemo, jih prakti¢no ni. Tako da tukaj, upam ob ponovnem zagonu enega kvalitetnega
gradbenistva, takega razcveta ne bomo imeli, kot je bil, definitivno, se res postavi vprasanje, kdo bo
delal, ¢e ne bo prisel s fakultete dolo¢en nivo, dologeno Stevilo teh $tudentov. Je pa res, da ¢e ne bo
pravih gradenj v Sloveniji, se ti kadri ne bodo imeli Kje Kkaliti.

Ne bo generacijskega prenosa?

Ni samo Studij, ti se skozi prakso izobrazuje$ naprej, tebi dajejo projekti dodatna znanja. Ko na
projektu naleti§ na problem, mora$ vedeti, da ta problem je, ¢e ne ga ne mores resiti. Kdo ti ga lahko
resi. Da se zna§ pogovarjati, da zna$ postaviti problem in potem se ta problem reSuje. Ker ¢e ga niti ne

zaznas, tega problema, je problem zelo velik. Toliko z moje strani.
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Priloga D: KODIRANJE INTERVJUJEV

Preglednica D.1: Kodiranje intervju

jal

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Diplomanti in praktikanti imajo
ustrezna in primerna znanja za podrocje Predmetno
delqvama p_od_]ega,_dobro poznajo Stude'nvn imajo primerna specificne KOMPETENCE
projektiranje in idejne zasnove za teoreti¢na znanja Kompetence
prostorske nacrte, znajo pristopiti k P
problemu.
Zaradi pomanjkanja prakse manjkajo Studenti nimajo prakti¢nih Predlagane .
. AR e AR spremembe vsebin
informacije izkusnje poznavanja tipov izkusenj z gradbeno Studiiskih KURIKULUM
dokumentacije PGD in PZI... dokumentacijo J
programov
Od studentov ne
le(?m. prlcakov_;_il teh izkuSenj, samo da pricakuje }zkusenj s I_DOtrebna znanja v KOMPETENCE
imajo informacijo ... poznavanjem gradbene izbranem podjetju
dokumentacije
...praktikanti prihajajo z razli¢nim 3 3
znanjem... praktikantje so razli¢ni Studenti so razli¢ni Znacaji Studentov ZNACAIJI
nivoji, odvisno od ¢loveka samega
Razlika menjav tipov §tudija ne
poznam, ne morem podati realne Ne pozna razli¢nih Menjave Studijskih
PN o e KURIKULUM
ocene... Ne vem, kaj naj bi student programov $tudija programov
dobil od fakultete
Znanja na fakulteti bi bilo dobro tekom dl - .
leta preverjati s prakso in na ta na¢in bi Predlaga preverjanje znanja Prakti¢no
S o o .o .. | nafakulteti s prakso tekom . KURIKULUM
dobili informacije, kaj bi lahko izboljsali leta usposabljanje
tekom Studija
Studente bi morali usmerjati v Studente bi morali usmerjati Predlagane
pravila stroke, da se ne za¢nejo po v pravila stroke, da se ne spremembe vsebin KOMPETENCE
prihodu v gospodarstvo ne zacnejo . . . Studijskih
podrejati neki slabi praksi podrejajo slabi praksi programov
Sodelujoéi i$¢ejo napake pri drugih y . 5 .
neupravideno. zaradi nestrokovnosti Varcevanje na racun Druzbeno-ekonomske SITUACUA NA
P ! . . o strokovnosti na dolgi rok ne razmere na podrodju STROKOVNEM
Pr_etlrano varéevanje na dolgi rok ni pomeni prihranka stroke PODROCJU
prihranek
Velikokrat se ne izbere optimalna V strokovne reditve se vpletaio &%ﬁgr?nns(:(_e SITUACIJA NA
resitev zaradi drugih koristi droai faktori e mere na STROKOVNEM
odlotujocih 9 ! e PODROCJU
podroéju stroke
ﬁ;gggiﬁg?ﬁﬁgg: rf)a ?;:l;uj emo Za njihovo podjetje Studenti
poznavanjem programskih orodij in da potrebujejo aplikativna Potrebna znanja v KOMPETENCE

poznajo teoreti¢na znanja glede na
vrsto projekta

orodja in teoreti¢na znanja o
vrstah projektov

izbranem podjetju

Preglednica D.2: Kodiranje intervjuja 2

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Pripravljeni so sprejemati nova znanja. .. Studenti imajo Zeljo po novih Individualne «
. ¥ . S . . ZNACAJIL
hitro dojemajo znanjih in so sposobni lastnosti
Manjka jim znanja o nepremic¢ninah kot Studenti nimajo izdelanega Predmetno specifi¢ne KOMPETENCE
celote, poznajo posamezne stvari SirSega pogleda na problematiko kompetence
Dobri v ra¢unalnistvu, poznajo aplikacije ?:;ﬁgltll_lzmajo prmetna Eg?ﬁg;;l:]i es pecificne KOMPETENCE
. I . o Studenti imajo pomanjkanje .
ergg;nﬁgm?njkanje znanja komunikacije Znanja ko_munikacije S Ik’(r)i;ig:t:‘t;:]céespemﬁcne KOMPETENCE
strankami
Premalo prakti¢nega usposabljanja, Studenti imajo premalo
vecje poznavanje evidenc, premalo prakti¢nega usposabljanja, Prakti¢no KURIKULUM
poznajo prakti¢nih primerov, dejansko v praksi morali videti ve¢ usposabljanje
videti primere v Zivo stvari v Zivo

Se nadaljuje...
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D2

Niti ne, vsaj na mojem podro¢ju je vse

Ne pozna razlike med

novo za njih, pri pripravnikih in Studenti razli¢nih Menjave Studijskih KURIKULUM
praktikantih ni razlike programov Studija programov
Da bi ¢asovno prakso povecati s
?.tlrma_] stih dni na levto,' p?VeCﬁtl Prakse bi moralo biti ve¢ Prakti¢no usposabljanje KOMPETENCE
intenzivnost, mogoce je $e en mesec na
leto premalo
Na fakulteti definirati predlog Predlagane
spoznavanja vsebin na prakti¢nem Predlaga izboljsavo programa spremembe vsebin KURIKULUM
usposabljanju, predvsem znanje o prakti¢nega usposabljanja studiiskih
nepremicninah evidenc o nepremi¢ninah Studysikih programov
Zazeleno je predvsem poznavanje
zemljiSkega katastra, katastra stavb, Za njihovo podjetje Studenti .
prostorskih enot, poznavanja potrebujejo znanja o E%:;ﬁg:] zr:)aér!g_\llj KOMPETENCE
nepremicnin same, kaj stranka nepremic¢ninah Podyel
potrebuje, da bo nekaj uredila
od grr:g;:tlabgiﬁiﬂinr’lgigr:t\;i fiodwsno Predlaga hitrejSe sledenje Predlagane )
> i spremembah zakonodaje v spremembe vsebin KURIKULUM

mogoce je to tudi problem naresti, da bi
peljal vse novosti

Studijskih programih

$tudijskih programov

Preglednica D.3: Kodiranje intervjuja 3

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
... opazamo visoko strokovno znanje specialnih Studenti imajo primerna Predf“ (J:tno
znanj teoreti¢na znanja specifine KOMPETENCE
- kompetence
... manjka jim v bistvu prakti¢ni del, pripirava Studenti nimajo praktiénih spr(:gr!r?gr?ﬁr:;
projekta, vsebine projekta, projektne izkusenj z gradbeno P bin studiiskih KURIKULUM
dokumentacije dokumentacijo vsebin Studijski
programov
Teoreti¢na znanja $e ne omogocajo takojsnjega
pristopa k vsebini projekta, potrebno je kar
nekaj Casa usposabljati diplomanta, da prav
razume vsebino tako po strukturi, kot po vsebini
projekta... Za manj$e projektne dokumentacije Studenti potrebujejo
potrebuje dlplomantv vsaj pet let dela pod prakti¢ne izkusnje, da Splosne kompetence | KOMPETENCE
mentorstvom, za ve¢je projekte pa deset do lahko ustvarijo celosten
dvanajst let, da lahko samostojno dela, Prvi dve pogled na projekt
leti porabijo diplomanti za seznanitev z vsebino
projektne dokumentacije, na kaj mora biti
pozoren v odnosu do ostalih projektantskih
dokumentacij
Pomanjkanje tehnoloskega znanja na podrocju & . .
¢isc¢enja odpadnih voda in sistemskih resitev Studentl e poznajo Predmetno
vodooskrbe kot velikih sistemov, ne govorim pa SIStemvs.klh resitev na specifi¢ne KOMPETENCE
. .o . podro¢ju komunalnih
o konkretnih zadevah kar se ti¢e objektov na sistemov kompetence
cevovodih in ostalih sestavnih segmentov
Na podrocju visokih gradenj gre predvsem za
pristop k spostovanju urbanisti¢nih pogojev in
upoétevanjl_l urbanisti¢nih pogojev_ v smislu Na podrogju visokih Predlagane
razumevanja prostorske zakonodaje v prenosu cadeni predlaca ved soremembe
na samo projektne dokumentacije in priprave g d Jkp & P bin studiiskih KURIKULUM
projektnih nalog... Prvi dve leti porabijo poudarka na - vsebin Studijski
prostorski zakonodaji programov

diplomanti za seznanitev z vsebino projektne
dokumentacije, na kaj mora biti pozoren v
odnosu do ostalih projektantskih dokumentacij

Se nadaljuje...
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Klasi¢ni univerzitetni sistem 4,5 let pred
uvedbo bolonjskega sistema $tudija je dajal
bistveno ve¢ znanja, diplomanti so imeli ve¢jo
strokovno podkovanost in samostojnost

Daje prednost
predbolonjskim
programom

Menjave
Studijskih
programov

KURIKULUM

Po mojem mnenju je na UL potrebno vedji
poudarek dajati pristopu k realizaciji projekta,
kajti projekt se zacne s projektno nalogo in
razumevanjem projekta. Segment vsebinskega
pristopa po moji oceni po moje primanjkuje,
diplomant se Sele tukaj seznani s celovitostjo
projekta, potrebnih znanj in temu posledi¢no tudi
efekt realizacije projekta, racionalizacija
projekta, fizicna realizacija projekta, manjka jim
odnos v pristopu k zacetku in potem spremljanju
projekta. Ta prakti¢nost, praktiénih primerov po
mojem mnenju primanjkuje

Predlaga dopolnitev
predmetov s prakti¢nimi
primeri za pridobitev
vsebinskega pristopa k
spoznavanju celovitosti
projekta

Predlagane
spremembe
vsebin §tudijskih
programov

KURIKULUM

Razlike med posameznimi univerzami in
fakultetami je precej$nja...Univerze producirajo
bistveno kvalitetnejsi nivo znanja od posameznih
visokoSolskih organizacij v posameznih regijskih
srediscih, ta nivo je bolj dopolnitev izkusenj, ne
pa v smislu strokovno teoreti¢nih podkovanj, ki
so osnova za vecje objekte, projekte in
samostojno delo kasneje

Poudari visji nivo znanja
Studentov z univerz, kot z
visokosSolskih sredis¢

Situacija v
visokem Solstvu

SITUACIJA NA
STROKOVNEM
PODROCJU

Priporocljivo bi bilo da se segment teoreti¢nega
znanja prenese na dveh nivojih ze v smislu
samostojne priprave projektne dokumentacije to
se pravi s prakti¢nim delom...V fazi $tudija bi
morali Ze pridobiti izku$nje iz terena, feedback
napak, Ki jih projekt prinese v realizaciji

Predlaga izdelavo
projektne dokumentacije
za realni projekt v Casu
Studija

Predlagane
spremembe vsebin
studijskih
programov

KOMPETENCE

V danem trenutku bi bolj potrebovali
strokovnjake na ekonomsko strokovnem nivoju
obratovanja objektov, pri infrastrukturnih
objektih se bo teznja zgodila v zagotavljanju
zadostnih finanénih sredstev za realizacijo teh
projektov, visibility in pa racionalizacija
projektov za pripravo izvedbe

Za njihovo podjetje
potrebujejo strokovnjake
z znanjem ekonomike
obratovanja objektov

Potrebna znanja v
izbranem podjetju

KOMPETENCE

Zaradi bogato zastavljenih projektov v
primerjavi s tujino, bo treba te projekte
racionalizirati in jih finan¢no pripraviti za
realizacijo. Ne glede, ali je kapital javni ali
zasebni... Ekonomika ni samo strosek gradnje,
ampak je ekonomika do zakljucka objekta, do
konca amortizacijske dobe. Tukaj so $e velike
rezerve, v smislu, da so zadeve primerjive tudi s
tujino, stroski obratovanja, ki imajo v visibility
enega kljuénih momentov, da ti stroski
obratovanja v samo zasnovo projekta nimajo
vgrajenega. Ce projekt ni pripravljen na
koli¢ino kapitala, ki ga potrebuje, potem tak
projekt ne bo $el v zivljenje. Te trende po treba
upostevati in spremeniti tudi nivo storitev, kar
se tega tice.

Napoveduje zmanjSanje
kvalitete in obsega
opreme Vv projektih

Druzbeno-
ekonomske
razmere na
podrodju stroke

SITUACIJA NA
STROKOVNEM
PODROCIJU

Preglednica D.4: Kodiranje intervjuja 4

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Govorimo predvsem o Studentih gradbenistva,
bolj je pomembno kakSen je clovek, ki ima
diplomo in pride na delovno mesto, pomembno
je, da ima vsak svojo motivacijo. Tisti, ki so prisli
v naSe podjetje, so bili na nek nacin
motivirani...Samoiniciativa je tista, ki je najbolj
pomembna...Odlo¢ilna je motivacija

je odvisna od osebe same

Motivacija za delo na praksi

Znacaji
Studentov

ZNACAII

Se nadaljuje...
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Skoraj vsak od njih je ze poznal delo v podjetju in
je veCina od njih ze sodelovala s podjetjem...
Diplomanti kroZijo po oddelkih in se tekom

Studenti na kroZenju po

pripravni§tva  prilagodijo dolo¢enemu poslu, | podjetju se lazje odlocajo za Praktlcng - KOMPETENCE
. . L S . . usposabljanje
potem je tudi odloditev za mentorja lazja, ker se | podrocje delovanja
vidi, katero podro¢je jim lezi...Praktikanti na
praksi v podjetju Ze sami spoznajo kaj jih zanima
InZenirji gradbeni$tva so zelo dobri v osnovnih
znanjih projektiranja, konstrukcije, statike ipd, se
zelo hitro spopadejo z delovnimi zadolzitvami,
potem je odvisno s kak$nimi projekti se | Studenti gradbenistva Predmetno
srecujejo...zadnja diplomanta FGG sta se izredno imajo dobro teoreticno specifi¢ne KOMPETENCE
hitro priuc¢ila in na$tudirala znanja za racunanje | podlago kompetence
toplotnih  mostov pri  zahtevnih  gradbenih
konstrukcijah. Predznanje je bilo dobro, ampak ne
tako specializirano, potem pa je §lo brez tezav
Dobro je, da studentje na FGG spoznajo Sirok 3
diapazon znanosti, ni pa dobro s staliSa ozke Sirok nabor znanj je
specializacije, ki je pogosto potrebna, ko pride | koristen za nadgradnjo, Splosne
. o ’ . KOMPETENCE
mlad diplomant v podjetje. Ampak ta znanja so | pogosto se potrebujejo kompetence
koristna, ker jih vedno lahko potegne$ ven in | specialna znanja
nadgradis
Tezko reCem, da prav modul, na vsak nacin je pa
zelo Koristno, da so Stipendisti vi§jih letnikov zelo Za specialna znanja v
koristni tudi za podjetje, da se skozi poletno povezavi s podjetjem ne Predlagane
prakso ze malo specializirajo in poskusijo predlaga uvedbe spremembe
vkljuditi v podjetje, ne bi predlagal nov modul, bi samostojnih modulov, vsebin KURIKULUM
predlagal vsakemu bodo¢emu inZenirju zlasti v bolj kontakt s Studijskih
vi§jih letnikih poskusajo vkljuciti v podjetje, kjer potencialnim programov
vidijo zaposlitev, tudi brez fizi¢ne prisotnosti, s delodajalcem
seminarsko nalogo
Rekel bi, da bolonjski $tudij generalno ni Je mnenia. da boloniska
pozitivno vplival na znanje, pozitivno je, da J3, 0a bolon
< . . . " ! reforma ni pozitivno
omogoca horizontalno izmenjavo $tudentov in se - -
a < - 1 vplivala na znanje .
bo najbrz poznalo ¢ez nekaj let, sam $tudij pa ne, Studentov. pozitivna ie Menjave
rekel bi, da so bolonjski S$tudenti malo N ! p. J Studijskih KURIKULUM
L S . . . moznost horizontalnega
podhranjeni glede bazi¢nih znanj, zato je $e bolj programov
A ) e prehoda, vendar ta
pomembna motivacija... To je zelo pozitivno, . N
. . . . zaenkrat Se ne kaze
vendar zaenkrat Se ni zaznati pozitivnega vpliva
. . 9 . rezultatov
horizontalnega prehajanja, mogoce bo to kasneje
S podrogja gradbenistva predvsem na podrodju | V podjetju potrebujejo
razvoja znanja s.tatlk.?, energevtske ucmkowtqstl znanja s'?odroqa 5 Potrebna znanja
konstrukcij, za najboljse pa kaksne dobre razvojne | gradbenistva, s podrocja .
. S s ; - v izbranem KOMPETENCE
aktivnosti, ki so povezane s §ir§im predznanjem | statike,energetske -
. . e R o e . podjetju
znanjem z mnogih podro¢ij, je kar nekaj moznosti | ucinkovitosti konstrukcij in
za mlade inZenirje multidisciplinarnimi znanji
Preglednica D.5: Kodiranje intervjuja 5
Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA

Pri ze zaposlenih diplomantih, praktikantih in

Diplomanti, praktikanti in

priloznostno zaposlenih Studentih opazamo S . e *
zelo razli¢na zainteresiranost za delo, ki je v P”lozn(.)smo zago;lem Znacaji Studentov | ZNACAJT
. - - Studenti so razli¢ni

glavnem odvisna od karakterja posameznika

Med Studenti opaza
Poleg tega opazamo precejs$nje razlike v precej$nje razlike v znanju in
znanju in razumevanju delovnih procesov v razumevanju delovnih
praksi na delovnem mestu...Smatram, da je procesov. Meni, da je kljucen Situacija v SITUACUA NA
kljucni sam Solski sistem, ki je usmerjen na Solski sistem, ki je usmerjen visokem STROKOVNEM
kvantiteto, ne kvaliteto. Poseben problem pa na kvantiteto, ne na kvaliteto. Solstvu PODROCJU
opazamo tudi pri privatnih Solskih ustanovah, Ta problem je $e opaznejsi
kjer je navedeni problem Se kriticnejsi pri privatnih Solskih

ustanovah

. . . & Lo o Predmetno
Opaz.avmo, da jim manj kajo predvsem .Stud?nq nimajo prakti¢nih specificne KOMPETENCE
prakti¢na znanja. izkuSenj K
ompetence

Se nadaljuje...
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...dejstvo je, da so dobro podkovani s splosnimi

e . - . . X S Predmetno
teoreti¢nimi zrie.lnp‘ na Os.no'VI katerih morajo N Studepvtl imajo primerna specificne KOMPETENCE
potem s pomo&jo mentorja in sodelaveev razviti | teoreticna znanja kompetence
0Zjo usmeritev
. . . . Predlagane
Premalo e projoinega dla sika 2 AN | 1o g e i spremembe
o PR . dovolj stika z realnim vsebin KURIKULUM
predavateljev iz gospodarstva in prevec¢ - T
: sektorjem Studijskih
akademskega pristopa
programov
V tem obdobju nismo imeli veliko
diplomantov ali §tudentov na praksi, da bi jih Stevilo §tudentov na praksi
lahko v tem ¢asovnem obdobju med sabo Se ne daje moznosti Menjave
primerjali, po informacijah drugih podjetij s primerjave, od sorodnih §tudijskih KURIKULUM
sorodnega podrodja, ki ga pokrivamo, pa podjetij o tem niso dobili programov
lahko re¢emo, da nismo dobili informacij, da pozitivnih informacij
bi bile spremembe v pozitivni smeri
Znanje diplomantov bi lahko izboljsali z
uvedbo obvezne prakse skozi celotno
obdobje izobrazevanja, s konkretnimi dokazi
o pridobljenih prakti¢nih znanjih in dejansko
opravljeno prakso, v ¢asu Studija obiski . N M oy
odjetij, ve¢ obiskov podjetij, gospodarstva Pnporocg vee _prak_tlcnega Prakti¢no
pogjetu. . pogyety, gospodarstva, usposabljanja in stika s L KOMPETENCE
¢im §ire, dolo¢en poklic lahko omogo¢i odietii usposabljanje
sirok spekter zaposlitev, da Studentje lahko pocyey
vidijo kaj jih ¢aka, kje se lahko zaposlijo, v
Studijske programe vkljucevati ve¢ prakti¢nih
predmetov in pa tudi vkljucevati predavatelje
iz gospodarstva
Predlagane
...v Studijske programe vkljucevati ve¢ Priporoca ve¢ prakti¢nih spremembe
prakti¢nih predmetov in pa tudi vkljucevati predmetov in v $tudijski proces vsebin KURIKULUM
predavatelje iz gospodarstva vkljuciti strokovnjake iz prakse $tudijskih
programov
Glede na nase podrocje dela, potrebujemo
seveda p?qroéje gradbene stroke in geodezije, Potrebujejo gradbenike s
na podrocju gradbene stroke predvsem . .
oznavanje podrogja vodooskrbe, vodovodnih podrogja lfomunalnlh Potrebna znanja v
p Jep J > dejavnosti, s podro¢ja ) KOMPETENCE

sistemov, odvajanja in ¢iS¢enja odpadnih
voda, ravnanje z odpadki, s podrocja geodezije
pa s podro¢ja klasi¢ne geodezije in
geografskih informacijskih sistemov

geodezije pa klasi¢no
geodezijo in GISe

izbranem podjetju

Preglednica D.6: Kodiranje intervjuja 6

Enote kodiranja Kode TEMA PODPODKATEGORIJA|
Glede samih $tudentov na kratko bi povedal
SR S S gis s . . . Predmetno

da imajo Studenti veliko strokovnega Studij je kvaliteten in Studenti iex

. VPRV O - . specifi¢ne KOMPETENCE
znanja... Glede na moje izku$enj je $tudij imajo veliko strokovnega znanja K

: ompetence
kvaliteten
...primanjkuje jim strokovnega znanja same
operative, prakso izvajajo v operativi, tega Studentom manika znania Predmetno
znanja nimajo dovolj... manjka jim osnove - J J specificne KOMPETENCE

! - R operative

operativnega gradbeni$tva, primanjkuje jim kompetence
poznavanje gradbenih knjig in dnevnikov
Imajo veliko volje do u€enja in se zanimajo za
vse... zeljni so znanja, zanimajo jih kako Studenti imaio volio za
. X . . udenti imajo voljo z . M
izgleda delo v praksi... Interes sam je odvisen sprejemanje novih znan; Znacaji Studentov ZNACAJL
predvsem od samega Studenta, razlike so med
Studenti
Imajo res veliko znanja s fakultete, manjka .Stud.entl vellko znajo, morali bi Praktlcn(? ) KOMPETENCE
pa prakse imeti pa ve¢ prakse usposabljanje
Imajo predstavo o sami zivljenjski dobi . . v .
objekta, imajo obcutek, kar pa se nau&ijo z "E.aj" obcutek o Zivljenju Znataji KOMPETENCE
Jeti objekta Studentov

Se nadaljuje...
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V nasem podjetju, ki je veliko, potrebujemo
vse profile gradbenistva, opazna je potreba
po znanju managementu gradbenistva v
kombinaciji z ekonomijo, ki jo potrebujemo,
¢e hocemo kaj narediti, vse gre skozi ¢as in

Potrebujejo vse profile s
podrocja gradbenistva,
potrebovali bi strokovnjake
gradbenistva v povezavi z

Potrebna znanja v
izbranem podjetju

KOMPETENCE

denar ekonomijo
Preglednica D.7: Kodiranje intervjuja 7
Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
L D ™ teo teoreti¢no osnovo, manjka specifi¢ne KOMPETENCE
ll(n;g S0t I%remalo prakse, vsaj kar se tice zemljiskega jim prakti¢nih znanj kompetence
...,vsaj kar se tice zemljiskega katastra, zgodovine
zakonodaje na podro¢ju zemljisSkega katastra,
predvsem zakon o zemljiskem katastru iz leta Studentom manika znania
1976...Rekla bi, da je uéni program tak, da ne Joodovine z mlJ'i“k J Predlagane
dopus¢a, da bi lahko diplomanti lahko osvojili kiﬁas‘t’rva ereZIaJas cga spremembe vsebin KURIKULUM
znanje s tega podrocja, ne vem, ni na sporedu. 4 P g Studijskih
B . e - N dopolnitev predmetov z
Mislim, da bi morali iti v tej smeri poudarka ve¢ o . programov
. . N nepremicninsko zakonodajo
prakse... Teoreti¢no gredo skozi zelo na hitro, ¢e
pa ni prakse v ozadju, pa ta teorija gre mimo.
Poznajo zakonodajo ZEN, ostalo pa ne
Ravno to, kar je novi zakon mislim da je ve¢ L\A?gr!r‘]gni;g Menjave
poudarka na zakonodaji in na tem, da se stvari tudi za Sfu dijskih programoy Studijskih KURIKULUM
nazaj popravljajo, mislim, da je napredek pozitivne programov
Jaz mislim, da bi mogli na sami fakulteti dati
poudarek na praksi, ker v teh podjetjih, v Sloveniji . . o
' . o n . Priporoca vec¢ prakti¢nega .y
je ogromno malih firm, tezko je nekoga vzeti da R ; Prakti¢no
. o f e usposabljanja, ki pa ga je - KOMPETENCE
ga vzame$, da bo osvojil znanje, obi¢ajno vzamem M . usposabljanje
. tezko zagotoviti
na prakso samo nekoga, ki ga poznam, da lahko
opravi obvezno prakso
Imajo predstavo o sami zivljenjski dobi objekta, Imajo obcutek o Znacaji INACAJ
imajo obcutek, kar pa se naucijo z leti zivljenju objekta Studentov
V nasem podjetju potrebujejo predvsem znanje iz .
zemljiSkega katastra, ker se ukvarjamo z malimi Potrgbu]ejo ge.(.{d ete z Predmetno specificne
. : . . cy znanjem zemljiskega KOMPETENCE
meritvami, se pravi poznavanje zemljiskega kompetence
S0 0% . - katastra
katastra in dojemanje teh stvari
Preglednica D.8: Kodiranje intervjuja 8
Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Opazam, da se na faksu, tudi ko sem jaz hodil, se
daje poudarek, da se vzgajajo projektanti, da se
daje poudarek na standardih, kot so Evrokodi, kot Po njegovih lastnih Predlagane
so podobni standardi za projektiranje, manj pa na izkusnjah je na fakulteti s remgmbe
znanjih, ki se tiéejo gradbene operative, mislim ved poudarka na vgebin KURIKULUM
predvsem na znanja gradbenih kalkulacij, in izobrazevanju Studiiskih
predpisov gradnje, slovenske gradbene zakonodaje projektantov, kot na o0 gamov
ZGO in ostalih podzakonski aktov... Na faksu ne gradbeni operativi prog
dobis znanja operative, poznavanja materialov,
detajlov, kalkulacij, tega je premalo
.. vsi ki pridejo v operativo v sluzbo, se najprej
ukvarjajo z gradbenimi kalkulacijami, katerih pa po
mojem mnenju gradbeni faks da zelo malo ali pa
skoraj ni€.... Da se knjiga obracunskih izmer naredi
korektno, da obracunas izvedeno skladno s pravili .
obracuna,gradbene kalkulacije zajemajo cel kup Studentom manjka
pravil, kako se obracunava...Ko pridejo na znanja gradbenih Predmetno
gradbise, ne vejo, kam so prisli. Ce prides v kalkulacij, operativnega specifi¢ne KOMPETENCE
projektantske biroje, ti je vse takoj jasno, ko pridejo gradbenistva in kompetence

na gradbisce, pa ne vedo, kje bodo zaceli. Ne
poznajo varnostnih predpisov, vodenja knjige
obracunskih izmer, organizacije gradbis¢a, vodenja
gradbenega dnevnika... Studenti, ki niso hodili na
srednjo tehni¢no Solo, niso videli nikoli knjige
obracunskih izmer

gradbiscnih del

Se nadaljuje...
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Poudari, da je

s . . . vazno za
Spremljati je treba, da je projekt ekonomiéen za poslovanje
ot s dl . srdbne Ko | o uibene: | suACUANA
them %a rej vpoperati\j/i je treba pripraviti \)éiiko katerem delas, ekonomske razmere STROKQVNEM
P Prej, v op vijet pv pravi kako pripravi§ na podrodju stroke PODROCIU
ponudb, spremljati stanje objekta, e je bilo ustrezno ponudbe in
predvideno ekonomiko
gradnje
Je mnenja, da se nekdo iz Predlagane
Tezko re¢em, po moje manjka profesor, ki bi imel prakse tezko habilitira za s rem(gmbe
ta znanja, tezko je verjetno iz tega narediti doktorat, predavanje prakticnih vp bin tudiiskih KURIKULUM
to ni doktorski nivo... Se strinjam stvari kot pedagog na sebin Studiys
- programov
fakulteti
Po moje imajo dovolj, prakti¢no se bos§ usposobil v Meni. da ie
sluzbi. Smisel faksa je, da ti da neko Sirino, I J Prakti¢no
. " . . prakti¢nega . KOMPETENCE
osnovna znanja, da dobi§ znanje tako iz usnosablia dovoli usposabljanje
projektiranja in operative P . !
Meni, da so za veéje Predlagane
Seminar ne prinese veliko, na faksu seminarji niso poznavanje prakti¢nih s remegmbe
smiselni, zame so bolj produktivne vaje, eksaktne znanj bolj produktivne premembe KURIKULUM
- S vsebin Studijskih
naloge, eksaktna znanja vaje in eksaktna
: programov
znanja
Konkretne naloge, konkreten primer, ziv primer,
ustrezen primer, na katerem vidis vse, vse gradbene Za bolj$e poznavanje Predlagane
faze do konca, z vsemi materiali in detajli... Da, po operative priporoca spremembe KURIKULUM
moje je zacetek v nekih gradbenih kalkulacijah, na eksakten primer z vsebin Studijskih
faksu smo imeli terminske plane, kriti¢ne poti, vsemi detajli programov
ampak manjka $e neka nadgradnja
Tezko sodim za prej, ker sem bil e Student, mislim - Menjave
pa kar sem imel praktikanti zadnje dve leti, so gsgoszlgi riﬂ'ﬁm\/ih §tudijskih KURIKULUM
priblizno enaki ’ prog programov
Da, gradbisce je dolgotrajen proces, za Studenta ni . . .
S : R Priporoca prakti¢no
zanimivo, da je deset dni ali pa en mesec tam, ker se L E
S . : usposabljanje na
v neki fazi ni¢ ne dogaja par mesecev... Vodja radbiéu. vendar Prakticno
gradbisca nima veliko Casa za vodenje Studenta na g B - KOMPETENCE
ou . N h iy mora imeti Student usposabljanje
gradbi§cu. Problem je, ker Student nima o gradbiscu redznanie o
toliko znanja, da bi vedel kaj vprasati, sicer bi lahko precznan)
» - gradbiscu
vsak dan $la pol ure skozi
Studentom pride prav vse znanje s fakultete, V njihovem podjetju .
. v . A Potrebna znanja v
fakulteta mora dati §tudentu Sirino, potem se skozi pride studentom prav KOMPETENCE

udis, specializira$ se za neko stvar

vse znanje s fakultete

izbranem podjetju

Preglednica D.9

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Na fakulteti se u¢ijo matematike, izravnalnega
rafuna, vsega. V posameznem primeru ne vejo
segmente znanja povezati, prehitro pozabijo
mate_matiko, iz?avnalni racun, da b'i vse pridqpljeno Studenti imajo veliko Predmetno
znanje pove%all v eno celoto. Prehhltro po;abl jo teoreti¢nega znanja, ne specificne KOMPETENCE
izpite, preve¢ kompleksnega znanja, manjka jim Znajo ga pa povezati v kompetence
sinteze znanja... Znanje ni povezano v uporabno celoto in s prakso
celoto,na primer nadsteviléna opazovanja, pa
izravnalni racun, kje bi bilo uporabno v praksi pa
jim ni ¢isto jasno
Predvsem znanje najnovejsih tehnologij je Na fakulteti se ne Erfgrﬁémi
pomanjkljivo, se prehitro zadovoljijo... Trenutno spoznajo z najnovejso pren
oo 4 e . - vsebin KURIKULUM
najbolj pogresamo IT z programiranjem, trenutno je tehnologijo, predvsem na studijskih
tu Sansa za naprej podrocju IT programov

Se nadaljuje...
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D8

Manjka jim samoiniciative pri uvajanju najnovejse

Studenti so premalo

m samoiniciativni pri uvajanju Znacaji Studentov ZNACAJI
tehnologije . !
novih tehnologij
Zaradi krize v zadnjih nekaj letih so Studentje bolj
zagreti, povejo, kjer so suvereni...V¢asih so se takoj
predali v kalup, delali so na krajevno obicajen nacin,
pozabll'l o) _k'c# SO se Tlauélh, sve.dfg pa se ne dajo takO_]. Studenti so bolj
ukalupit. Vidi se razlika treh Stirih let za zavzetost pri | samozavestni pri
df:lu. .Jaz sen‘i samo mentor, ravngrejam jih po dellh, zavraCanju sle}bll_l Znacaji Studentov INACATT
hitro so to ute¢ene zadeve dologenih sodelavcev. Kljub| Praks in vztrajanju na
temu nekateri Studenti vprasajo, zakaj je razlika med strokovnem znanju s
. L . e fakultete
teorijo, ki so se jo uéili in delom, ki so ga opazili v
praksi... Ja, nekateri razmisljajo pri delu na praksi, kar
pomeni, da imajo znanje, ne verjamejo na besedo vodji
na delu, ki v¢asih delajo po izku$njah
. L e - Predmetno
Teoreti¢no znanje ni sporno, ko so bili vrzeni v Na fal_<vultet| osvojijo specifiéne KOMPETENCE
projekt, so sami splavali, jih je bilo veliko teoreti¢no znanje K
ompetence
Jaz mislim, da je to kak §tudij s primeri, kjer bi se Predlaga sodelovanje Predlagane
dalo ¢imve¢ konkretnega znanja s projekti dobiti. fakultete in podjetij s 9
N . L L v e spremembe
Ve¢ sodelovanja faks, privatni sektor... Vsgj tiste prakse s Studiji s .
» . . . M vsebin KURIKULUM
bazi¢ne primere, verjetno je e vedno problem primeri za povezavo ¢tudiiskih
kampanjskega ucenja. Ni neke povezave, predvsem teoreti¢nih primerov s J
- . . . programov
znanje matematike se prehitro pozabi prakso
Prakti¢nega usposabljanja je potrebno vsaj dvakrat Priporoca vsaj dvakrat
po en mesec minimum, rajsi ve¢ kot manj. po en mesec
Prakti¢no usposabljanje mora biti kvalitetno in prakti¢nega Prakti¢no KOMPETENCE
kvalitetno vodeno, da $tudenti pokaZejo nekaj usposabljanja, ki mora usposabljanje
samostojnosti, ne da uporabi$ prakso za poceni biti vsebinsko
delovno silo kvalitetno
Vedno ve¢ poudarka je na IT tehnologijah, nova Potrebujejo poznavanje IT
znanja, lasersko skeniranje, mogoce tak kader ne tehnologije in nova Potrebna znanja v KOMPETENCE

pride k nam, za sam zemljiski kataster je kader
dovolj izobrazen.

znanja, lasersko
skeniranje

izbranem podjetju

Preglednica D.10: Kodiranje intervjuja 10

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Glede na polozaj gradbenistva je v
danasnjem Casu zaznati vecjo
zainteresiranost za zaposlitev v nasem
podjetju. Pred ¢asom ni bilo tako, razlog 5
je bil predvsem, ker so Zeleli delovati na Studenti so zainteresirani za delo v
vi§jih strokovnih podrogjih, predvsem na njihovem podjetju, zaradi krize je y
o L oo yeer Druzbeno-
podrocju projektive in inZenirstva, pomanjkanje dela na visjih nivojih ekonomske SITUACIJA NA
operativno gradbenistvo in delo na terenu gradbenistva, zato imajo vecji STROKOVNEM
b . o i ¢ o . razmere na -
pa ni bilo toliko zanimivo, sedaj je interes za delo v operativi. Zaradi . PODROCJU
- o . i - podrocju stroke
zanimivo vsako delo na podrocju vecjega interesa lazje naredijo
gradbenistva... Zaradi veéjega interesa za selekcijo med kandidati
delo v podjetju si lazje izbiramo kvaliteten
kader. Prihajajo tudi diplomanti iz drugih
$ol, Studijski programi so razli¢ni,
primerne kadre preverimo skozi uvajanja
Diplomanti nosijo relativno visoka
teoreti¢na znanja, ki so osnova za delo v
tehni¢ni podpori in projektiranju, na tem
p od'roqu_ so hitro .Vkl"u.ClJ ivi. Dip lqrpantl Studenti imajo visoka teoreti¢na
imajo primeren nivo pismenosti, ki je snania. Ki so primerna za vsa dela v Predmetno
potrebno za spremljanje dela na projektih n'ihcfvc’am odp'et'u renos teh znani specifiéne KOMPETENCE
za delo na projektih, od zapisov v gradbeni ) podjeyu, p ! kompetence

dnevnik, racunski zapisi, gradbeni
dnevnik... Teoreticno znanje Studentov
FGG je veliko vendar prenos tega znanja v
prakso pa ni tak, kot bi si ga zeleli

v prakso je slabsi

Se nadaljuje...
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Glede na to, da smo operativno podjetje, pa | _ ) .
pogresamo prakticne izkusnje in je potreben .Stltld?nt.om manj.ka praktl.cnlh Predmetno
je daljii as za pridobitev prakti¢nih i #esf;ngafgfe‘ﬁn‘ggat‘ve specificne KOMPETENCE
izkugenj. Diplomanti se po prihodu v gradbisca kompetence
podjetje prvi€ srecujejo z realnim gradbiscem|
Kot operativno podjetje potrebujemo
kader za vodenje projektov, zato pri njih
pogresamo sposobnosti, ki so nadgradnja
gradbeni stroki, kot so poznavanje ostalih
osnov tehni¢nih znanj, znanj iz podro¢ja
ekonomike, pravnih osnov in vodstvenih & . .

! O S Studentom manjka poznavanje Predlagane
sposobnosti za vodenje in koordinacijo . o . .
ljudi, kar so pa neke vrste osebnostne ostalih t?hmcmh mn mehkih znanj, Sprer_nembe“ . KURIKULUM
judi, p <
lastnosti. Zahtevana je ekonomll_(e, prav_mh zadev,_ _ vsebin Studijskih
. A . . vodstvenih znanj za vodenje timov programov
interdisciplinarnost, saj kadre potrebujemo
predvsem za vodenje projektov... t0 so ta
interdisciplinarna znanja, ki jih poleg
same stroke bi morali kot nek vodja
nekega tima, ki obvladuje projekt, poznati,
kar se tice vodenja timov
Prakti¢nost izboljsamo skozi sistem
izobrazevanja, vidim moznosti v
tesnejSem povezovanju POd_] etja z vaso Meni, da je prakti¢no N
ustanovo pri izmenjavi Studentov, sposablianic enkrat v &asu Praktlcn(_) ) KOMPETENCE
mogoce tudi zakonske spremembe, da je usposabljan usposabljanje
Student obvezen obiskovati prakti¢no Studija premalo
usposabljanje veckrat, ne le enkrat v ¢asu
Studija
V nasem podjetju, ki je veliko,
potrebujemo vse profile gradbenistva, Potrebujejo vse profile s podrocja Predmetno
opazna je potreba po znanju managementu gradbenistva, potrebovali bi fien KOMPETENCE
gradbenistva v kombinaciji z ekonomijo, ki | strokovnjake gradbenistva v i%?,ﬁ e(t:er?ce
jo potrebujemo, ¢e hodemo kaj narediti, povezavi z ekonomijo P
vse gre skozi ¢as in denar.
Mogoce imamo predlog, da se teoreticna
znanja pri predmetih ¢im bolj podkrepijo z | Meni, da je teoreti¢no znanje Predlagane
nekimi vajami. V teoriji je usposobljenost Studentov veliko, pri predmetih spremembe KURIKULUM
velika, Studenti to tezko aplicirajo na predlagajo vegji poudarek na vsebin $tudijskih
prakti¢nem, zato dajemo poudarek na vajah programov
vajah
Kot operativno gradbeno industrijsko :f]ztugg cia_rsalzgvng dg{ei'de begtor ebuieio
podjetje z zelo §iroko paleto dejavnosti i di IJ F:'h {:Cij DUje)
potrebujemo pri diplomantih FGG znanje pri diplomantl db znanje
operativnega gradbeniStva vsega spektra operativnega gradbenistva vsega

- - - - spektra gradbene dejavnosti, .

gradbene dejavnosti, znanja komerciale za . . iy Potrebna znanja v
sestavljanje ponudb in sklepanje pogodb, annja komffrcklfle’ tehmcrtl.a izbranem podjetju KOMPETENCE
tehni¢na podpora projektom, operativno plo pora projextom, operativno
planiranje in organizacija gradbenih del in P aglgan!ﬁ,dorlganlzacuo .
poznavanje projektiranja in znanja iz g:zjelftri]rlanj: iynp?rfer\]r?j\;ainzje
podrogja zagotavljanja kakovosti. podroéja zagotavljanja kakovosti.

Preglednica D.11: Kodiranje intervjuja 11

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Opazam, da na fakulteti manjka predmet, ki
bi se imenoval Gradbene tehnologije, kako se Studenti poznaio teoretiéna
opazuje, morali bi imeti predznanje osnovnih ot poznae o
. o e . znanja, manjka jim prakti¢nih
gradbenih tehnologij. Tisti, ki to Solo naredi, Znani. aradbenin tehnologii Predmetno
je na stavbi ali inzenirskem objektu, da ve znanj't’a%i lomantov ie ol specifi¢ne KOMPETENCE
kako se to naredi, bolj so usmerjeni ve neko anje aip ) kompetence
< S g R o primernejse za delo v
racunanje in matematiko, manjka jim kmecki - -
G i s . . raziskovanih ustanovah

pogled na stvar. Studij je usmerjen bolj za
tiste, ki naj bi bili na nekih institutih
Nismo imeli toliko $tudentov, ne bi mogel Ne pozna menjav Studijskih Menjave
reci, so fazllcm programi in tezko !(a]v re¢em. programov, je mnenja, da nivo studijskih KURIKULUM
Na splosno kar sem videl, iz srednje Sole znanja pada naprej od srednje

- . programov
znanje pada Sole

Se nadaljuje...
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D10

Razen pri geotehni¢nih gradnjah so opisani

Studenti imajo

postopki, Studentje dobijo neko vizijo. Pri stavbi| pomanjkljivo znanje o srfgrlr?g:’]r;)ee
je ne vidijo, ni predmeta na to temo. Bil je nek | gradnji stavb, nimajo Vgebin Studijskih KURIKULUM
predmet, stavbarstvo, mogoce je kadrovski vizije, potrebujejo programov
problem predmet Stavbarstvo
Lo g . Nima mnenja o koli¢ini .
To e te7ko reci, individualno lahko, nimam | popiencga usposablianja, Pkt KOMPETENCE
ca, © ce prave vazno je, da je kvalitetna P Jan)
Je pa dejstvo, da druzba ne i§¢e znanja, i¢e
finto, ¢e smo Eisto posteni. Firme so Pomen stroke s manjsa
ﬁ;?or()bgggér:;?énggéh ;d?iiltlgm;’ srtiroke Je prevladuje ekonomski Druzbeno- SITUACIJA NA
a dn1 e problem. tudi r?a§ip snovzlc? interes zakonodaja ekonomske razmere STROKOVNEM
§ak0 nJO‘J/ vaet strof(e preves komplicirajo predpisuje prezah?evne na podrocju stroke PODROCJU
trikrat bolj kvalitetno je treba narediti kot je standard za gradnjo
potrebno
Recimo, operativa kot taka, z vsemi znanji in V podietiu potrebuieio vso
podznanji, od komerciale do organizacije, o Eratjiw]) Sp odroéJaJ Potrebna znania v
tehnologije, kar se tice visokih in nizkih P p J ) KOMPETENCE

gradenj... Seveda, saj zaradi tega se hodi v
$olo. Z manj muke naredis ve¢, ne, to je to

gradbenistva in znanje
ekonomicnosti poslovanja

izbranem podjetju

Preglednica D.12: Kodiranje intervjuja 12

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Studenti imajo zelo veliko Zeljo po znanju,
stvari se lotevajo zelo sistemati¢no,
pisarnisko. Vedno so bili pripravljeni stvari,
naloge pripeljati realno do konca, so se borili
za podatke za uresnicitev izdelka. Bili smo
veseli, da so prisli s to predispozicijo, ni jih

Studenti imajo Zeljo po znanju,

bi oo R AR so sistematicni in Zelijo delo Znacaji Studentov ZNACAII

ilo treba motivirati, vsi so pokazali yellko dokonéati do izdelka

zeljo po znanju in sodelovanju... Vsi so

pokazali veliko vztrajnost, da pridejo do

cilja... Vidi se, da je to fakulteta in je bila tu

velika sposobnost sprejemanja in

obvladovanja informacij.

Ne poznaj_o odgovornosti in nal_o 9 - Na terenu se naucijo vloge Prakti¢no

ggf:T:igrlzn?fP v fazah gradnje, to prinese posameznih oseb pri gradnji usposabljanje KOMPETENCE
Zelela sem jim predstaviti cel delovni proces.

Od ponudbe, ogleda terena, narediti izmere, Na terenu tudi se naugiio vioge

pripraviti popis, komercialnp ponudbo, do posameznih oseb pri grjadnji g

gradbita in izvedbe... Je bilo lepo, ko smo Pripravili smo jim kvaliteten Praktiéno KOMPETENCE
jim ponudili, da so pri nas videli stvari, 0 roeram prakficnesa usposabljanje

katerih so sliSali poznavanje priprave dela, ne prog bl'p . g

poznajo stvari, o katerih so slisali na faksu iz usposabljanja

knjig in drugih medijev

Opazili smo en velik manko, da niso znali Predmetno

pripraviti popisa, problem so bile kalkulacije, Studentom manjka znanja iy

kar so imeli znanja, so spravili v to, ampak zelo | Kalkulacij, popisov del i%?ﬁ;g:ﬁce KOMPETENCE
pomanjkljivo znanje

Tukaj se mi zdi, da je potrebna praksa, treba

je videti stvari, slabo poznavanje normativov,

ki so potrebni pri meritvah. Priprava dela je

bilo zelo pomanjkljivo podrogje, iz uenja na Studenti bi morali tekom $tudija Predlagane

pamet, (ena Studentka je rekla, “A to je Tyvek videti materiale, o katerih se spremembe KURIKULUM
folija, a zaradi tega sem jaz pogrnila na ucijo in imeti veé prakti¢nih vsebin $tudijskih

izpitu”), manjka, ljudje morajo videti te izkusenj programov

stvari... Razlog je pomanjkanje izkusenj.

Teorija potrjuje prakso in praksa se utrjuje v

teoriji. Kako boste izpeljali ta izziv, ne vem

Ne vemo,lani smo podpisali pogodbo s Ne pozna menjave Meg.J.a\lfh KURIKULUM
fakulteto, mogoce Cez pet let. Studijskih programov [Sjtrl(ljglg;n’llov

Se nadaljuje...
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Praksa, praksa, praksa... Bolj vkljuciti

izvajalce, projektante, nadzornike in druge Priporoca veliko prakse, Predlagane
gradbince v fazo $tudija... Ja, ampak bojim sodelovanje strokovnjakov iz spremembe KURIKULUM
se, da bi potem spet padlo vse v iste klopi. Jaz prakse in obiske na terenu, ne vsebin $tudijskih
mislim, da neprecenljiva izkusnja je to, da gre na fakulteti programov
Student ven iz faksa, ne pa izvajalci na faks
Ja, ali pa vsako leto teh 80 ur recimo, ali pa
recimo odvisno od interesa posameznega
Studenta, da izbere eno smer ali drugo, ampak
videti, gledati, spremljati, ven na teren...Da, Priporoca prakti¢no
tik pred diplomo priti na prakso je meni usposabljanje vsako leto, ne
Skoda, veliko lazje bi se naucili tudi vso samo tik pred diplomo, meni,
teorijo, ¢e videli tudi v praksi, kot otrok, ki se da je veckrat prakse po malo Prakticno
udi. Brez prakse je teorija u¢enje na pamet, bolj koristno, priznava pa, da usposablianie KOMPETENCE
praksa veckrat, tudi dvakrat na leto, v vsakem | je to glede na situacijo tezko P 1an
letniku. Nas cilj je sodelovanje s fakulteto, organizirati in zeli sodelovati
tezko je dobiti na prakso $tudenta brez s fakulteto pri organizaciji
izkusen;j... Meni se zdi tako, veckrat po malo. prakse
Ja, po moje manjka, kako je to izvedljivo, ne
vem, tudi glede na situacijo na trgu glede
izvajalcev samih
Bilo je zelo odvisno od znacaja $tudenta in
interesov, ki jih je prinesel s sabo, . .
pri¢akovanyj, je bilo pa bolj odvisno od odnos Odnosi s sodelavci na delu so =
2 . s odvisni od znacaja in interesa Znacaji Studentov ZNACAJIL
s sodelavci na praksi I Studenta in interesov, stud
ki jih prinese s sabo, so bili pa bolj kot posameznega Studenta
opazovalci
Ne poznajo odgovornosti in nalog .
posameznih oseb v fazah gradnje, to prinese Na terenu se naucijo vioge Praktiéno KOMPETENCE
posameznih oseb pri gradnji usposabljanje

delo na terenu...
Imajo primanjkljaj pravnega znanja, posebno
gradbene uzance, ne poznajo obligacijski ne noznaio zakonodaie in Predmetno
zakonik, osnove gradbene pogodbe, tukaj je © pozhay ! specificne KOMPETENCE

o . . . njene uporabe
bila ¢ista nula, tega ni, to res prinesejo samo kompetence
izkus$nje
Zelimo si, da bi veliko ve& znanja pokazali v
sanacijah, ne samo novogradnjah, tu je veliko V njihovem podjetju si Zelijo,
detajlov, so bili skromni v znanju, energijske da bi Studenti imeli ve¢ znanja Potrebna znanja v

.. e A - - - S KOMPETENCE

sanacije, razli¢ni materiali, manjse prenove, iz prenove stavb, ne samo izbranem podjetju
manj$a gradnja, ekoloska gradnja, te aktualne novogradenj
stvari
Ja ¢isto aktualno zdaj tole, drugace pa da bi
bili bolj podkovani na podro¢ju kalkulacij,
komunikacija je tudi zelo pomembna, ne vem,
¢e nudi fakulteta kaksno uro izkusnje
t!mskega dela, tudl_retquka}, k_omunlkacua, Jeli, da bi studenti imeli ves
timsko delo, odnosi, fajn bi bilo razpucat vse, S .

reden gres delat v en tim, ali je konkurenca Znanja iz kalkulacij, Potrebna znanja v
P & > at) ? komunikacij, retorike, ) KOMPETENCE

ali je manj, ali so konstruktivni, destruktivni
odnosi, tu pades not in delas. To bi bilo super,
to je popotnica. Pa tudi sodelovanje, eno je
delovni tim, drugo pa je podizvajalci, morje
karakterjev in znacajev in strahov v ozadju, za
znati delati s temi ljudmi bi bilo dobro imeti
tudi malo psiholoske podlage

psiholoskih znanj za delo v
timu in vodstvena znanja.,

izbranem podjetju

Preglednica D.13: Kodiranje intervjuja 13

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Ne manjka jim znanja s kaksnega 3
posebnega predmeta, ampak za potrebe Studenti imajo znanje Predmetno
nase organizacije bi bilo dobro, da bi posameznih predmetov, za nje bi ees

.o e . PN . specifi¢ne KOMPETENCE
vedeli ve¢ o nepremicninah, o bilo dobro, ¢e bi ve¢ vedeli o Kompetence

geoinformatiki in njeni uporabnosti, pa o

programiranju

nepremicninah in geoinformatiki

Se nadaljuje...
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D12

...ampak za potrebe nase organizacije bi
bilo dobro, da bi vedeli ve¢ o

V njihovi organizaciji bi
potrebovali ve¢ znanja Studentov

Potrebna znanja v

nepremicninah, o geoinformatiki in njeni 0 nepremicninah, geoinformatiki izbranem podjetju KOMPETENCE
R A in njeni uporabnosti in o
uporabnosti, pa o programiranju L
programiranju

S splosnega stali§¢a opazamo: prvic, na
splosno étudjcnti 'in «fliplon}ant'ivpgstajajov Opaza, da so §tudenti manj
manj komunikativni, slabse pisejo, slabse IR " .
govorijo, ne znajo se nekateri ucit, so pa l.(omvun.l katlvnl, slab.s © 8¢ ZNajo . x
med njimi ogromne razlike med slabimi in izrazati in se ne znajo uciti, imajo Znacaji Studentov ZNACAJI
dobrimi... Ali ljudje nimajo fantazije, ali predobro ali preslabo

juaj J J€,
o b samopodobo
imajo preslabo samopodobo, preve¢ dobro
samopodobo, ali se ne znajo izrazati
To je verjetno tudi posledica tega, da je v
zadnjih letih veliko, po naS§em mnenju prevec
vpisa na geodezijo...Ne le lastnosti, ampak
tudi sposobnosti, zaradi tega se mi zdi, daje | Meni, da je vpis na Situaciia v SITUACIJA NA
ta povedan vpis omogo¢il skoraj vsakemu, ki | fakulteto prevelik in visoke rjn Solstvu STROKOVNEM
je vsaj srednjo Solo naredil, da se vpise na premalo selektiven PODROCIU
fakulteto in potem ne dosega nekega
standarda raziskovalnega nivoja, ki ga
pricakujes od Studenta
...predvsem je pa to, situacija je taka,
ogromno jih nauéite gor, veliko je
predmetov, razli¢nih, kar je tudi prav,
Studentje dobijo ogromno informacij, so po
tem malo zmedeni, ker imajo preve¢ Studenti se ogromno naucijo, ne Predmetno
informacij naenkrat, ki jih ne morejo znajo pa stvari povezati med specifi¢ne KOMPETENCE
prezveciti, potem ne vidijo velike slike o seboj v neko sirso sliko kompetence
geodeziji. Poznajo tehni¢ne detajle, ne ve
to¢no ¢emu geodezija in geoinformatika
sluZita, kako so predmeti med sabo
povezani, to je $ibka tocka
To bi se mogoce dalo urediti z ve¢
projektnega dela, z drugaénim pedagoskim
pristopom urediti. Pomembno je, da Predlaga ve¢ projektnega
e - . . . . L Predlagane
Studenti razumejo mehanizme vsega, pri dela, manj faktov in ve¢ spremembe
vseh predmetih, ne pa vsega, faktov, manj logi¢nih povezav, projektno e e KURIKULUM

N s " vsebin §tudijskih
faktov pa vec teh logi¢nih povezav med delo s povezavo veé
predmeti pa med temami, kar pa pomeni predmetov programov
projektno delo, ki ni nujno iz enega
predmeta, ampak medpredmetno
Po moje lahko vse po malem, ampak v tej
situaciji dvomim, da so delodajalci
sposobni prevzemati breme fakultete, ker
sem slisal da Studenti tudi ¢e ponudijo delo Meni, da v tej gospodarski Druzbeno- SITUACIIA NA
zastonj, ne dobijo dela, kaj Sele, da bi situaciji ni mogod&e izvajati ekonomske STROKOVNEM
zahtevali od podjetja, da se vkljuc¢i v neko projektnega dela v povezavi z razmere na PODROCIU
projektno delo, pa da svoj projekt da na podjetji, v tujini je to drugace podrocju stroke
razpolago, da na fakulteti dobijo nek
projekt. Zunaj je to drugace, univerza dobi
nek projekt in ga izvede skupaj s Studenti
...ali pa da sami fingirajo projekt, da so Predlagane
Studenti prisiljeni iskati informacije, na Predlaga, da Studenti sami spremembe
osnovi danega znanja iskati, kako to resiti, fingirajo projekt in ga izvedejo e e KURIKULUM
. . - ; vsebin $tudijskih

sodelovati med sabo, tega zelo manjka med S povezovanjem v tim
Studenti danes, timsko delo programov
Paradoksalno je, da ta mlada generacija, ki
temelji na digitalni tehnologiji, ki se rodi s
tem, ki tehnolosko obvladajo vse socialne Studenti obvladajo socialne Splogne
mreze, jih ne zna poslovno izrabiti. Ko mreze, vendar jih ne znajo kgmpetence KOMPETENCE

pride Student s fakultete, pozabi, da je imel
prej sosolce... Ne zna jih poslovno
povezati

izrabiti v poslovne namene.

Se nadaljuje...
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Ja, zelo ogromno imajo teoreti¢nega znanja,
mogoce na kateri stvari celo preveg, ko jih
postavis v projekt, kjer je treba v prvi vrsti
uporabiti tisto domaco kmecko logiko,
pristop k stvari, opredelitev tezave in
proaktivno zaceti razmisljati, kako bomo
speljali, je mrk, ¢e ni oseba pravilno
vodena, ¢e nima znanih naslednjih treh
korakov. Delamo specifi¢ne stvari, ki jih na
fakulteti niti ne slisijo, ampak, da bi se
znali, so zelo razli¢ni, posploSevanje
mogoce ni, ampak ta iznajdljivost in iz
teoreti¢nega dela v prakso, ni jim
popolnoma jasno, kako stvari dejansko v
nekem poslu, kaj pomeni ¢as, kaj pomeni
denar

Studenti imajo ogromno
teoretiCnega znanja, ki ga pa
brez pravega vodenja ne znajo
znanja povezati s prakso

Predmetno
specifiéne
kompetence

KOMPETENCE

Ce pogledamo neko klasi¢no prijavo na
raziskovalni projekt, dobis deset strani
obrazcev, notri so pa taka vprasanja, kjer se
ne mores izogibati zelo konkretnim
odgovorom. Ce jih ne pozna$, ne dobis
projekta. Treba je usposobiti ljudi, da bodo
znali najti sebi posel. Skoda bi bilo
razmi§ljati, zakaj mamo ne vem Kkoliko
brezposelnih geodetov, ali celo doktorjev
geodezije, znanosti, ¢e pa smo jih Solali
vendar zato. Ce si inZenir, bo§ moral nekaj
voditi, e si doktor, da zna$ najti posel, da
bodo nekaj imeli sposobnost voditi

Meni, da Studentom manjka
vodstvenih znanj za
pridobivanje dela

Predmetno
specifiéne
kompetence

KOMPETENCE

Na tej temi Se nimamo izkuSenj, ker ne Se
nismo zaposlili diplomanta bolonjske
stopnje

Ne pozna razlik zaradi menjave
studijskih programov

Menjave
studijskih
programov

KURIKULUM

Prakti¢no rabimo ¢edalje manj geodetov.
Geodezija ne more dati izvrstnih
programerjev, ne more dati izvrstnih
prostorskih planerjev, moramo zaposlovati
geografe, IT strokovnjake, andragoge,
elektroinZzenirje, tiste, ki lahko zapolni
luknjo, kvaliteta se izkaze, ko dobi ¢lovek
konkretno nalogo, tehni¢na znanja se da
dobiti od marsikoga, nekatere stvari so
toliko kompleksne, da jih ne more nihce
sam resiti, razen interdisciplinarnega tima.

V podjetju ne morejo pokriti
svojih zahtev samo z
diplomanti FGG, delo postaja
zelo interdisciplinarno

Potrebna znanja v
izbranem podjetju

KOMPETENCE

V¢asih smo imeli na faksu Organizacijo
geodetskih del, en tak primeren predmet, ki
je bil takrat mogoce predavan tako, da se ni
zdel uporaben, danes pa je to uporabno. Da
jim razlozi§ projekt management, kako
denar obracunavas, ure, ljudi, kako planira$
tehni¢no izvedbo in tako naprej. Tukaj
imamo najvecji manko, ko pride friSen
¢lovek v podjetje, tega ve¢inoma ne zna ali
noce. Boji se komunicirati, poklicati
stranko, ker ne ve, kaj ji re¢i, kako se
obnasati, ker se boji, da bo slabo izpadel

Pri $tudentih opaza manko
znanja managementa,
organizacije del, pomanjkanje
znanja komunikacije s
strankami

Predmetno
specificne
kompetence

KOMPETENCE

Ja, mislim, da bi skoraj na vseh poklicih
danes rabili ljudje neko komunikologijo pa
neko retoriko. V¢asih so nas sili z neko
logiko, sociologijo, politologijo, filozofijo,
tudi to je v redu, ampak, ¢e hoces ti
operativno izpeljati nek projekt, moras tudi
poznat ta ¢loveski socialni nacin, kako to
izpeljati. Ljudje pridejo k nam v sluzbo s
predpostavko, da bo vse tako idealno,
deterministi¢no, kot so slisali na fakulteti,
potem pa ni

Meni, da bi na fakulteti morali
Studenti pridobiti
komunikoloska znanja za
izpeljavo projektov v
socialnem okolju

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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D14

Jaz mislim, da jo je premalo, praktikant, ki
pride bi moral biti vkljucen ne v nek delcek,
ampak da bi odnesel neko celoto, seveda bi
moral imeti tudi priloznost, ali pa sam
pomislit na to, da je to njegov naslednji
delodajalec, pa da bo pokazal malo ve¢
proaktivnosti, ne da je tukaj zgolj na praksi
le zato, da bo na koncu dobil nek listek. Res
pa boste to tezko izpeljali, tezko je zaposliti
projektanta za $tiri mesece. Praksa je
predpisana, ni pa predpisano, kaj mora tam
Student poceti, verjamem, da je veliko
takih, ki ne odnesejo ni¢

Je misljenja, da je prakti¢nega
usposabljanja premalo, tezko je
izpeljati kvalitetno prakso, tako
da Student nekaj odnese

Prakti¢no
usposabljanje

KOMPETENCE

Mogoce je resitev taka, na faksu imate
koncept predavanj pa vaj, mogoce bi
spremenil na predavanja pa na prakti¢no
delo. Vsaj en del vaj bi moral biti projektno
delo. Specifika fakultete je, da imate
katedre, pa imate predmete. Vsak je
habilitiran samo za en predmet, podrocje.
To je omejevalna stvar za Studente. Zakaj
ne bi mogli teh predmetov povezati. Veéino
vaj se izvaja, da se vadi nek tehni¢ni
postopek, v nekem predmetu, recimo neka
meritev. Namesto da bi rekli izmeri
avtocesto, pa sprojektiraj, v zemljiskem
katastru porihtaj stanje, da bi bil celostni
projekt, pa Se posnemi z avionom, se lotite
na vajah tehni¢nega postopka, to je dril
tehni¢nega postopka... V tem smislu bi
bilo bolj, ¢eprav se tudi sam ucil na isti
nacin, v tistem predmetu, ki sem ga ucil, ne
more$ iznajti kaksnega projektnega dela.
Lahko bi pa fakulteta na ravni vseh
predmetov en pedagoski princip, ali pa
neko metodo ponudila, ki bi veljala za vse.
Ali je projektno delo prepuséeno iniciativi
profesorja, ali je zapovedano... To ne
poznam, kako imajo med sabo povezane
programske skupine. Casi se spreminjajo,
podjetja rabijo nova znanja, nove pristope,
zato nas zanima veliko mnenj o tem, kaj bi
v prihodnosti morali spremeniti, kaj novega
uvesti, kaj starega brisati

Predlaga spremembo
studijskega procesa iz
predavanj in vaj na predavanja
in prakti¢no delo, da bi pri
prakti¢nem delu povezali
predmete v projektnem delu v
celoto, projektno delo,
uveljavljeno na ravni fakultete,
povezati programske skupine
in uvesti nova znanja.

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Predvsem sem za ve¢ informatike, en
predmet, kot sem ga imela jaz, je absolutno
bil premalo tukaj je Sel razvoj v tem ¢asu v
tej smeri, da bi mogoce kaj zastarelega dati
stran in nadomestiti predvsem z
informatiko, raCunalni$tvom,
programiranjem, vse kar je aktualno, IT
tehnologijo. Mi prakti¢no meritev skoraj ne
rabimo, totalne postaje ne rabimo, vse kar
je, je parkrat na leto GPS, vse ostalo je
obdelava podatkov, pa aplikacije

Predlaga zamenjavo klasiénih
metod geodezije z ve€ znanj s
podrocja IT tehnologij in
rac¢unalniStva

Predlagane
spremembe
vsebin $tudijskih
programov

KURIKULUM

Preglednica D.14: Kodiranje intervjuja 14

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Kar se tice diplomantov, ki prihajajo s fakultete,

se mi zdi, da ta znanja ra¢unalniStva imajo,
ampak potem je pa problem v tem, da
posamezne druzbe kot smo mi, imamo za
pokrivanje kar se tice aplikativne resitve GIS

predvsem svoja orodja in ta orodja na fakulteti

niso bila predstavljena, gre le za specifiko

Studenti s fakultete imajo
splosna znanja racunalnistva,
vendar ima vsako podjetje
neke specifi¢ne zahteve.

Predmetno
specifi¢ne
kompetence

KOMPETENCE

Se nadaljuje...
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Sem zagovornik tega, kar je ze v¢asih bilo, da
Studentje res v Casu Studija tudi opravljajo . . L
& . Priporo¢a obvezno opravljanje
obvezno delovno prakso. Studentu bi dalo nov <tud
zagon tudi za lazje dokoncanje $tudija, celo za delo.vr.le prakse, kar Stu eme.. Prakti¢no
o M S motivira za dokoncanje Studija, L KOMPETENCE
hitrej$e, glede na dolg ¢as usposabljanja za L. N : usposabljanje
P > . . podjetje pa jih lazje usposobi
specifi¢na dela v podjetju, eno do dve leti, da o
. " ” za specifi¢na dela
dobijo na dolo¢enem podrocju popolna
pooblastila
To idejo podpiram, sem se tudi vklju¢eval v sama Podpira sodelovanje Predlagane
predavanja, oziroma bolj v predstavitve, v podro¢je| strokovnjakov iz prakse s remgmbe
naega dela na fakulteti, moram reci, da sem tudi v| v Studijskem procesu in vrs)ebin Studijskih KURIKULUM
bodoce zainteresiran, da to podpiram, smo se Se je tudi sam pripravljen programov
Ny . . .. . sodelovati
veckrat pripravljeni oglasiti, kot smo se sedaj
V sedanjem obdobju investiranja v podjetju bi
rekel, da geodet zaseda izredno visoko pozicijo
pri umesc¢anju novih longitudinalnih vodov v
prostor. Tu vidim res neko prednost ravno pri
geodetu, ima pravi ob&utek za urejanje prostora,
oziroma za umes$¢anje vsaj v tistih prvih, V podjetju potrebujejo
zgodnjih fazah umes¢anja teh vodov v prostor. strokovnjake iz geodetskega Potrebna znania v
Kaj pomeni to tudi za kasneje, tudi sam geodet, podrogja z znanjem izbranem od'Jet'u KOMPETENCE
ki sodeluje v celotnem procesu, ravno tako pri prostorskega naértovanja in Podyel
evidentiranju, spremljavi gradnje voda in evidentiranja nepremi¢nin
kasneje pri nadzoru prenosnih vodov, koridorju
tras vodov, tu je izredna priloznost za geodete,
da svojo dejavnost razsirijo v druga podro¢ja, za
katere menim, da so geodeti tisti, ki jih bodo
obvladovali s svojim znanjem

Preglednica D.15: Kodiranje intervjuja 15

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

V primerjavi s tistimi ¢asi so zdaj Studentje
zelo samozavestni in znajo komunicirati, ¢e
nekaj znajo, jih tega ni sram pokazati ali
komentirati, kar meni takrat ni prislo na
misel, kar je zelo pozitivno...Tako, naceloma
je to njihova lastnost, lahko jih pa e vedno
razdelimo. To je lahko velik plus, ¢e se
zavedas tudi svojih omejitev, ¢e pa ti prides,
pa si v glavnem samozavesten, po domace
preve¢ pameten, je pa to lahko tudi minus.
Primer je bil, ko je Student tretjega letnika, ko
je bil z menoj na terenu, sem ga hotel vse
nauditi, nisva mogla dobro sodelovati, ker se
je od prejsnje prakse pri zasebniku navzel
slabe prakse, ki jo je vlekel v nedogled, ni
hotel priznati svojih napak. Posledi¢no ga
nisem ve¢ poklical s sabo na delo, ¢eprav je
nekatere stvari dobro znal. Tista njegova
pretirana samozavest ga je stala. Samozavest
je pozitivna lastnost, moras se pa zavedati
svojih omejitev. Samozavestna radovednost
in pripravljenost na pogovor je lastnost, ki jo
cenim, ampak takih pa ni veliko

Studenti so samozavestni in znajo
pokazati, ¢e nekaj znajo,
samozavest je lahko pozitivna, ¢e
se zavedas svojih omejitev,
pretirana samozavest pa Skodi

Znacaji Studentov

ZNACAIL

Sedaj so zrasli v drugih Casih in se lazje
znajdejo v tem danasnjem okolju, ki je milo
receno kruto. Nekdo, ki je véeraj diplomiral,

Druzbeno-

SITUACA NA

je zacel o geodeziji razmisljati v enih
popolnoma drugih ¢asih, ko je na$ sektor
cvetel, posel je sam prihajal k tebi. Ta
gospodarska sprememba se jih ni toliko
dotaknila. Ta zmoznost prilagajanja je ena
velika prednost

Meni, da je poslovno okolje danes
kruto in je sposobnost prilagajanja
velika prednost

ekonomske
razmere na
podrocju stroke

STROKOVNEM
PODROCJU

Se nadaljuje...
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D16

Sigurno, to je zelo pomembno pri mladih ljudeh,
svezih diplomantih, v kaksno okolje pridejo.
Napacno okolje ga lahko €isto zamori in
preusmeri nekam drugam, nekam, kar ni v zvezi
z dobro prakso v geodeziji. Pomembno je, da
opravlja$ kvalitetno prakso, ki ni sama sebi
namen, ¢e prides v neko podjetje, kjer ne vejo,
kam bi s tabo, je bolje, da nisi tam. Pomembno
je kritiéno opazovanje dogajanja, jaz sem se
pozneje, ko sem zacel delat, sem se spomnil
dolocenih zadev, ki sva jih pocela, zato, ker je
on dobro delal

Meni, da je kvaliteten
program prakticnega
usposabljanja zelo
pomemben za Studentov
kasnejsi odnos do
strokovnega dela

Prakti¢no
usposabljanje

KOMPETENCE

Ce se vrnem spet na svoja Studijska leta,
takrat so bila teoreti¢na predavanja pa vaje
tako blazno lo¢ena, véasih se mi zdi, da se ti
ljudje niso nikoli med sabo srecali, jaz
geodezijo sedaj vsaj malo razumem, takrat pa
nisem ni¢ vedel. Predavanja sem poslusal,
izpit sem sicer naredil, na vajah pa nisem
vedel, da je to isti predmet. Ni bilo nekih
povezav, ni bilo, da bi teoreti¢no obdelali en
primer, pa ga prakti¢no naredili, se mi zdi, da
je bilo tako malo takih relacij, ki bi bile lahko
zelo koristne, ali pa da bi predavatelj vsake
toliko ¢asa prisel na vaje, da bi imeli ve¢
komunikacije... Ja, na ta nacin, lahko, da so
se zadeve malo izboljsale, sigurno pa niso
optimalne, glede na to, kaksni Studentje
prihajajo

Meni, da so na fakulteti
predavanja in vaje prevec¢ locene,
da je premalo povezav med njimi,
tezko je povezati teorijo s
predavanj z vajami. Predlaga, da
bi predavatelj obcasno sodeloval
pri vajah

Predlagane
spremembe
vsebin
Studijskih
programov

KURIKULUM

Tako, ja, recimo, pri §tudiju nikoli nismo
znali povezati merske postopke s formulami
za oceno natancnosti. To je vazno pri delu v
nasem podjetju, kak$no natan¢nost
potrebujes za naroCeno delo... Nepoznavanje
tega je slabo, ker se tekom let navadis ubirati
neko srednjo pot med natanénostjo in
ekonomiko, tako da pozabis na to, kako je to
pomembno. Takrat na Studiju nismo
povezali, kako je to pomembno... Ja v teh
Casih bi bilo lahko na fakulteti, ne poznam
ve¢ predmetnika, Studenti imajo znanje,
vendar si ne predstavljajo, tudi ljudje na
fakulteti si ne predstavljajo dobro stroskov in
ekonomike dela. En vpogled v to bi bil
sigurno dobrodosel...

Predlaga vec¢ povezanosti
teorije in prakse za
poznavanje ekonomike dela,
da bi Studenti spoznali
pomembnost ekonomike pri
stroskih dela

Predlagane
spremembe
vsebin
studijskih
programov

KURIKULUM

To je sigurno pozitivno, ampak vsaka taka
ideja je lahko v enem letu zastarela. Po
opravljenem izpitu do diplome se stvari zelo
spremenijo

Situacija v poslovnem svetu se
zelo hitro spreminja

Druzbeno-
ekonomske
razmere na
podrocju stroke

SITUACIJA NA
STROKOVNEM
PODROCJU

Ve¢ kot en mesec ni dobro, te preveé povlece
stran od Studijskega procesa, Se posebej, ¢e
delo ni raznoliko. Uvesti bi morali neka
pravila za podjetje, ne pa da Student naredi
porocilo, ki ga skopira od bogve Kje, podjetje
se pa spodaj podpise. Morale bi biti neke
zahteve, ki bi se lahko tudi preverjale...Ja,
neko pogodbeno razmerje, da bi mentor
odgovarjal za svoje delo. Mogoce neko mini
preverjanje znanja na koncu. Po kon¢anem
prakti¢nem usposabljanju bi moralo biti
manjse preverjanje znanja s prakti¢nega
usposabljanja v sodelovanju profesorja,
asistenta in mentorja s prakticnega
usposabljanja. Potem ne bi noben Student vec
hotel delati v podjetju, ki mu na praksi ni¢esar
ne nudi

Ne priporoca ve¢ kot mesec
prakse, sicer se Student prevec
oddalji od $tudijskega procesa,
za prakso bi moral odgovarjati
tudi mentor v podjetju in
sodelovati s profesorjem in
asistentom pri preverjanju na
koncu prakse

Prakti¢no
usposabljanje

KOMPETENCE

Se nadaljuje...
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V podjetju delamo najvec klasi¢ne geodezije,
pa tudi ostalih podro¢ij, od diplomantov ne
pri¢akujemo poglobljenih znanj, idealen
primer za nas bi bil nekdo, ki ima Siroko

Od studentov ne pri¢akuje
poglobljenih znanj, bolj

Potrebna znanja v

znanje, zdrav pogled, da tisto, kar ves, vsaj potrebujejo studente z odprtim izbranem podjetju KOMPETENCE
razumes. Pri tistih zadevah, ki jih ne razumes, pogledom in Zeljo po

pa da si dojemljiv. Pomembna je spoznavanju novih znanj

samozavestna radovednost, komunikacija in

pripravljenost delati razli¢na dela

Cisto brez veze je, Ge se najdejo trije blazni

strokovnjaki, pa da se ne znajo med sabo

zmeniti, kdo bo kaj pocel, kako bo kaj pocel. . PR

Vedno je se je treba dogovoriti. Znati je treba 22 delobv nJl_hovEmdp(I)djetju Je Potreb .

tudi voditi, zato pa je treba poznati delovni pomembno timsko delo, zato so otrebna znanja v KOMPETENCE

proces in posledice izpada procesa dela, da
imajo kolektivno zavest. Danes ne velja ve¢
sluzba je sluzba, druzba je pa druzba, danes s
sodelavci prezivis§ najveé Casa

zanje pomembne vodstvene in
socialne sposobnosti zaposlenih

izbranem podjetju

Preglednica D.16: Kodiranje intervjuja 16

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
...kar se teorije tice, tu ni pripomb, poznajo
definicije, poznajo zakone, kar rabijo, kar se
tzzo(ri?i(;;cgést;;eql{g?i:nppr:kzsr;leli? irrlr{:;jjlfap%e Studenti imajo znanje teorije, Predmetno
s LT ’ ne znajo pa teorijo prenasati v | specificne KOMPETENCE
imas ti nekoga, ki je prisel na prakso po
. . o prakso kompetence

prvem, drugem letniku, vzames to pa¢ v
zakup... Mislim, da bi bilo treba dati vecji
poudarek praksi.
V preteklih letih smo veliko sodelovali, s temi
ze diplomanti ali pa Se ne diplomanti, ki so
pavzirali ali pa iskali kako $tudentsko delo, se
je veliko $tudentov vase fakultete ¢ez naso Na delu so imeli veliko
organizacijo ucilo, pridobivalo izkusnje, mi Studentov, diplomantov in
smo pa lahko tudi imeli priloznost iz tega delo preko studentskega SITUACIJA NA
nabora $tudentov iskati kvaliteten kader. Pri servisa, zato so lahko ocenili Situacija v STROKOVNEM
tem je veliko $tudentov, tistih tapravih je pa veliko kadra, med katerim so visokem $olstvu PODROCTU
bolj malo... Po moje tudi to problem, da ocenili malo dobrih, je
preve¢ diplomantov pride na leto s faksa, mnenja, da je Stevilo
mogoce je kriv sistem, Studijski, izobrazevalni diplomantov preveliko
sistem.. ko pa enkrat diplomira, pa si taka
organizacija zeli nekoga, ki ga ne rabi uéiti
Cisto iz zacetka
... ko pa enkrat diplomira, pa si taka organizacija
zeli nekoga, ki ga ne rabi uéiti Cisto iz zacetka. ..
Ja, gre tudi zato, da nekdo, ki diplomira, je Diplomanti bi kot
potencialni kader za nekega vodjo, direktorja, ne | Potencialni vodilni
vem, karkoli od in se mi zdi, da je primerno, da kad_er morali poznati Predlagane

djetje, oziroma organizacijo ene firme vsal neke' osnove sprer.ne[nben . KURIKULUM
pozna poajeye, 9 ) ' | poslovanja, vsebin §tudijskih
da ve vse, s ¢im se bo moral srecati, da ima neke podjetnistva, osnove programov

organizacijske sposobnosti, da zna komunicirati,

da ima neke vsaj osnovne racunovodske zadeve,

to pomeni, da bi morala fakulteta izobrazevati na
vseh teh segmentih. Vsaj nekaj jim dat, osnove

organiziranja dela,
komunikacije

Se nadaljuje...
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Drugace pa ne, gre se za konkretno izvajanje
nalog, pa ¢e smo na zemljiskem katastru,
topografiji, pa po moje je $e najvedji manko na
zemljiSkem katastru. Opazamo, da so na tem
podrodju podhranjeni, kar se prakse tice. Ja,
razumejo zgodovino katastra, vse to vejo,
ampak, ko dobi$ nek konkreten primer, ki bi ga

Na podroc¢ju geodezije imajo

. - Studenti premalo znanja iz Predlagane
moral izpeljati na terenu s strankami, se pa - .
A . . razumevanja zgodovine spremembe
najvecja tezava zatne Ze pri razumevanju semliiskeea katastra za vsebin studiiskin KURIKULUM
arhivskih podatkov, kjer je treba narediti neke Jiskega Katastrz !
N L . . samostojno izvajanje programov
predracune. Tule je sigurno temu podroc¢ju dati
. L postopkov na terenu
vecji poudarek. Vsaj zaenkrat je nasa
zakonodaja taka, da tega dela ne more
opravljati vsak, ga bo Se zmeraj opravljal
nekdo, ki ima strokovni izpit, ima geodetsko
izkaznico, in pa¢ mora vedeti, kaj po¢ne na
terenu
Vsaj zaenkrat je naSa zakonodaja taka, da tega Postopke v zemljiskem Druzbeno-
dela ne more opravljati vsak, ga bo $e zmeraj katastru opravljajo samo ekonomske SITUACIJA NA
opravljal nekdo, ki ima strokovni izpit, ima po zakonu pooblaséene razmere na STROKOVNEM
geodetsko izkaznico, in pa¢ mora vedeti, kaj osebe, ki morajo biti drodiu strok PODROCIU
pocne na terenu kompetentne podrocyu stroke
Ce bi osebno ti dve smeri primerjala, bi rekla, Mnenja je, da so bili Menjave
da je bila stara boljsa, iz tistih starih smeri je predbolonjski programi Studijskih KURIKULUM
prisel boljsi kader boljsi programov
Jaz mislim, da bi moralo biti vsaj eno leto
prakti¢nega usposabljanja...Skoraj, ker
dandanes bo vedno tezje priti do sluzbe, kadra
zunaj je veliko in delodajalec bo lahko in bo
izbiral in je celo tako, tisti Studentje, ki med Priporoca vsaj eno leto
Studijem niso bili najbolj pridni, pa so pavzirali, | praktinega usposabljanja, Prakti¢no
A o AR L - . KOMPETENCE
pa so pri nekih podjetjih nabirali izku$nje, bodo | delodajalci raje vzamejo v usposabljanje
na koncu lazje dobili delo, kot tisti, vse izpite sluzbo izkusenejsi kader
pravocasno, pa niso imeli moznost prakti¢no
delati, tudi mene na vsakem razgovoru zanima,
kaj ze znajo narediti, kje so ze pridobili
izkus$nje
Razli¢no, eni se hitro vklopijo, ja, jim to timsko |
gelt_) na proj elftlh odgoyarja, dru_gl S0 pa pac¢ S_tqdentom lezijo razli¢ni Znacaji Studentov INACATT
olj idividualisti, najraje da dobijo neko tipi dela
nalogo, ki jo od zagetka do konca izpeljejo
Tista dela, ki so vezana izklju¢no na geodetsko
stroko, so taka, ki jo lahko nekdo izpelje sam
od zacetka do konca, terenski postopek, Predlaga ve¢ projektnega
zemljiski kataster, kaksni drugi projekti, ki so dela za razvijanje timskih Predlagane
interdisciplinarni, teh je v nasi hisi tudi vec, znanj, ki so ¢edalje bolj spremembe KURIKULUM
zahtevajo to timsko delo, tako da je dobro, da potrebna, ker delo postaja vsebin $tudijskih
znajo $tudenti delati tudi v timu, po moje bo Sel | cedalje bolj programov
razvoj tudi v to smer, da bo vedno veé nekega interdisciplinarno
projektnega vodenja, dela skupin, ki bodo nekaj
ustvarjale
Pri nas so ta omrezja dopustna za delo na
projektih, ¢e je to nujno potrebno. Se bi pa
strinjala s tem, lahko nudijo neke prednosti, pa
neke slabosti, koliko jih posameznik zna
izkoristiti. Vsekakor pa se opaza, da pac te
nove generacije veliko delajo s temi
racunalniskimi orodji, da so hitro uéljive tudi v Meni, da so zadnje
. L - e s . Predmetno
nekih programih, ki jih morajo v podjetju generacije Studentov bolj ex
- . . < o s specifi¢ne KOMPETENCE
obvladati. To je prednost, da so Ze od zacetka vesce v IT tehnologijah in kompetence

Studija verjetno delali na racunalnikih, kar prej
ni bilo, je bila prej izjema, kot pravilo. To so
vsekakor plusi, se znajdejo s programskimi
orodji, tehnike komuniciranja jim niso tuje, to
so plusi, ki so jih pridobili v zadnjih letih... Ja,
to se mi zdi, da je, imajo ga sigurno veg, kot
generacije pet let nazaj

elektronski komunikaciji

Se nadaljuje...
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V nasem podjetju potrebujemo vse smeri, ki so
pri vas, prostorce, ki jih potrebujemo pri

V podjetju potrebujejo vse

Potrebna znanja v

izdelavi prostorskih naértov in geodete, Srlrpljé(r)imante geodetskih izbranem podjetju KOMPETENCE
inzenirska geodezija
To je pa tisto, kar se pri¢akuje od fakultete, mi
smo vpeti v neke delovne procese, vsakdanje Podjetja se borijo za
R P Predlagane
delo, v organizacijah zmanjkuje ¢asa za obstanek na trgu, zato b
spremljanje novih tehnologij, optimizacije pri¢akujejo, da diplomanti SPY%’VEE“ g.. Kih KURIKULUM
delovnih procesov, v tej smeri bi si Zelel neke obvladajo najnovejsa vsebin Studijski
mlade energije, nove, ki pove, kako so se na znanja programov
faksu naudili delati hitreje in po tej poti
Preglednica D.17: Kodiranje intervjuja 17
Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Mi opazamo, da $tudenti, ki pridejo s
fakultete so §iroko razgledani, imajo veliko
teoretiénega znanja, obvladujejo zadeve v teh
segmentih teoreti¢nega znanja in odvisno od Studenti imajo $iroka teoretiéna Predmetno
smeri, ki jo obvladujejo...Ne dobivajo znanja v svoji Studijski smeri, .
. : e P L specifi¢ne KOMPETENCE
projektantskega znanja, dobijo izkusnje in pri njih pa dobijo Se vpogled v K
- o I ompetence
znanje o projektih, kvaliteti projektov, napredek stroke
sestavin, kaj je treba popraviti, ¢as narekuje
nove pristope, nove materiale, nove detajle,
znanje je treba non stop nadgrajevati
Kar se pa dejansko pri nas je uporabno,
pogresamo pa e poudarek na stroki, -
vodovodu, kanalizaciji, ker pokrivamo PogreSajo poudar_ek na Pred_me:'tno
e L . strokovnem znanju specifi¢ne KOMPETENCE
podroéja vodovoda, kanalizacije, zbiranja darskih iavnih sluzb Kompetence
odpadkov in ostale dejavnosti, ki pasejo kot gospodarski javiih siuz P
javne sluzbe
Diplomanti se lahko zelo hitro vklopijo v sistem,| Meni, da so $tudenti
so zelo razgledani in zelo hitro dojemajo razgledani in dojemljivi,
stroko... So zelo zainteresirani, pridobivajo so zelo zainteresirani za Znacaji Studentov ZNACAII
veliko praktiénega znanja, ki jim potem sluzi za | spoznavanje dela v
naprej podjetju
Mi se ukvarjamo s podro¢jem investicij v
javno infrastrukturo, tako da diplomanti pri
nas spoznavajo od geodezije, se pravi vnosa
infrastrukture v PIS, ki je sicer en segment te
sluzbe. To so ozke zadeve, s katerim se
sreCujejo Ze kot Studenti, tako spoznavajo
sistem. Nekateri so se zaposlili kot
pripravniki in tudi za nedolocen ¢as, odvisno
od interesov in potrebe firme, ko so prisli iz Zaradi dela na vseh
tudentskega dela v realno, so se spoznali s nivojih se Studenti na
stroko v realnem, v izvedbi. Mi se ukvarjamo prakti¢nem usposabljanju
v §tartu, naro¢amo projekte, revidiramo pri njih seznanijo z vsemi Prakti¢no KURIKULUM
projekte, kontaktiramo s projektanti, jim segmenti stroke in jih usposabljanje

sugeriramo in potem z razpisi oddamo dela,
kontroliramo izvedbo, izvedemo zadeve in
prenesemo ob¢inam v last. Tu je veliko
prakti¢nega dela, terenskega dela in
spoznavanja fines stroke. Mi delamo obnovo
sistemov, obstojeci sistemi se obnavljajo,
gosta pozidava in infrastrukture, potrebno je
veliko inovativnosti in prilagajanja...Ker jim
bo povezalo teorijo in prakso, kar jim bo
razsirilo pogled na podrocje komunalne
infrastrukture

spoznajo v vseh fazah, kar
jim Koristi v pogledu
nadgrajevanja znanja

Se nadaljuje...
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Diplomanti se lahko zelo hitro vklopijo v sistem,
so zelo razgledani in zelo hitro dojemajo

Meni, da so Studenti
razgledani in dojemljivi,

stroko... So zelo zainteresirani, pridobivajo so zelo zainteresirani za Znacaji $tudentov ZNACAII
veliko prakti¢nega znanja, ki jim potem sluzi za | spoznavanje dela v
naprej podjetju
...jim pa manjka prakticnega znanja, se pravi
povezava med teorijo in prakso. Ve¢ dela na
konkretnih projektih, ki so dejansko potem
tudi izvedeni, ve¢ povezave s konkretno Priporoca vec dela na
problematiko na terenu, z materiali, s konkretnih projektih za
problemi, z detajli, z uporabo strokovnega povezavo teorije in prakse, Predlagane
znanja, ki je v teoriji, v praksi. Tukaj je Studenti ta manko spremembe
. : ) . e R KURIKULUM
mogoce malo manjka, ki ga nadomestijo s nadomestijo s Sirokim vsebin Studijskih
splo$nim znanjem, ki je Siroko, ki je splo$nim znanjem v programov
strokovno podprto, ki ima tezo, kar pomeni, povezavi z operativnimi
da diplomanti znajo uporabiti to znanje in izku$njami
srkajo $e operativne izkusnje...... Ker jim bo
povezalo teorijo in prakso, kar jim bo razsirilo
pogled na podroc¢je komunalne infrastrukture
Ukvarjamo se z obnovo vodovoda, istocasno
pa se v celem segmentu ukvarjamo s
hidravliko celotnih sistemov, izbolj$evanjem,
modernizacijo, nove tehnologije, prenosom
podatkov, kontrolo sistemov na daljavo, tako Studenti morajo pri njih
da je stroka tukaj prisotna, v podjetju imamo poznati vse faze v izvedbi
strojne inZenirje, gradbene inZenirje, delno s projekta, tako da morajo Potrebna znanja v
o . . R - . KOMPETENCE
podrodja elektrike, avtomatike, plus poznati tudi druga izbranem podjetju
geodezije, tako da nasi pripravniki dobijo inZenirska znanja,
zelo §irok spekter znanja, tako da morajo raunovodstvo in finance
obvladovati celotno, vkljucno s segmentom
raCunovodstva in financ. Projekt je v celoti,
od zacetka s pripravo in ga peljati skozi vse
faze do izvedbe in ga dati v Zivljenje
Gojimo zelo odprt pristop vseh sodelavcev, da
smo starejsi kolegi na razpolago za vsa
Vprasanja. Varovance spodbujam, sprasujte,
naj vam ne bo nerodno, ker se u¢imo mi in vi. Studentom nudijo na
Izvajalci jim zadeve na terenu pokazejo enana | usposabljanju zelo kvaliteten Prakti¢no
P o . . . KOMPETENCE
ena, da material vidijo fiziéno. Morajo v program in vso mentorsko usposabljanje
vsakem trenutku obvladovati celoten podporo
postopek, morate vedeti, kaj se dela, zakaj se
dela, obvladovati od zacetka do konca, da bo
cilj dosezen
Jaz sem zacel delati v operativi, ko so rasli
objekti, sem imel zado$¢enje, da sem nekaj
ustvaril... Kriza je res nekaj specifi¢nega,
ampak tudi iz te krize bomo morali zrasti in
takrat bomo rabili ljudi, ki bojo obvladovali
posel in bodo lahko zagnali ciklus. In &e ti
ljudje ne bodo ziveli z delom, se bodo tezko Kriza ie raznréila time. ki so
vklopili takrat, ko jih bo treba aktivirati...Neki nali garedzig ogromnc; stvari Druzbeno-
silni gradbeni projekti imajo ogromno znanja . - ' SITUACIJA NA
: oy 2 -y konec krize bo prinesel ekonomske
in teoreti¢nega na fakulteti in prakticnega v otrebe 0o liudeh. ki nekai razmere na STROKQVNEM
podietjih. Neki zahtevni viadukt, tuneli, brane | P2 10 DO AUe & 1S i PODROCIU
zahtevajo ogromno enega in drugega znanja, znajo, teh pa ne bo, ce ne bo podrocju stroke
ki se dopolnjuje in se nadgrajuje. prenosa znanja na mlajse
poinjuj graju)
Strokovnjaki, ki rastejo s tem, lazje
prevzamejo te velike izzive. Vcasih, ko je
gradbenistvo raslo, smo ustvarili ogromno
znanja na vseh nivojih, ki bo sedaj, ¢e se to
znanje ne bo vleklo naprej, bodo tezave Cez
Cas, ko ga bo potrebno potegniti nazaj ven
Misli . . . Predlagane
islim, da bi povezava fakultete in potreb Povezava teorije s fakultete spremembe
realnega sektorja morala teci skozi. To je in izkuSenj s prakse mora biti P bin studiiskih KURIKULUM
osnova, kjer se znanje pretaka vzpostavljena neprekinjeno ;?ggg;;’ 1SKI

Se nadaljuje...
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Tezko govorim, kako bi na fakulteti, ¢e bi se v
okviru $tudija, ko se teoreti¢no, zadeve, nek
projekt, ki se potem tudi prakti¢no izvede, da
bi Studenti dali cel proces, od projektiranja do

Meni, da je za povezavo

izvedbe, povezavo z izvedbo, bi dejansko teorije in prakse na fakulteti Predlagane
dobili veéji vpogled, pogosto je projektna tezko izvesti nek cel projekt, spremembe KURIKULUM
naloga, nek del projekta premalo, da bi v bi pa morali videti, kako je vsebin Studijskih
zadevo dobil poglobljeno znanje... Tistega, projekt, kar so projektirali, programov
kar Studirajo, da bi ta segment Sel naprej, dabi | izveden v praksi
videli dejansko v praksi, ¢e se to, kar so se
naucili, sprojektirali tudi lahko se izvede, da
ima nek kon¢ni cilj
Studentje geodezije, delali so ogromno
terenskih vaj, obvladovali so posamezne
sklope in jih znajo, ampak potem je treba vse
to povezati v nek projekt, ki zivi na terenu.
Takrat je pa to tim, takrat je treba vsa ta Studenti potrebujejo timske
znanja prakti¢no spraviti v zivljenje, spretnosti, da bi posamezne Predlagane
Studentje sami pravijo, da pogresajo vec sklope, ki jih obvladajo,
e o PR P, spremembe
povezave §tudija s prakti¢nim spravili v zivljenje, da vidijo, bin studiiskih KURIKULUM
delom...Projekt, ki so se ga naucili, ki so ga e celotno znanje, ki so se ga vsebin studijsia
o T en e " o . . programov
strokovno sprojektirali, izracunali, za njim naucili, deluje do kon¢nega
stojijo, tudi ¢iséenje, ne samo tehnologijo produkta
¢is¢enja, ampak v praksi tudi Cistilna
naprava, rezultate ¢isCenja, postopek, potem
bi dejansko videli vso stroko, ki jo
obvladujejo, pa ne vedo, ¢e v resnici deluje
V podjetju potrebujejo
Pri nas potrebujemo s podrocja vodovoda, s diplomante s podroéja
podroéja kanalizacije, s podro¢ja geodezije. Pa | komunalnih dejavnosti: Potrebna znanja v
iz podro¢ja odpadkov, se pravi ravnanja z vodovoda, kanalizacije, . b KOMPETENCE
- S . . S izbranem podjetju
odpadki, ker zdaj nimamo ve¢ odlaganja zbiranjem odpadkov,
odpadkov evidentiranja gospodarske
javne infrastrukture
...sistem v Sloveniji se reSuje z regijskimi
centri, tako da se ukvarjamo samo z
Zbll.'_anjem, pretovarjanjem in deozom na Sistem odlaganja odpadkov v
regijske centre, prej smo imeli pa tudi lastno o y
o T Sloveniji se resuje z Druzbeno-
deponijo in smo se ukvarjali tudi z reqiiskimi centri. komunalna ekonomske SITUACUA NA
odlaganjem, z sortiranjem, predelavo, s tem gd! ti b . STROKOVNEM
ciklusom, ki ga opravljamo do te faze, samo Pocjelja samo zbirajo, razmere na PODROCJU

odlaganje in predelavo, kon¢nih produktov pa
nimamo ve¢, ki je podrocje, ki je sorazmerno
kar dosti zahtevno, ampak je omejeno na nekaj
vecjih centrov

pretovarjajo in odvazajo
odpadke na regijske centre

podrodju stroke

Preglednica D.18: Kodiranje intervjuja 18

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Ce greva najprej na prednosti, oziroma dobro
stran, zelo veliko pomeni nacin razmisljanja, vse
to, kar faks da, je to hitro reSevanje problemov,
oziroma, da problem drugace dojamejo, kot pa
nekdo, ki ni dal tega programa skozi, ki se ni s

Studija izdelan nacin

Studenti imajo zaradi sistema

tem ukvarjal. To je veliko recimo hitrost ucenja, razn}lsh anjan dOJ.e manja, | Znataji Studentov ZNACAT
doi . . . - kar jim pomaga pri reSevanju
ojemanja stvari in ker tukaj na gradbiscu je treba L -
. . o MR situacij v praksi
hitro ukrepati, se odlociti, mogoce Ze ta izkusnja
z izpitov, ko je ¢asovno omejena zadeva, se je
treba odlogiti tako ali pa tako, da nek nadin
Zdaj, velika pomanjkljivost je pa ta stik z Pogresajo stik Studentov z
operativnim gradbenistvom. Ta znanja so zelo operativnim gradbeniStvom, Predmetno
ozko usmerjena, tukaj je v praksi pa rabimo neko imajo ozka znanja, v iy
v A O . . N ” specifi¢ne KOMPETENCE
§irino, vsaj jaz pri¢akujem od nekoga, ki naredi operativi pa je treba Sirok Kompetence

faks, da bo imel tudi nek cilj verjetno, priti na nek
polozaj

pogled na problematiko in
vodstvena znanja

Se nadaljuje...
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Dejansko, ¢e gledamo, kje so nasi inzenirji
gradbenistva zaposleni, ki so visokoSolski,

univerzitetni $tudij ali pa zdaj ta magistrski, ali pa ki D(;g,lgbmu ?1:'2 tudi
bodo to dokoncali, mislim, da se skoraj vsak vidi na 50 dstveJn EJi Predlagane
nekem polozaju, da bo delal kot neke vrste manager, ekonomsk‘a finanéna spremembe
ali bo vodja projekta, ali v podobni vlogi in dejansko in pravna zr,1an'a in Vvsebin Studiiskih KURIKULUM
ze en del znanja je tistega tehni¢nega znanja, velik annja varstvajpri p?ggrar;;lv Js
del je pa tistega znanja v vodenju, tu se pa srec¢a od delu, ki jih na fakulteti
financ do pravnih zadev, itn, ekonomskih znanj, in ne d&)bi'o
tega je kar nekaj znanj iz varstva pri delu, tega pa |
lahko re¢em, da ni oziroma ga pogresam
Pridobivanje §irSih znanj
Bolj je odvisno od posameznika, kaj se sam nauci je odvisno od Znacaji Studentov ZNACAII
posameznika
Ena stvar, ki sem jo tudi Ze prej omenil, je glede
kalkulacij gradbenih del, od tega lahko recem, da
ne ve nobeden nicesar, oziroma tudi sam nisem Studentom manjka
od nobenega nicesar slisal glede tega, ki pa je ena znanje kalkulacij
zelo pomembna stvar, da Student razume oziroma radbenih del. ki so Predmetno
ta, ki pride na delo recimo, kako, iz ¢esa so 9 treb ! ¢ specifiéne KOMPETENCE
sestavljeni cene v recimo prej ali slej se s tem pgnrj dg: é:nssss:r\]/ ° kompetence
sreca, ne glede na to ali dela v komerciali, ’S)e mentov dela
operativi, ali pa ¢e dela v projektivi, je treba 9
narediti projektantski popis, ceno, prakticno na
vseh segmentih.
. . . . - Meni, da Studenti
Mislim, da je v osnovi poznati organizacijo morajo poznati v
podjetja, finance, denarne tokove, mi osnovi na¢in delovanja Predlagane
terminskemu planu sledi finan¢ni plan, sedaj je podietij, zaradi J spremembe
treba reci, da se vsak vsaj v osnovi lahko sklepanja poslov, ko Vsebin studiiskih KURIKULUM
pogovarja s finan¢nikom, pravnikom, ima kontakte s ' programov J
odvetnikom, recimo, ze zaradi samega strokovnjaki drugih
izrazoslovja, komunikacije je to nujnost strok
Pa tudi pogodbe, pogodbena razmerja, odnosi med
udelezenci pri gradnji objektov, kar se ti¢e
investitor, nadzor, izvajalec, projektant, v kaksnih
razmerjih so med sabo, podizvajalec, konec
koncev, obligacijski zakonik bi moral poznati,
ZGO objektov absolutno, s tem se sre¢amo, ko
gremo na strokovni izpit, varnost pri delu,
prakti¢no vsak zaposlen gre po liniji najmanjsega
odpora na tisto zadevo, za nekoga, ki je pa
odgovoren za varnost na gradbi$éu, je treba, da . - -
pozna to zadevo malo bolj detajlno, da ve kaksno \?c:gls?\rgi?t(;é};\ljglt rp:]cgre;}?alnl
so posledice, da se zna prav organizirati. Nekdo, poznati gradbeno Predlagane
ki pride v firmo, ko je na nizjih polozajih, se 7akonodaio. varnost pri delu spremembe KURIKULUM
mogoce ve&ji del ukvarja s tehnicnimi problemi, organizacjijéka oo d‘;tvena " | vsebin Studijskih
visje, ko gre po stopnickah, se delez tehni¢nih znanja, ki jih potrebuje v programov
problemov manjsa, pa se poveca delez vodstvenih & t.’ ik nivotih
sposobnosti, oziroma druge zadeve, ki so podyeju v visjih miveyt
pomembne, tistih zadev jim pa manjka. Od
¢loveka do ¢loveka je odvisno, koliko se s tem
ukvarja, koliko ima te sposobnosti, ampak, prav
je, da nekdo, ki ima neko odgovorno funkcijo v
firmi, da tudi pozna finance, kaj so prihodki,
odhodki, prilivi, odlivi, osnovne stvari, davéno
zakonodajo, ne rabi v detajle, marsikdo, ki pride s
faksa, ne zna pogledati v AJPES, ne zna najti
zakonodaje
bi bilo pa prav, da se sre¢a mogoce tudi s kom iz
operative, ki ima izkusnje. Zal je tako, na fakulteti Meni. da bi morali na Predlagane
niso tockovane izkusnje v praksi, ampak je fakulteti predavati tudi spremembe
tockovano, koliko je bilo ¢lankov poleg izobrazbe, ljudje iz operative, i pa za vsebin Studiiskih KURIKULUM
nekdo, ki je trideset let v praksi, prakti¢no nima . L J
to nimajo moznosti programov

moznosti dela na fakulteti... To bi bilo zelo
pomembno, pa tudi obratno

Se nadaljuje...
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Mogoce tudi studente vkljuciti v kaksno delo v
kaks$nem institutu,laboratoriju, ki dela dejansko z
izvajalci... Na zivemu projektu, recimo na ZAG,
IGMAT, ZRMK. Druga stvar pa, da bi vlogo teh
institucij prevzela fakulteta, nekaj vem da se
sodeluje... Za obe stvari bi bilo sprejemljivo,
seveda so problem finance. Je pa ¢edalje manj
gradbenih izvajalcev

Studenti bi morali
sodelovati na zivem
projektu v kak§nem
inStitutu, del bi prevzela
fakulteta, je tezko
izvedljivo, ker zmanjkuje
izvajalcev

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Za delodajalca je to predvsem strosek in nekdo, ki
nima izkuSenj, mu tezko naredi kakSen doprinos.
Podjetja v krizi tezko sprejemajo Studente na
prakti¢no usposabljanje in pripravnistvo. Ce
podjetje da Studentu nekaj delati, kar ni na
njegovem nivoju, ta ne bo imel ni¢ od tega, ¢e ga
bo hotel izobraziti, bo zanj to samo strosek in
dokler ne bo imel kaj od tega, ne bo zainteresiran
za to...Stipendije so bile dobre oblike tega, Eeprav
ne vem, koliko jih gradbena podjetja Se dajejo.
Ve¢asih jih je bilo kar precej, Se profesorji na faksu
s0 jih ponujali, ¢e jih kdo rabi, danes pa ne vem ¢e
je Se tako

Prakti¢no usposabljanje je
za podjetje strosek, zato ga
¢edalje manj prakticirajo,
Stipendij ni prakti¢no veé

Prakti¢no
usposabljanje

KURIKULUM

To je tezko oceniti, mogoce bi veliko naredili Ze,
¢e bi bil nek predmet bolj prakti¢no naravnan.
Problem gradbenistva je ta, da je to nek Sirok
pojem, ne glede na smeri, ki so, nekdo je
gradbenik, lahko dela v ¢isto drugi sferi, ze
projektant, izvajalec, je razlika, pa da gradbenistvo
obsega od gradenj ribjih stez do graden;j
viaduktov. So pa tiste skupne tocke, ki bi bilo
prav, da jih vsak pozna. Ce nekdo vzame prakso
mesec na leto samo, da ga mora narediti, je
vseeno, ¢e je pol leta v letu, nekdo, ki bo pa tisti
mesec vzel, da bo iz tega nekaj potegnil, je to.
Odvisno, ¢e bi el v firmo, kaj bo tam pocel,
oziroma, koliko se bodo drugi z njim ukvarjali.
Jaz sem imel sreco, da sem imel tu Stipendijo in
sem vsako leto Sel na prakso pa sem se dejansko
srecal s temi zadevami, oziroma tudi podjetje je
imelo interes vame vlagati, ¢e je vedel, da se bom
tukaj zaposlil. Za podjetje je najboljsi kader tisti,
ki ga lahko sam oblikuje po svojih merilih in
interesih. Tak ima tudi drugo pripadnost do
podjetja, kot pa nekdo, ki je malo tukaj, malo tam
in je tezje nanj vplivati. Je pa to normalno strosek,
ki pa je danes zmeraj pomemben.

Ni toliko pomembna
dolzina prakti¢nega
usposabljanja, kot
zainteresiranost
praktikanta za delo in od
potreb delodajalca za
kadrom

Prakti¢no
usposabljanje

KURIKULUM

Tezko bi rekel, jaz sem diplomiral 2005, tezko bi
pa rekel, da je kaksna razlika, ¢e bi imel sto
Studentov, bi lahko ocenjeval, deset, petnajst je pa
tezko, ker je zelo odvisno od karakterja, tako da bi
nekih obCutnih razlik zdajle opazal, oziroma vsi so
$e po staremu programu, ki so bili tukaj

Nima izkusenj s Studenti
razli¢nih Studijskih
programov

Menjave
studijskih
programov

KURIKULUM

Najvecjo razliko opazam, redni Studentje se
drugace odzivajo, kot tisti, ki so za Studij
potrebovali deset let in ve¢, tam vidim razlike v
delovnih navadah, zainteresiranosti za delo.
Nekdo pride veckrat vprasat, nekdo pa sam najde
resitve iz knjig ali spleta. To je zelo pomembna
stvar

Opaza, da imajo redni
Studentje boljse delovne
navade in zainteresiranost
za delo

Znacaji Studentov

ZNACAII

Preglednica D.19: Kodiranje intervjuja 19

Enote kodiranja Kode TEMA PODKATEGORIJA
Zelo bi pohvalil poznavanja ali pa znanje
racunalniStva, kar se ti¢e programov Excel, Word,
ACAD, obvladajo in tu nimam nobenih pripomb, tu Studenti dobro poznaio Predmetno
nam je kar nekaj pomagalo, ker sem jim dal N - poznay specifiéne KOMPETENCE
. . ; . racunalniska znanja
moznost, da so delali razne analize, kontrole, ki sem kompetence

jih Ze prej sam naredil in tu nimam nobenih
pripomb

Se nadaljuje...
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D24

Problem znanja je pa poznavanje obracuna,
gradbene knjige, tehnoloskih postopkov na

inspekecijo tudi manjsa gradbisca. Pa sama gradnja in
na koncu obracuni, ki so pomembni in za firmo in za
investitorja na koncu. Naéin gradnje, tu se da tudi
veliko privar¢evati, materiali, to je dejansko
vsakdanje izobrazevanje

obracuni

gradbi§u, to pa mislim, da fakulteta ne zna ali nima Ne poznajo operativnega Pred‘rP%tno KOMPETENCE
pravega programa, ekspertov. Dejstvo pa je, da ¢e znanja del na gradbiscu i}:)xl (le(t:élr(:ce
en gradbenik tega ne pozna, se na gradbis¢u samo P
zgubi
Ko naredis$ fakulteto, je ena stopnja ali irina, druga Studenti imajo Predlagane
stopnja pa je delo z ljudmi na gradbidcu, poznavanje | pomanjkljivo znanje spremembe KURIKULUM
postopkov gradenj, obradunavanje, odnos vodja 0 odn?sih 'med . vsebin Studijskih
gradbii¢a - nadzor, odnos vodja gradbi§éa - investitor udeleZenci v gradnji programov
Ta drug segment, ki je tudi zelo pomemben, je pa
poznavanje materialov, ki se vgrajujejo, ker
izvajalci se glede na dosezene cene, ki jih imajo, Meni, da Studenti premalo Predmetno
posluzujejo tudi tega, da v popisu ali predracunu > teriale specifiéne KOMPETENCE
piSe en material, pripeljejo ti pa drugega in Ce tega ti poznajo materia kompetence
ne poznas, si pa¢ oskodovan ali pa je investitor na
koncu oskodovan
Mislim, da to fakulteta tezko da, tu ni druge, kot na
gradbisce iti, ki jih je pa danes premalo, da bi vsi ti . ..
Studentje lahko $li skozi. Moja izku$nja je tudi taka, Zatdobloceng_ slt(veti_r e Predlagar;)e
¢e ne bi dal operative skozi ena na ena, sem se potre [1? Okl.s & .I.h . sprer_ne[n © Kih KURIKULUM
sreceval z nadzorom in s postopki in z delovodji in gvgr'c(lld?lsce, 1pajihje vsebin Studijski
z delavci, ni Sanse, se z nadzorom ne mores cedalje many programov
ukvarjati
Tako dale¢ nismo niti prisli, tukaj so Studenti
Stirinajst dni, jaz nisem skusal, da bi jih zasliSeval,
koliko so tega poznavanja dali skozi, je pa dejstvo,
gradbena pogodba, jo sestavljajo obicajno & . N
strokovnjaki, mi jo tudi veliko sestavljamo sami. ﬁ;ud;rll(t;iscagrbeirrll:rl]okgasa
Bolj bistveno je, da ko jo imas, jo preberes§ natanéno Pl p) ' treb . Prakti¢no KURIKULUM
in spostujes. Kar se pa zakonodaje tice, ti imam pa pgsdlber?ip%rg d%izrifn] 0 usposabljanje
Se jaz tezave, ker se spreminja na vsake toliko let, gakonih opgrga dnji
predvsem ZGO, na vsake dve leti so kaksni dodatki,
to je dejansko treba spremljati, da so na tekocem.
Nisem govoril z nobenim praktikantom o tem, vem
pa da imajo en predmet glede tega
Morebiti je ena od opcij, da bi povabili verzirane
vodje, ki so delali na raznoraznih projektih, recimo
mostogradnja je ena taka zadeva, ¢e dobis ti enega ki
je bil direktno na gradbiscu, ta ti najve¢ lahko pove,
veliko problemov se resi na gradbiSéu, ki niti do Predlaga sodelovanje Predlagane
projektanta ne pridejo. Recimo Crni Kal, tam so bili verziranih vodij z veliko spremembe
dnevno sestanki in z nadzorom in s projektantom, K dacosk bin Studiiskih KURIKULUM
detajli so bili dejansko doterani, na ostalih objektih prakse v pedagoskem vsebin studijsk
se pa kar veliko stvari resi direktno na gradbiscu. procesu. programov
Starega macka z gradbisca, ki ima kaksnih trideset
prakse, to bi bilo najbolje. Pa da bi dolo¢ene
segmente obdelal, to bi bilo za slusatelje ve¢ kot
zanimivo
Ko sem bil jaz na faksu, smo $li gledat gradbisce Predlagane
mosta na Krk, to je bilo nepozabno. Dol je bil tudi Veliko znanja $tudenti spremembe
en zelo priznan vodja projekta, ki je pogruntal par dobijo z obiskom I KURIKULUM
inovacij na licu mesta. Ali pa Crni Kal, tunel v gradbisc¢ vsebin Studijskih
Ljubljani, tunel Karavanke. To ti najve¢ da programov
Recimo, proces gradnje, ker dologeni se odlo¢ajo
tudi za gradbisce ali pa za operativo, je en segment
tudi komerciala, ki jo tudi morajo poznavati, kako se
pripravlja ponudba, kako se zleze pod kozo . . -
investitorju, plani, priprava za gradbi$ce, operativni Za tiste, lfl s¢ oqlocajf) Predl
plan, organizacija gradbiséa, to je tudi en segment, 7o peraél\;ﬁ, %nporoca rs n? gl?,lrl])e
ki ga mora$ poznati. Tu je povezana varnost, kmalu Eec pou ?. ana - P ]i. ev g.. Kih KURIKULUM
zacne veljati nov zakon, bodo morali prijaviti na Ome'f?'fi I, organizacijt vsebin Studysk
gradbis¢, varnostjo in programov

Se nadaljuje...
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Tezko bi to odgovoril,imel sem imel dve
praktikantki lansko leto

Ne pozna menjav
Studijskih programov

Menjave
Studijskih
programov

KURIKULUM

Nasa firma, kar se ti¢e projektantskih je ena

najvecjih v Sloveniji, tako da imamo v svoji sestavi

elektroinZenirje, strojne inzenirje in gradbene

priblizno po tretjinah in tudi sektorji so razdeljeni na
ta podrocja. Ni veje v gradbenistvu in projektivi, iz

katere mi ne bi imeli kaksnega strokovnjaka. ..

Gradbenistvo, tudi geodete imamo, Ker je treba trase

geodetsko pomeriti

V podjetju potrebujejo
prakti¢no vse profile s
FGG

Potrebna znanja v
izbranem podjetju

KOMPETENCE

Preglednica D.20: Kodiranje intervjuja 20

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Kar sem imel izkuSenj s praktikanti, oziroma
diplomanti fakultete, da imajo res premalo
prakti¢nega znanja, oziroma so $e neizkuseni,
ker niso dali preko veliko gradbis¢

Studenti premalo poznajo
gradbisca

Predmetno
specifiéne
kompetence

KOMPETENCE

Spoznal sem dve vrsti praktikantov, eni so
taksni, ki se zelijo nauditi, ki jim daje$
navodila, se kontaktirajo s tabo, imas tudi take,
kot da jim delovni ¢as mine in niso
zainteresirani za delo. Delam v operativi,
govorim za delo na gradbis¢ih. Manjka jim
odlo¢nost, ko pridejo na gradbisce, ko dobijo
prvi stik z investitorjem, izvajalci, na
gradbiscu se pojavlja en kup vprasanj v zvezi z
gradnjo. Manjka jim, da se v trenutku odlocijo,
to sCasoma pridobis izkusnje, ampak, to sem
opazil

Praktikanti so razli¢ni,
manjka jim pa odlo¢nosti, ki
pa je povezana z izkusnjami

Znacaji Studentov

ZNACAII

Vsi diplomanti so ves¢i z racunalnikom

Studenti so vesi dela
z raCunalnikom

Predmetno
specifi¢ne
kompetence

KOMPETENCE

Nase podjetje je kot inZeniring, tu je
bistvenega pomena sama organizacija
gradbisca... Imel sem primer, ko je prisel
Student na gradbis¢e pomagat pri izmerah, pri
gradbeni knjigi, sploh ni vedel, kaj je to
gradbena knjiga... Zelo redko vidim, tudi jaz
sem bil §tudent, zacetnik, tudi nisem poznal
sem se s¢asoma naucil. Zelo redko vidim
enega, ki bi sestavil gradbeno knjigo tako, kot
je po predpisih. Notri vrzejo samo izmere,
samo izradune, nobenih skic, risb. Studenti bi
morali imeti vec¢ stika z gradbis¢i

Studenti ne poznajo gradbene
knjige, organizacije gradbisc,
morali bi imeti ve¢ stika z
gradbisci

Predlagane
spremembe
vsebin §tudijskih
programov

KURIKULUM

Mislim, da v pol leta, enem letu, da si
konstantno na gradbiscu, da si v dobrem
podjetju, pa da imas dobrega mentorja, se
lahko vse nau¢is. To¢no vidis, kako delujejo
gradbisca, kako deluje firma. Jaz sem se
kompletno vse naucil v pol leta. Od procesa
oddaje ponudbe, pridobivanja posla, vodje na
gradbiscu, izdelava gradbene knjige, pa sama
izvedba je pa sigurno, na ve¢ gradbiscih si,
vec izkuSenj pridobis... Jaz bi rekel, govorim
za operativo, v projektantskem biroju nimam
izkusSenj, kar se tice teorije, za operativo pa
rabi$ ¢im vec prakse, je prav, da imas podlago
iz teorije

Meni, da je za
operativo vecji
poudarek na
pripravnistvu, kot na
praksi med Studijem

Predlagane
spremembe
vsebin $tudijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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Ce bi bilo po moje, bi jaz imel v $tirih letih
Studija imel leto pa pol teorije, ostalo pa samo
prakso. Ker sem $ele na gradbiscu zacel
povezovati teorijo in prakso, Sele zastopil,

Meni, da bi imel v §tirih
letih $tudija leto in pol

Prakti¢no

zakaj smo se mi te stvari u¢ili na faksu. Zdaj teorije, drugo pa samo usposabljanje KURIKULUM
mi je jasno, kako mi te stvari uporabimo v prakso
praksi. Prej se mi je zdelo, da tega ne bom
rabil, $tudentje ne vejo, Kje bi to uporabili
Ja, to je res, je pa zdaj vedno ve¢ Studentov. Ko
sem jaz hodil na faks, ni mogel vsak postati
inZzenir gradbenistva, danes je ogromno teh
v1sqlfosglsk1h programov, akadem}]v , dve letl' Meni, da je prevet ) - SITUACIIA NA
hodis v Solo, pa si inZenir gradbenistva. Nekje ustanov, ki Solajo Situacija v

- o . A e s . " STROKOVNEM
bi morala biti razlika med stroko, ki bi bila na inZenirje, morala bi biti visokem Solstvu 9

. . s e PODROCIJU
fakulteti za gradbenistvo, pa med, ne vem, vecja lo€nica med njimi
gradbenimi tehniki. Danes je vsak delovodja,
vsak vodja projekta, vsak je inzenir
gradbenistva
Imel sem jih iz hidrotehike, gradbenistva, Ne pozna menjave Menjave
ampak bistvene razlike i, bolj je odvisno od studijskih programov, bolj studijskih KURIKULUM
posameznika, kaksno Zeljo ima delati v . - -
" je odvisno od posameznika programov
gradbenistvu
Pri nas dejansko predvsem vodarje, na
organizaciji gradbi$¢a, pa potem predvsem
visoke gradnje. Znanje ACAD, organizacija, pa - -
te osnovne stvari, kot je gradbeni dnevnik, v pOdJetJquOtrebUJeJO
Lo - predvsem Studente
gradbena knjiga, imel sem primer, ko A
gradbenega dnevnika niso znali izpolniti. Te vodarst_va n V'SOK'h Potrebna znanja v
) gradenj, ki obvladajo KOMPETENCE

osnovne stvari, potem se na sodelovanju z
mentorjem, vodjo projekta, vodjo gradbisca, se
Student, oziroma diplomant navadi, potem mu
mi ve¢ zaupamo, postaja vedno bolj
samostojen, potem se vidi ta meja, ali mu lahko
zaupamo samostojno vodenje projekta, ali ne

racunalni§tvo, organizacijo
del in gradbiséno
dokumentacijo.

izbranem podjetju

Preglednica D.21: Kodiranje intervjuja 21

Enote kodiranja

Kode

TEMA

PODKATEGORIJA

Je pa opazati pri sedanjih Studentih, ki
zakljucujejo, definitivno so dobri v tem
teoretiénem delu, sploh pa v poznavanju
informatike in informiranja so zelo
uporabni za te zadeve, doloceni

obvladajo elemente projektiranja, kar bi
pripisovali bolj arhitektom, tudi te
ves¢ine obvladajo, ne bi vedel, ali je ta
del Ze na fakulteti, obvladajo nekateri
programe programiranje planiranja, se
pravi izdelava terminskih planov,
finan¢nih planov, to nekateri obvladajo,
kar je zelo dobro, kar smo starejsi manj
ves¢i tukaj

Studenti so dobri v teoretinem delu,
poznavanju informatike, nekateri
obvladajo elemente projektiranja,
terminskih planov in finan¢nih planov

Predmetno
specifi¢ne
kompetence

KOMPETENCE

Kar pomeni, da bi kadri, ¢eprav so
inzenirski, mogoce, ¢e so delali
konstruktivo itn, da bi v bistvu poznajo
elemente gradnje nekoliko bolj, ker za
nekatere so gradbene jame, tak$ne in

drugacne zelo tuje, prvi¢ vidijo, za nekatere

so pogled na konstrukcije in vse kar se
dogaja pri rasti konstrukcije, od opazenja,
armiranja, betoniranja, tudi prvi¢ v praksi
vidijo, ampak da poznajo v bistvu tudi ta
ekonomski del, ¢e re¢emo, nekoliko

obracune, poznavanje pravil obracunavanja,

to je ena zadeva, s katero se zelo hitro
sre¢ajo

Bolj bi morali poznati elemente
gradnje, na praksi prvi¢ vidijo
rast stavbe, obracune,
obra¢unavanje

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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Bi pa, pri teh dejansko pogresamo, bi

bilo zazeljeno, da ze poznajo tudi tisto Manika iim poznavanic eradbiséne Predmetno

obvezno dokumentacijo, ki se jo vodi na Jkajmp vee specifi¢ne KOMPETENCE
xr x A dokumentacije

gradbiscih, Ce so to kadri, ki prihajajo na kompetence

gradbisce

Vsa gradbena stroka, ki se dogaja na
gradbiscih, prej ali slej zelo hitro pride
do obra¢unov in tukaj se tega ne da
drugace, kot se nauéiti, tukaj obstajajo
dolocena pravila, tako kot dolocene
formule pri izraunih, so tukaj tudi Pri gradnji se diplomanti kmalu
pravila obracuna, ki jih je potrebno srecajo z pravili obracuna, ki jih
spoznat, ne toliko zdaj takoj spoznavati morajo poznati

neke norme, normative, ampak pravila
obracuna, kaj se obra¢unava na teko¢i
meter, kaj na kvadratni meter, kaj na
kubik, kaj tako in spoznati faze dela, se
pravi zemeljska...

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Te same kalkulacije je danes tako, da
kalkulacije in formiranje cene so ze
specialisti¢no opravilo, ki ga v podjetju
opravlja en oddelek, priblizno moras
vedeti, iz Cesa je cena seveda sestavljena
in potem Ze nekaj vedenja o samih
organizacijah gradbisca, organizaciji
del, ta del, bi bilo potrebno, Ceprav
fakulteta mogoce, vsaj nekaj ¢asa na
fakulteti mogli posvetiti temu, v enem
semestru, nek predmet, ¢eprav mislim,
da smo ga v preteklosti imeli, potem je Predlaga uvedbo predmeta o
tukaj tudi gradbeni dnevnik, njegovo organizacijah gradbiica,
izpolnjevanje, kar je obvezni dokument gradbenemu dnevniku, gradbeni
in gradbena knjiga. Izhajajod tega knjigi, gradbeni in prostorski
poznavanja pisanje in izrauni v zakonodaji

gradbeni knjigi. To so dokumenti, ki jih
je potrebno poznati... Za nadaljevanje
jasno mi tudi tudentom, ki pridejo,
zelimo v tem ¢asu, kolikor imajo Casa,
da se dologeno regulativo, ZGO v tem
Casu spoznati, to je nemogoce, neke
osnovne zadeve, da se vseeno ve, kje to
pise, kje to poiskati, kje je to regulirano,
ali ZureP, ZGO, to so ti osnovni
dokumenti, zakoni, ki jih je treba
spoznat

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Mogoce skozi predmet, ki Se zmeraj tece
na fakulteti na programu, je tako
imenovano Stavbarstvo, ki ga poslusajo
tudi gradbeniki, ne samo da re¢emo, na
arhitekturi, da bi se ga oblikovalo na ta
nacin, da se pristopi. To bi bil lahko
splosen, zelo pomemben predmet, skozi
katerega bi se Studentom priblizalo,
prikazalo uporabe te stroke v
praksi...Niti toliko o tipu pomembno, gre | Meni, da bi te stvari spoznali skozi
se zato, da se pove, da opaz pac¢ predmet Stavbarstvo, skozi
predstavlja kalup, v katerega se polozi katerega bi spoznali potek gradnje
armatura, zalije beton in dobiva obliko in uporabo raznih elementov pri
betonska konstrukcija. Potem gremo gradnji

tukaj, obdelamo zidane konstrukcije,
lesene konstrukcije, vse to, neke tipicne
znadilnosti teh konstrukcij skozi to in
pristop ze k detajlom. Imamo primere, ko
se zgodi, da nekdo vrze eno skico in to je
treba iz detajlov, revij, skripte ki je,
ampak, nekdo, ki to prvi¢ vidi, ne more
dati tega skupaj nek element. Tudi ¢e ga
da$ in e ne ves§ zakaj, nima smisla

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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V tem delu bi veliko pripomoglo to, pa
mogoce v enem semestru predmet
Planiranja ali pa Organizacija dela, kot
predmet, ki bi priblizal malo nacin, kako
se planira, kako se dela organizacija
gradbisé, kako se zaéne razmisljati, nekaj
takih konkretnih primerov da naredijo,
kako seminarsko... Da vidi to zaporedje,
kako to gre, da ne mores ti kar nekaj
tako, da si omejen z prostorom, ¢asom,
tudi ekonomiko gradnje

V predmetu Planiranje ali
Organizacija gradbis¢ bi spoznali
omejenost s prostorom in
ekonomiko gradnje

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

V lanskem letu smo imeli jeseni en par
ogledov na gradbiscéa pri Tobacni, ko se
je delal izkop in je bilo zelo zanimivo za
Studente, smo pogledali v praksi, kako
izgleda tak vedji izkop, pa tudi inZenirsko
zahteven, zasCita gradbene jame,
zeleznica, obstojeci objekti, kaj pomeni
sidranje, kaj pomeni izkopavanje in
logistika s stroji, ki izkopavajo, logistika
z prevoznimi sredstvi, zelo omejen si, in
tudi naértovanje, po katerih prometnicah,
koliko in kdaj, ker si omejen s
transportom, ker ti ne pustijo ve¢ kot
toliko obremenjevati transportne poti...V
lanskem letu smo imeli jeseni en par
ogledov na gradbiscéa pri Tobacni, ko se
je delal izkop in je bilo zelo zanimivo za
Studente, smo pogledali v praksi, kako
izgleda tak vedji izkop, pa tudi inZenirsko
zahteven, za$Cita gradbene jame,
zeleznica, obstojeci objekti, kaj pomeni
sidranje, kaj pomeni izkopavanje in
logistika s stroji, ki izkopavajo, logistika
Z prevoznimi sredstvi, zelo omejen si, in
tudi naértovanje, po katerih prometnicah,
koliko in kdaj, ker si omejen s
transportom, ker ti ne pustijo ve¢ kot
toliko obremenjevati transportne poti,
tako da tukaj definitivno ta del, ta
segment bi verjetno se dalo skozi en tak
predmet, jaz ga osebno vidim skozi
Stavbarstvo

Studente na praksi so peljali na
ogled gradbisca pri Tobacni, kjer so
spoznali veliko o gradbeni jami in
prometno logistiko pri transportu na
gradbisce. Ima osebno mnenje, da
bi Studenti te stvari spoznali skozi
predmet Stavbarstvo

Predlagane
spremembe
vsebin $tudijskih
programov

KURIKULUM

...takrat Se ni bilo teh energetskih
poudarkov stavbe, kar je danes eden
bistvenih elementov, vse to bi se dalo
skozi neko zadevo zdruziti v tem
predmetu. Mogoce v tretjem, Cetrtem
letniku, da dovolj traja, da bi se dalo z
malenkost drugac¢nim pristopom in
programom bi se dalo to §tudentom
pripeljati, v enem semestru, mogoce tudi
na koncu, v Cetrtem letniku, ko so
nekoliko manj obremenjeni, jim pripeljat
$e to, planiranje, operativno, od teh
terminskih planov, finan¢nih planov,
organizacije gradbis¢, pa nekoliko
spoznavanja okrog same kalkulacije
cene, priblizno kaj sestavlja, kaj so
elementi cene itn, da se dobi ta obCutek
dejansko, ker to te ¢aka v praksi

Predlaga, da bi studentom v drugi
polovici Studija v enem semestru
pripeljali v Studijski program Se
operativno planiranje, terminske
plane, organizacije gradbis¢,
kalkulacije cene, elemente cene, kar
jih dejansko ¢aka v praksi

Predlagane
spremembe
vsebin studijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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Skozi ta predmet, Stavbarstvo nadgraditi
z elementom gradbene regulative, ZUreP
pa ZGO, da bi se $e z ZUP-om ukvarjal,
je brez veze, definitivno ga ne rabis. To
se spozna$ skozi prakso z dolo¢enimi
¢leni. Ne rabis se tukaj dosti poglabljat,
moras pa vedeti, projektant ti mora
prinesti, to in tako, soglasja, nekateri
investitorji to prenesejo na projektanta,
ampak nekdo mora nad njim bedeti, da
bo v ¢asu prinesel, ali pa da je vlozil
prave zadeve, usklajenost projekta

Skozi predmet Stavbarstvo naj bi
Studenti spoznali tudi gradbeno in
prostorsko zakonodajo, kdo je v
postopku gradnje dolzen to
zakonodajo upostevati

Predlagane
spremembe
vsebin $tudijskih
programov

KURIKULUM

Sploh kar pisejo skozi zakon, skrajSanje
postopkov, to ni¢ ne drzi, odvisno je,
koliko si aktiven, pa so oni odzivni,
toliko si uspesen pri pridobivanju te
dokumentacije. Zmeraj bolj se pa zadeva
zapleta na nivoju ARSO, tu imamo pa
hudo bitko

Pridobivanje dovoljenj in soglasij je
odvisno od aktivnosti pri
pridobivanju, najtezje je z ARSOm

Druzbeno-
ekonomske
razmere na
podroéju stroke

SITUACIJA NA
STROKOVNEM
PODROCJU

Tako, drugace, fino bi bilo, ¢e bi §li na
prakti¢no usposabljanje vsako leto.
Recimo, tako so imela prej podjetja, ki so
imeli svoje Stipendiste. Ti Stipendisti so v
preteklosti morali po vsakem letniku na
prakso. Podjetja so planirala, da dobijo te
praktikante, so jih predhodno usmerjala
in so imela to zadevo Ze pripravljeno in
so bili njihovi Stipendisti Ze usmerjeni,
tako, da so vsako leto bili v podjetju, so
se spoznavali s podjetjem, kajti, takrat je
bilo zZe planirano, da ti Stipendisti ne bodo
bili kar samo $tipendisti, pa da bodo
odsli, cilj je bil da bodo zaposleni v
podjetju...Tezko je, ko $tudent enkrat v
stirih letih pride za tistih mesec na
gradbisce, pa mu na hitro das toliko
podatkov in vedenj, da je podatkov v
enem momentu preve¢. Se pa vidi, da so
zeljni in Zejni prakticnega dela, tistih
dogodkov, ki se tam dogajajo

Je mnenja, da je priporo€ljivo
prakti¢no usposabljanje vsako leto,
Studenti so Zejni znanja, ampak pri
praksi enkrat v §tirih letih ne
morejo veliko spoznati

Prakti¢no
usposabljanje

KURIKULUM

Zdaj imamo tudi enega, §tiri leta je pri
nas, pa je prisel takoj po Studiju, pravi, e
pogledam nazaj malo, koliko sem ze dal
skozi pri firmi, vrgli smo ga takoj v
ogenyj, kar je dobro, po drugi strani mora§
pa moras pa bdeti nad njim, ker se lahko
v tem ognju zgubi in ¢e se prav usmeri in
¢e ima interes, se bo veliko naugil... Se
vidi, da v bistvu nekdo, ki gre skozi vse
te postopke, da na eni investiciji, da gre
od zacetka do kraja, potem je kar ze
narejen

Diplomant, ki pride v sluzbo, se
najvec nauci, ¢e gre skozi celo
investicijo od zacetka, do konca, je
Ze narejen

Prakti¢no
usposabljanje

KURIKULUM

Zacne se v bistvu s tem prostorskim
urejanjem, da se dobi prostorski akt,
potem skozi gradbeno dovoljenje, potem
uporabno dovoljenje, pri dolo¢enih
objektih pa Se obratovalna dovoljenja, ki
so specifika za vsak objekt, ker tisto, ki
rabi $e obratovalno, mora$ e spoznati
tehnologijo, pa vse ostalo. Ampak potem
je pa to ze predmet prakse, ni potrebno da
ti Sola da. Vsaj neko osnovno
spoznavanje.

Sola mora dati vsaj osnovno znanje
0 prostorskih aktih, pridobivanju
gradbenih dovoljenj, obratovalnih
dovoljenj, ostalo potem spoznajo v
praksi

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Se nadaljuje...
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Pri nas zaposlujemo trenutno bomo rekli
profile iz FGGja, ki so, se pravi
gradbenike Ciste, konstruktivcee, ki so
nam najbolj uporabni za operativno
vodenje na gradbi§¢u, so konstruktivei,
pa bom rekel komunalna smer,
komunalna smer predvsem za komunalno
urejanje, tako planiranje kot izvajanje,
sicer tukaj govoriva o tem komunalnem
delu, ki se, da reCemo opremljanju, ki je
na nivoju enega mesta. Tukaj ne
govorimo o nekaj ne vem kako zahtevni
komunali oziroma prometnih ureditvah,
kot bi rekel, kaksna obvoznica, gre tukaj
za mestne ceste s komunalno opremo,
vodovod, kanal, plin, toplovod, javna
razsvetljava s cestami, na tem nivoju,
toliko parkirnih povrsin, ne govorimo
ve¢, seveda, imamo v strukturi tudi je
nepogresljiv, mislim da v takem podjetju
je tudi geodetska smer, zelo zazelena je,
smo ga imeli, pa smo ga imeli, je Sel v
penzijon, takrat je fakulteta Se v zacetku
je ustvarjala profil komunalna geodezija,
nekaj takega

V podjetju zaposlujejo Ciste
gradbenike konstruktivce,
gradbenike komunalne smeri,
geodete

Potrebna znanja v
izbranem podjetju

KOMPETENCE

Ja, geodetsko — komunalna smer, ki je
zdruzevala v bistvu znanje geodezije s
komunalo. To je bil krasen profil za eno
podjetje, je to super zadeva. Moram re¢i,
ker je tukaj poznavanje geodezije, tudi s
tega vidika izhajajo¢ pozna zelo dobro
zemljiske knjige in ostalih zadev, ki jih
geodeti zelo dobro poznajo, ker so v tej
stroki, potem natancni, isto¢asno so pa
obvladovali komunalo. Tukaj smo, ta
profil smo zmeraj videli, da bi bil $e
potreben, menimo, da je zelo potreben, ki
zdruzuje ti znanji skupaj, ki sta si zelo
precej sorodni. Ker za posebej tudi pri
projektantu komunale brez znanja
geodetskega, pa tega, ne more pravilno
delovat, vsaj jaz menim. Mi imamo
trenutno v sestavi sicer geodeta 0z.
geodetinjo z univerzitetno izobrazbo in je
zelo koristna, tako da mi pri vseh
zadevah, ki jih delamo in pripravljamo in
kontroliramo, jasno, ogromno se
ukvarjamo Se potem s pomoc¢jo pravne
sluzbe s temi vknjizbami in urejanjem
zemljiskih zadev... postopku za
dovoljena in vse te zadeve sta ta dva
profila zdruzena seveda, geodet pa
pravnik, pa komunalec, ki bdi nad tem,
izredno Koristna

Pogresa profil geodetsko
komunalne smeri, je mnenja, da je
Se vedno zelo potreben v podjetju,
ker kombinira poznavanje
nepremicninskih evidenc in hkrati
obvladajo komunalo, kar je izredno
koristno v postopkih za
pridobivanje dovoljenj, imajo
geodeta, ki se ukvarja z vknjizbami
in zemljiskimi zadevami

Predlagane
spremembe
vsebin Studijskih
programov

KURIKULUM

Ta moment, ¢e gledamo na stanje
gradbenistva, ki trenutno ni ne vem
perspektivno, mislim, da tukaj vseeno
stroka mora imeti prednost, ¢eprav smo
jo nekoliko v teh letih krize je dobila
Cisto en drug polozaj. Mislim, ne stroka,
eno je stroka kot gradbenistvo, drugo pa
ta gradbena stroka, znanje gradbeno, ki
na njega ne smemo pozabit, mu moramo
dati poudarek, ker jaz lahko recem, da se
Ze spraSujemo ravno zaradi tega stanja,
kdo nam bo ¢ez par let racunal gradbene
konstrukcije... Je pa res, da ¢e ne bo
pravih gradenj v Sloveniji, se ti kadri ne
bodo imeli kje kaliti

Je mnenja, da trenutno stanje
gradbenistva ni perspektivno,
pric¢akuje pomanjkanje strokovnega
kadra, ki ne bo imel kje pridobiti
izkuSenj

Druzbeno-
ekonomske
razmere na
podrocju stroke

SITUACIJA NA
STROKOVNEM
PODROCJU

Se nadaljuje...
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Ti statiki, s katerimi smo sedaj delali,
pocasi odhajajo iz stroke, se upokojujejo,
mlajSega kadra, ki bi bil zelo vesel in
navdusen nad nacrtovanjem oziroma

projektiranjem statike gradbenih Obcutijo pomanjkanje Drusbeno-

konstrukcij in armiraéev, ¢e re¢emo, jih strokovnjakov projektiranja, statike ekonomske SITUACIJA NA
prakti¢no ni, tako da tukaj, upam ob gradbenih konstrukeij, armiracev, razmere na STROKOVNEM
ponovnem zagonu, takega razcveta ne po zagonu gradbenistva bo PODROCJU

bomo imeli, kot je bil, definitivno, ampak | pomanjkanje le teh podrogju stroke

enega kvalitetnega gradbenistva, se res
postavi vprasanje, kje bodo, ¢e ne bo
prislo s fakultete dolo¢en nivo, dolo¢eno
Stevilo teh Studentov

Ni samo §tudij, ti se skozi prakso
izobrazujes$ naprej, tebi dajejo projekti
dodatna znanja, ko na projektu naletis na
problem je, mora$ vedeti, da ta problem
je, ¢e ga ne mores resiti, kdo ti ga lahko
resi. Da se zna$§ pogovarjati, da zna§
postaviti problem in potem se ta problem
resuje. Ker e ga niti ne zaznas, tega
problema, je problem zelo velik

Meni, da je za vseZivljenjsko
izobrazevanje nujno delona Splosne kompetence  |[KOMPETENCE
projektih, da spoznas probleme in
jih reSujes




