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1 UVOD

Sodobna uspesna podjetja in organizacije se zavedajo pomena nenehnega izboljSevanja in
izpopolnjevanja. Lastnosti uspeSnega podjetja ali organizacije so vsekakor zadovoljni
naro¢niki, kupci in zaposleni v podjetju. Tako lahko s svojimi storitvami in proizvodi

pripomorejo k razvoju tako okolice, kot samih sebe.

Z vse pogostej$im pojavljanjem projektov in njihovim vse ve¢jim pomenom, se je pric¢elo tudi
iskanje ustreznih pristopov k njihovemu upravljanju. Vodje potrebujejo za uspesno delo hitre,
raznolike in predvsem zanesljive informacije in tako opazimo prvotno potrebo po

vkljuc¢evanju informacijskih sistemov.

Namen diplomske naloge je pomagati geodetskim podjetjem ali ostalim organizacijam

povecati uspesnost in ucinkovitost opravljanja nalog ali projektov.

Zato sem si zadal cilje, s katerimi bom raziskal pomembne elemente projektnega
managementa. Ti so predvsem vodjem, inZenirjem tehni¢nih ved, manj poznani vendar
kljuéni za dosego namena moje diplomske naloge. Cilj diplomske naloge je raziskava, kako
nam pri tem namenu pomagajo sodobne informacijske resitve in kakSen je uporaben pristop
pri njihovem upravljanju za izpopolnitev maksimalne ucinkovitosti in uspeSnosti v

poslovanju.

Cilj je tako prikazati kljucne elemente za zeleni uspeh podjetij ali organizacij z vidika
projektnega managementa. In to je mogocCe le v ustrezni kombinaciji tako druzbenih kot

tehni¢nih znan.

Diplomska naloga je v sploSnem razdeljena na tri dele. V prvem delu so prikazane teoreti¢ne
raziskave iz podrocja projektnega managementa. Posvetil sem se klju¢nim elementom
projektnega managementa, opisal njegove lastnosti in koristi, podal pa sem tudi pomembne

lastnosti dobrega vodenja in opisal znacilnosti geodetskih projektov.
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V drugem delu sem se posvetil raziskavi informacijskih sistemov za projektni management.
Raziskal sem izgradnjo in razvoj taksnih sistemov, izbor in uvedbo v organizacijo, ter kaksne

so sodobne smernice informacijskih sistemov za projektni management.

V tretjem delu sem razlozil pomen jezika za modeliranje - UML in opisal dve priljubljeni in
aktualni sistemski reSitvi v projektnem vodenju (Microsoft Access in Oracle Database 10g
Express Edition). Na izdelanem prakticnem primeru sem prikazal tudi osnovno delovanje in
uporabo tovrstnih reSitev za projektni management in nekatere osnovnejSe dele v teh

informacijskih sistemih.
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2 PROJEKTNI MANAGEMENT

2.1 Osnovni pojmi

Da bi razumeli projektni management, moramo najprej definirati sam projekt. Projekt lahko
definiramo s povzetkom razli¢nih avtorjev, ki so si enotni v dejstvu, da je projekt vrsta
aktivnosti in nalog, za katere je znacilno da:

e imajo cilj, ki mora biti dosezen ob specificnih pogojih;

imajo definiran zacetek in konec;

e 5o finan¢no omejene;

porabljajo ¢loveske in necloveske vire (npr. denar, ljudje, oprema, ...);

so multifunkcionalne (npr. aktivnosti se lahko med seboj povezujejo ali sestavljajo).

Projektni management je veda o vodenju projektov od njihove zasnove do zakljucka

(Deeprose, 2002).

Projektni management je vrsta metod in tehnik, ki temeljijo na sprejetih nacelih planiranja,
vrednotenja in kontroliranja dela, za dosego zelenih rezultatov v okviru cCasa, stroskov in

definiranih zahtev (Wysocky, 2002).

Kerzner (2004, str.3,4) je definiral projektni management kot planiranje, organiziranje,
vodenje in kontroliranje virov v podjetju za doseganje specificnih ciljev. Projektni
management izkoriS€a procesni pristop s tem, da izvajalce razdeljuje posameznim

aktivnostim.

Planiranje projektov vsebuje:
e definiranje vseh potrebnih zahtev dela,
e definiranje koli¢ine in kvalitete dela,

e definiranje potrebnih virov in njihovo ¢asovno razporejanje.
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Kontroliranje projektov vsebuje:
e spremljanje projektov,
e primerjava dejanskih stroskov s planiranimi,
e izpisovanje analiz,

e prilagajanje planov.

Projektni management je po Haucu (2006) tisti del sploSnega managementa podjetja ali
organizacije, ki je zadolzen za uresniCevanje projektne strategije ali strateSkih ciljev ali
drugega projektnega narocila. ZadolZen je za pripravo zagona projekta in vodenje njegovega
izvajanja vse do dokoncanja projekta. Hkrati pa je zadolzen za doseganje nacrtovanih
posrednih, neposrednih ali drugih ekonomskih ucinkov, kar je odvisno od projekta, ki jih

bodo zagotavljali projektni rezultati ali uporaba.
2.2 Zivljenjski cikel projekta

Projekt se zacne, ko naro¢nik zazna potrebo. Prva faza projekta tako vkljuCuje zaznavo

potreb, problemov in priloznosti, cemer lahko sledi naro¢nikova zahteva po ponudbi.

Naslednja faza je izdelava ponudbe, ki lahko traja tudi do nekaj tednov za zahtevnejSe
projekte in se izdela v pisni obliki. Ko stranka oceni vse podnaloge in izbere zmagovalno

ponudbo, nastopijo pogajanja in podpis pogodbe.

Tretja faza zivljenjskega cikla projekta je izvedba ponujenega predloga. Vsebuje detajlno
planiranje na projektu, ki se ga nato izvrsi glede na zastavljene cilje. Rezultat te faze je v
doseganju Zelenih ciljev, naro¢nikovi zadovoljnosti, ter celotni izvedbi projekta znotraj

predvidene kvalitete, ¢asa in stroskov.

Zadnja faza zivljenjskega cikla projekta je zakljucek. Ko je projekt koncan, nam dolocene
zaprto-izhodne aktivnosti Se vedno ostanejo. To so na primer potrditve o izroc¢ilu vseh
izdelkov in o njihovem sprejetju s strani narocnika, da so bili zbrani in placani vsi racuni ipd.

Ta faza bi morala vsebovati tudi povratne informacije naro¢nika, ki bi oznacile stopnjo
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zadovoljstva s strani narocnika in izpolnitvi naro¢nikovih pri¢akovanj! Povratne informacije

so pomembne tudi za izpopolnjevanje izvedbe prihodnjih projektov.

Na sliki 1 je prikaz vlozenega dela in ¢asa v posameznih Zivljenjskih fazah projekta.

VloZeno delo
A

|zdelava _
ponudbe | lzdelava projekta

Zaznava potreb |

Zakljucitev
projekta

Slika 1: Zivljenjske faze projekta (vir: Gido in Clements, 2003, str. 8)

2.3 Planiranje projektov

Planiramo projekte predvsem zato, da izlo¢imo ali zmanjSamo negotovosti projektov, da
izboljSamo ucinkovitosti nalog, da boljSe razumemo namen in cilje projektov in da
zagotovimo osnovo za kontroliranje dela. Planiranje se zacne z izdelavo namenov in ciljev

vsakega projekta (glej sliko 2) in je tesno povezano tudi s politiko in cilji organizacije.

Opisemo vsa dela ter navodila posameznih nalog, ki jih bo potrebno opraviti. Opisemo, kdo
bo naloge opravil in kdaj jih bo opravil. Bistveno je, da definiramo vse naloge, ki jih zahteva
projekt, saj bomo tako pripravljeni na dodeljevanje nalog izvajalcem (razporejanje virov in
sestavljanje urnikov), ve¢ino dela in stroskov pa bomo lahko naértovali Ze vnaprej. Ce naloge

niso dobro definirane in razumljive, se nam povecajo potrebe po razli¢nih virih. Naknadno
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moramo pridobiti ve¢ informacij o delu, mesajo se nam prioritete nalog in izvajalci se mocno

prepletajo na projektih.

Planirani izdatki morajo dosec¢i ali preseci pricakovane cilje. Ob planiranju moramo
predvideti tudi dogodke, ki se lahko zgodijo in bodo vplivali na izvajanje posameznih
projektov. Pravilno moramo organizirati delovno okolje in dolo¢iti standarde tako z vidika
kvalitete projekta kot skupne ucinkovitosti. PomembnejSi sestavni deli planiranja in

kontroliranja ter njihovo uporabno zaporedje je prikazano na sliki 2.

‘ mrezno
: : laniranje nalog
opis dela in B -
| ?‘]avodila m— J ) :
PERT/CPM 4
=0 ' detajlno
planiranje nalog
planiranje :
B — R
nameni in cilji
v
' proracun
1 e it i . Gt \
sprejemanje | =
odlocnev_ Lt kontroliranje
ukrepanje
porocanije in ¢asovno spremljanje
izdelava analiz stroskov in uéinkov
:Eas i I

| stroski
| ucinki
| zanesljivost |

i — g

Slika 2: Prikaz planiranja in kontroliranja projektov (vir: Kerzner, 2006, str. 598)

2.3.1 MreZna analiza ali mrezno programiranje

Vodje vedno znova is¢ejo boljse metode za kontroliranje in obvladovanje kompleksnosti, ki jo
prinaSajo velike koli¢ine podatkov ali tesni roki izvedbe, kar so znacilnosti zelo tekmovalnih
panog. Vodje si tako zelijo ¢im bolje predstaviti tehni¢ne in stroSkovne podatke narocniku.
Tehnike, ki so jim pri tem v pomo¢, so predvsem gantogrami ali uporaba stolpi¢nih

diagramov, grafi klju¢nih mejnikov v projektu ter predvsem zelo uporabljene mrezne analize.
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Mrezna analiza pomeni po Rusjanu (2002) postavitev graficnega modela projekta in njegovo
usmeritev k ciljem, kot so ¢im manjSa oziroma ¢im bolj enakomerna zaposlenost sredstev,
potrebnih za izvajanje aktivnosti projekta, ali ¢im nizji stroski projekta.

Razvili sta se predvsem dve metodi mreznega programiranja CPM in PERT. Osredotoceni sta
predvsem na izvajanje mrezne analize. Osnovna razlika med metodama je v tem, da CPM
(Critical path method) poudarja posamezne aktivnosti v projektu, zato nas zanima predvsem,
koliko ¢asa trajajo aktivnosti, kdaj se posamezne aktivnosti pricnejo in zakljucijo, katera in
kolikSna sredstva so potrebna za izvedbo aktivnosti, kolik$ni stroski so povezani z izvedbo
posamezne aktivnosti in podobno. Najpomembnejsi rezultat CPM je kriti¢na pot, ki nam
podaja zaporedje opravil, ki dolo¢a trajanje celotnega projekta. Na tej poti niso dovoljena

nikakr$na zamujanja, ker bi le ta povzrocila zakasnitev celotnega projekta.

Metoda PERT (Program Review Evaluation Technique) je usmerjena v dogodke in poizkuSa
odgovoriti na vpraSanje, kdaj in s kolikSno verjetnostjo se bodo posamezni, zlasti
pomembne;jsi dogodki ali mejniki v projektu izvrsili. Trajanje aktivnosti pri tej skupini metod

ni to¢no doloceno, temvec¢ je predpostavljeno s pomocjo verjetnosti.

Metode CPM zato uporabljamo pri planiranju projektov, za katere poznamo Case trajanja
aktivnosti in imamo zato veliko podatkov, medtem ko so se PERT metode uveljavile

predvsem pri planiranju znanstveno-raziskovalnega dela.

2.3.2 Kontroliranje projektov

Kontroliranje projektov je enako pomembno vsem podjetjem neglede na njihovo velikost.
Vendar so v manjsih podjetjih bolj pozorni na spremljanje stroSkov nastalih pri projektih, saj
lahko neuspeh tudi na samo enem projektu postavi podjetje v nevarnost. Tudi metode

kontroliranja so manj podrobne kot v velikih podjetjih.

Osnovo za kontroliranje projektov predstavlja proracun, s katerim nacrtujemo prihodke in
odhodke. Casovno spremljanje stroikov in koristi nam podaja sliko opravljenega dela.

Podatke pa lahko uc¢inkovito uporabimo tudi za napoved stanja projektov v prihodnje.
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Porocila in analize izvedene iz podatkov o opravljenih stroskih in izvrSenem delu so klju¢nega
pomena za sprejemanje odlocitev in ukrepanje (Wysocky, 2003). Ustrezno ukrepanje je
pomembno Se posebej v primeru, ¢e je trenutno izvrSevanje dela v zaostanku s planiranim
izvrSevanjem. Ko je kontroliranje projektov v podjetju uvedeno, nam omogoca prilagajanje

poteka projekta s planom.

Na sliki 3 je v obliki UML diagrama prikazan proces kontroliranja projektov z vsemi

pomembnimi aktivnostmi.

Vzpostavitev osnovnega
plana (finance, razpored)
S Zadetek projekta )
/~ Pocakajna ™
——> naslednje obdobje |
\ poroc¢anja
- Obdobje porocanja
: / Zbiranje tekogih podatkov o I_.r-'/\z‘kljufiitev sprememb v plan\"-._
- | izvrievanju projekta (stroki, | | projekta (cilji, razporeditev
! ¢asowvni potek) \ virov, finance) /

Preracun obnovljenih '
| razporeditev virov, financ in <—
napovedi

\!

i

P

[ Analiza trenutnega statusa v |
primerjavi s planiranim
S

[ne] Ali so potrebni
popravki?

[da]

[ Zaznava potrebnih popravkov |
in vkljuCitev sprememb
S

Slika 3: Proces kontroliranja projektov (vir: Gido in Clements, 2003)
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2.4 Lastnosti uspeSnega projektnega managementa

Uspesen projektni management je torej tisti, s katerim lahko dosezemo cilje projekta:
e v zastavljenem stroskovnem in ¢asovnem okviru ter predvideni kvaliteti ali tehnologiji
izdelave,
e ob koristno in u¢inkovito uporabljenih virih,

e 0ob sprejetju narocnika.

Koristi, ki jih prinasa projektni management:

e Zaklju¢imo lahko ve¢ dela, v krajSem casu z manj ljudmi.

e Donosnost se poveca.

e Projektni management ustvari vec¢jo kontrolo nad spremembami posameznega
podroc¢ja.

e Projektni management ustvari podjetje bolj uc¢inkovito zaradi boljse organizacije.

e Projektni management nam omogoca tesnejSe sodelovanje s strankami.

e PrikaZe nam pomen reSevanja problemov.

e Vsi projekti imajo korist od projektnega managementa. Projektom poveca kvaliteto
izdelave in pomaga pri tezavnih nalogah.

e Vodjem omogoca dobre odlocitve in podaja resitve.

e Projektni management nam povecuje posel.

Da dosezemo Zeljene koristi, moramo poznati in reSevati tudi ovire, s katerimi se sre€ujemo
nenehoma. Te so:

e zahtevnost projektov,

e posebne zahteve naro¢nikov in spremembe obsega dela,

e organizacijske spremembe,

e tveganost projektov,

e spremembe v tehnologiji,

e predhodno planiranje in ovrednotenje,

e spremembe zelja uporabnikov,

e spremembe trznih pogojev in politike.



Sevnsek, S., 2007. Informacijski sistem za projektni management v geodeziji 10

Dipl. nal. — UNL. Ljubljana, UL., FGG, Oddelek za geodezijo. Smer prostorska informatika

2.4.1 Odli¢nost v projektnem managementu

Zrelost in odli¢nost sta dve obdobji projektnega managementa. Za prvo obdobje zrelosti je
znacilno, da projektni management Ze vsebuje primerna orodja, tehnike in standardne
procedure. Ob zaklju¢ku projekta se navadno poroc¢a vodji o kakovosti uporabljene
metodologije in se predlaga morebitne spremembe. To je klju¢ do uéinkovitosti projektnega
managementa. Za zrelost je znacilno vecje Stevilo uspesno izvedenih projektov od neuspesno

izvedenih.

Odli¢nost v projektnem managementu dosezemo za zrelostjo, ¢e sploh. Zanjo je znacilno, da

obstaja nenehno stremljenje za izboljSanje vodenja projektov, kateri so zaklju¢eni uspesno.

Na sliki 4 je prikazana casovna odvisnost zrelosti in odli¢nosti ob naras€anju Stevila

projektov.

2 leti

5 let

i

projekti

uspesnost

zrelost odli¢nost

¢as R

Slika 4: Odlicnost v projektnem managementu (vir: Kerzner, 2006, str. 57)

Po 35 letih vaj, Studija in predavanj o projektnem managementu je Kerzner priSel do
spoznanja, da je projektni management vec¢ kot le planiranje in kontroliranje projektov, ampak
je tudi delo s timi in njihovo motiviranje za dokoncanje projekta. Prisel je celo do ugotovitve,

da je vedenjska stran pomembnejSa od kvantitativnih tehnik.
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2.5 Modeli vodenja

Poznamo dve skrajnosti vodenja, to sta: avtokratski in demokrati¢ni model vodenja.

Avtokratski model vodenja je zelo usmerjen k samemu vodji. Delovanje je usmerjeno

izkljutno na utrjevanje polozaja vodje. Organizacija je vodena hierarhi¢no. Odlocitve
sprejema samo vodja in to tako, da je proces vodenja centraliziran. Na podrejene se vpliva z
ukazovanjem, povratne informacije pa potekajo izklju¢no z nadzorom izvajanja ukazov. Tudi

sodelovanje podrejenih pri postavljanju ciljev in poti za njihovo uresnicitev je nezazeleno.

Demokrati¢ni model vodenja spodbuja razpravljanje in uporablja objektivno ocenjevanje.

Zanj je znacilno aktivno sodelovanje cele skupine pri sprejemanju odlocitev. Pri iskanju
reSitev se iS¢e soglasje. Vodja ima le vlogo koordinatorja oziroma usmerja razpravo in ne
vpliva na sodelujoCe. Kasneje skrbi za uresniCitev sprejete odlocitve. Nadzor je usmerjen

predvsem v usposabljanje skupine kot tima.

Obstajajo tudi vmesni ali participativni naini vodenja, za katere je znacilno posvetovanje in
sprejemanje odlocitev le z izbranimi sodelavci. Lahko pa se vodja posvetuje s celotno skupino
in na koncu sprejme odlocitev sam. Od stopnje usmerjenosti k vodji ali skupini je odvisen

model vodenja (glej sliko 5). Le ta pa je v tesni povezavi z ravnmi odloCanja v organizaciji.
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/ avtokratski \
/ model vodenja ',

usmerjenost k vodji
usmerjenost k skupini

participativni model vodenja

demokratiéni model vodenja

Slika 5: Modeli vodenja

Za izvajanje geodetskih projektov, predvsem pri razvojnih nalogah in nalogah, kjer skupino
ali tim sestavljajo visoko profesionalni strokovnjaki, pride v poStev demokrati¢ni nacin
vodenja. Ta nacin vodenja je primeren za tiste vrste strokovnjakov, ki so dokazali, da znajo

delati uspesno in samostojno (Rant, Jeraj, Ljubic, 1998, str. 54).

2.6 Osnovne zakonitosti vodenja

Vodenje projektov je po svoji naravi predvsem delo z ljudmi. V pogojih, ki jih danes narekuje
trziS¢e, je potrebno poslovati uspesno. Le malo podjetij razume, da je najlazje in najhitreje
priti do uspeha z usposobljenim vodstvenim kadrom, ki zna delati z ljudmi. Informacijski
sistem za projektni management lahko sluzi le kot pomo¢ na poti uspeha. Spodaj navedene

smernice vodenja pa nikakor ne more nadomestiti!

Vodja mora najprej preveriti sebe, ¢e je opravil vse potrebne naloge.
Pri tem mora preveriti, ¢e je izvedel celostno uvajanje in usposabljanje zaposlenih do
samostojnosti, pripravil delo, pripravil merila za vsako nalogo posebej, pridobil zaobljubo

zaposlenega za samostojno izpeljavo, dal zaposlenemu ustrezna pooblastila za izvedbo naloge
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in ponudil zaposlenemu vso ustrezno pomoc, znanje in podporo za izvedbo naloge (King,

2001).

Vodja mora znati izvajalcem razloziti, da ne delajo zanj, za direktorja ali kogarkoli v podjetju,
ampak njihovo delo zahteva samo6 trzisce. In to je tisto, kar od njega zahteva predpisano
kvaliteto, koli¢ino, red, natancnost ali ¢as izdelave ipd. Seznaniti je potrebno zaposlenega

tako s koristmi kot tudi z morebitno $kodo, ki jo je povzrocil podjetju.

Od vodje se pricakuje, da bo vodil evidenco opravljenega dela zaposlenega.

Evidenco lahko zelo ucinkovito uporabljamo za dodeljevanje pohval, vzpodbud ali nagrad,
kar zaposlenega motivira k opravljanju kvalitetnega dela. Na podlagi preteklih zabelezk in
argumentov najlaze dosezemo spremembo v vedenju zaposlenega, v kolikor je to potrebno.

Prav pa nam bo pri$la tudi v morebitnih sporih ali odpus¢anju zaposlenih.

Vodja mora poznati kvalitetno uvajanje zaposlenih.

Zavedati se moramo, da je vecina neizpolnjevanja nalog posledica slabega uvajanja. Zato
mora vodja natan¢no pripraviti opis delovne naloge in opredelitev vseh meril, ki jih je mogoce
postaviti, najmanj po kvaliteti, koli¢ini in ¢asu. Preizkusna doba je namenjena ugotavljanju,
ali je kandidat sposoben v celoti samostojno in dovolj kvalitetno opravljati vse predpisane
postopke. Po preizkusni dobi, pa je kandidat dolzen samostojno opravljati vsa predvidena
dela. Vodja mora pridobiti zaposlencevo zaobljubo za kvalitetno opravljeno delo. Vodje,
razen direktorja, morajo do popolnosti obvladati vse, kar zahtevajo od kandidata (Schmidt,

2006).

Vodja mora poznati osnove delegiranja nalog.

Vsak vodja ima tak$ne ljudi kot si jih zasluzi in ne tak$ne, kot si jih Zeli! Vodja je dolzan sam
obvladovati vse naloge, ki jih delegira. Za vse tiste naloge, ki jih oseba Se ni opravljala, je
vodja pred delegiranjem, dolZan opraviti ustrezno uvajanje.

Zaposlenim je potrebno omogociti vpogled v veliko sliko, spoznati morajo kon¢ni cilj, smisel
in korist, ki ga prinasa njegovo delo. Zaposlenim je potrebno omogociti soudelezbo pri

odlocitvah. Le tako bomo pridobili motivirane zaposlene, ki bodo naredili vcasih tudi veliko
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vec, kot bi sicer. Kako kakovostni ljudje so to in kako to vpliva na uspeSnost zaposlenih

verjetno ni potrebno posebno poudarjati (Kliem, 2003).

Vodja mora znati tudi osamosvajati svoje ljudi.

Tako prihranimo dragoceni Cas pri sprejemanju vseh odlocitev, dobimo optimalne rezultate,
odpravimo moznost nejasnih navodil, pridobimo moznost pohval, pridobimo odgovornost pri
zaposlenemu, dobro opravljeno delo in obcutek pripadnosti.

Vodja mora graditi odnos na obcutku spostovanja in enakovrednosti in vedeti mora, da je

odnos vedno pomembne;jsi od tezave!

2.7 Geodetski projekti

Da bi izvedeli, kateri projekti pridejo v poStev v geodeziji, moramo poznati geodetsko

dejavnost in geodetske storitve.

Geodetska dejavnost so geodetske meritve in opazovanja, kartiranje ter druga dela in
postopki, ki so potrebni za evidentiranje podatkov o nepremicninah in prostoru, za
razmejevanje nepremicnin in za tehni¢ne namene (Zakon o geodetski dejavnosti, UL RS

8/2000: 2). Med ta dela se uvrsca tudi zasnova, uvedba in vzdrzevanje podatkovnih baz.

Geodetske storitve so, po zakonu o evidentiranju nepremi¢nin (UL RS 47/2006: 6), izvedba
postopkov za izdelavo elaboratov in izdelava elaboratov:

e ureditve meje,

e nove izmere,

e parcelacije,

e komasacije,

e izravnave meje,

e dolocitev zemljis¢a pod stavbo,

e izdelava elaborata za evidentiranje stavbe,

e spremembe dejanske rabe zemljisc,

e spremembe bonitete zemljis¢,


http://www.uradni-list.si/1/main.cp2?view=2&urlid=20008
http://www.uradni-list.si/1/main.cp2?view=2&urlid=20008
http://www.uradni-list.si/1/main.cp2?view=2&urlid=200647
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e spremembe vrste rabe, kultur in razreda zemljisc,

e ureditve meje med samoupravnimi lokalnimi skupnostmi,

e izdelava elaborata za vpis stavbe in delov stavbe v kataster stavb,

e izdelava elaborata za spremembo podatkov katastra stavb in izdelava tehni¢nega
porocila,

e oznacitve meje v naravi

e ter druge posamezne naloge v zvezi z evidentiranjem nepremicnin.

Geodet ima tudi moznost pridobitve licence “P”. Ta mu omogoca samostojno izdelavo
posameznih sestavin drzavne in obcinske prostorske strategije, samostojno izdelavo
regionalnih prostorskih zasnov in posameznih sestavin ob¢inskega prostorskega reda (Zakon

o graditvi objektov, UL RS 110/2002: 130).

Geodetski projekti so lahko zelo razli¢ni tako po obsegu kot po ¢asovnem izvajanju in
tezavnosti. Zato naj geodetsko podjetje vzpostavi dolocene kriterije, s katerimi bo razvr§€alo
geodetske projekte in jih tudi planiralo glede na potrebe. Ne potrebujejo namre¢ vsi projekti
enakih postopkov planiranja in kontroliranja. Obicajni kriteriji so na primer naslednji
(Kerzner, 2006):

e vrednost projekta,

e trajanje projekta,

¢ koli¢ina in zahtevnost projekta,

e pomembnost projekta za podjetje

e in tveganost izdelave projekta.


http://www.uradni-list.si/1/main.cp2?view=2&urlid=2002110
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3 INFORMACIJSKI SISTEMI ZA PROJEKTNI
MANAGEMENT

V sedanjem obdobju rac¢unalniki upravljajo z vecino podatkov in so sposobni enostavno
organizirati, shranjevati in za$Cititi dragocene podatke. Hiter razvoj osebnih ra¢unalnikov in
omrezij je omogocil velikim in malim organizacijam izdelavo informacijskih sistemov za

projektni management.

3.1 Definiranje informacijskega sistema

Najprej moramo razlikovati pojma podatek in informacija. Podatki nam opisujejo nekatera
dejstva, medtem ko so informacije problemsko usmerjene in nam sluzijo kot podlaga za

odlocanje. Informacija je tako rezultat procesa interpretacije podatkov (Vidmar, 2002, str. 25).

Postopek je oblika nacrtnega, premisljenega dela, delovanja, ravnanja ali misljenja za dosego
kakega cilja (SSKJ, 2002). Metode pa definiramo kot postopke, ki so potrebni za zajemanje,

hranjenje, obdelavo, porazdeljevanje ter predstavitve podatkov (Sumrada, 2005).

Informacijski sistem (v nadaljevanju IS) je mnozica ljudi, strojev, idej, aktivnosti, podatkov in

postopkov, ki skupaj omogocajo pridobivanje koristnih informacij (Damij, 2002, str.30).

IS lahko definiramo kot niz medsebojno povezanih delov, ki upravljajo, shranjujejo in
obdelujejo podatke, ki se posiljajo in Sirijjo k posameznikom ali skupinam, za proizvajanje

informacij za odlo¢anje (Geoffrey E., Starkings, S., 1998).

Najbolj podrobno definicijo, ki zdruzuje vse bistvene elemente informacijskega sistema, nam
podaja Sumrada. IS pojmuje kot:
e ustrezno kombinacijo poslovnih zamisli in postopkov (poslovni in organizacijski
model),
e (loveskih sposobnosti (znanje in metodologija),

e v bazi podatkov shranjenih podatkov (dejstva in interpretacija)
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e ter tehni¢nih pripomockov (orodje in oprema),
ki skupaj z ustreznim nizom organizacijskih procedur proizvajajo informacije za podporo

upravljanju, poslovanju in odlo¢anju.

3.2 Pristop h gradnji informacijskih sistemov

Podatkovno prototipni pristop (od spodaj navzgor) k razvoju informacijskih sistemov po
Kovacicu in Vintarju (1994, str. 155 - 207) izhaja iz aplikativno usmerjenih metod, ki najprej
opredelijo potrebne izhodne podatke oziroma porocila, katerim se primerno oblikujejo
programi za zajem vhodnih podatkov. Tako zasnovana baza podatkov vsebuje le podatke
potrebne za izdelavo teh porocil. Je nepovezljiva z ostalimi bazami in obstajajo problemi
podvajanja podatkov in iz nje izhajajoca necelovitost skupne baze podatkov in slaba kakovost

podatkov.

Podatkovni pristop najprej opredeljuje podatkovni vidik organizacije. Prednost daje
podatkovnim standardom in zasnovi baze podatkov. Sledi razvoj transakcij posodabljanja
baze podatkov in Sele na koncu razvoj transakcij za pridobivanje podatkov in informacij iz

baze podatkov.

Na sliki 6 sta prikazani dve smeri razvoja IS. Od spodaj navzgor poteka podatkovno

prototipni pristop, od zgoraj navzdol pa podatkovni pristop.
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POSLOVNE
FUNKCIUE IN
PROCESI

NACRTOVANIJE

/ STRATESKE USMERITVE INFORMATIKE \

/ PODATKOVNA ARHITEKTURA \

BAZA PODATKOV

APLIKATIVNA PODROCJA

IZVAJANJE

Slika 6: Smeri razvoja informacijskega sistema z osnovnimi vsebinskimi gradniki (vir:

Kovacic, Vintar, 1994, str. 160)

Rezultat na¢rtovanja se zrcali v podatkovni arhitekturi organizacije ter iz nje izhajajoca baza

podatkov in programske resitve.

Razvoj mora biti tako celovit, natancen, prilagodljiv mora biti novim potrebam in moznostim

ter odrazati mora trenutne in bodoce informacijske potrebe organizacije.
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3.3 Razvoj informacijskega sistema za projektni management v organizaciji

Kljuéni cilj informacijskega sistema za projektni management je uspesSnost celotne
organizacije. Pri ¢emer mora organizacija ugotoviti svoje informacijske potrebe in skrbno
nacrtovati razvoj informatike s posebnim poudarkom na enotni in celoviti bazi podatkov.
Vsak razvoj informacijskega sistema poteka po kljuénih fazah. Povzete po Sumradu (2005b),
obsegajo te faze v splosnem naslednje elemente:

e strategija,

e analiza,

e nacrtovanje,

o konstrukcija,

e izvedba in

e operativno delovanje.

Prvo razvojno fazo sestavlja strategija ali strateSko nacrtovanje, pri ¢emer gre za izdelavo
raziskave na najvi§jem nivoju organizacije. Po Turbanu, Mcleanu in Wetherbeju (1999, str.
525) vsebuje strateSko nacrtovanje tudi spoznavanje novih aplikacij in strateskih
informacijskih sistemov, ki bi lahko organizaciji zagotovila uspeh v tekmovalnem okolju.
Sledi sistemska analiza, kjer gre za definiranje namena in ciljev, zbiranje uporabniskih zahtev
in drugih operativnih lastnosti sistema. Sistemsko nacrtovanje pomeni nadgradnjo in razsiritev
analiti¢nih modelov in modularno izgradnjo informacijskega sistema. Izhaja iz ugotovitev in
opredelitev sistemske analize. Faza konstrukcije vsebuje izdelavo aplikacij, polnjenje testnih
podatkov in izdelavo uporabniSke dokumentacije. Sledi izvedba sistema, kjer le tega
zazenemo in ga preizkuSamo. Opravimo potrebne namestitve programske opreme, polnjenje
podatkov in testiranje. Na koncu je potrebno sistem Se vzdrzevati in ga po potrebi dalje

razvijati.

Najve¢ napak se pri razvoju informacijskega sistema naredi (Kovaci¢, Vintar, 1994) v
zacetnih dveh fazah: To sta strategija in analiza in iz njih izpeljane informacijske potrebe, kar
zajema tudi opredelitev IS na logi¢ni ravni. Odpravljanje njunih napak je najdrazje! Vzrok tici

v dejstvu, da je nacrtovanje zelo zamudno in drago, saj zahteva ogromno Casa in dela
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vodstvenega kadra. Temu pa se lahko pridruzuje Se pomanjkljivo znanje informatike
vodstvenih delavcev, slaba opredeljenost osnovnih ciljev in strategij znotraj organizacije ter

pasivnost vodij.

3.4 Klasifikacija storitev informacijskega sistema za projektni management

Interaktivne storitve so tiste storitve, ki v povprecju dosegajo neko minimalno zakasnitev. O

interaktivnih storitvah govorimo predvsem pri prenosu govora, zvoka ali videa.

Danasnji informacijski sistemi za projektni management nimajo zahtev po interaktivnih
storitvah. Imajo pa zahteve po podatkovnih storitvah. To so prenosi besedila in slik, ki nimajo
zelo ostrih zahtev glede hitrosti in zakasnitve. Pomembno je le to, da se podatek prenese v

celoti do sprejemnika.

Omrezja, ki podpirajo le podatkovne storitve so po Vidmarju (2002, str. 52) klasi¢na
racunalniSka omreZzja, imenujemo pa jih lahko tudi brezizgubna omrezja. Zanje je znacilno, da
nimajo omejitev pri vzpostavljanju zvez. S povecevanjem obremenitve takSnega omreZja se

vecajo zakasnitve in odzivni Casi.

3.5 Kako izbrati in uvesti informacijski sistem za projektni management v

organizacijo

3.5.1 Izbor ponudnika

Najpomembne;jsi del pri izbiri programske opreme je prepoznavanje in definiranje klju¢nih
faktorjev uspeha svoje organizacije in projektov. Potrebno je dobro narediti seznam vseh
klju¢nih procesov, kar bo predstavljalo osnovo pri izbiri programske resitve. To je kljuénega
pomena, za doseganje zelene kon¢ne uspesnosti. Potrebno je izbrati produkte, ki obljubljajo

doseganje zastavljenih ciljev.
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Preglednica 1: Tip ponudnikov programske opreme za projektni management (vir: Burns., M.,

2004)

Tip Prednosti

Generi¢ni/Horizontalni — za namene razli¢nih | Imajo veliko kupcev in preprodajalcev, kar
dejavnosti pomeni ve¢ podpore. Blestijo v finan¢nih

podrogjih in uporabniSkih vmesnikih.

Vertikalni — za namene specificne dejavnosti | Vsebujejo dodatne funkcionalnosti za
specifi¢no dejavnost in vec primerov

“najboljSe prakse” za to dejavnost.

Po meri Ponudniki imajo osnoven proizvod, ki ga

razvijajo po meri.

Pri izbiranju je dobro najprej pridobiti ¢imve¢ informacij na internetu, se posvetovati s
kljuénimi vodji ali zaposlenimi, s svetovalci, interesnimi zdruzenji (na primer: Zveza

geodetov Slovenije) in pregledati obstojece revije ali objavljene ¢lanke.

Posluzimo se lahko tudi pros$nje za ponudbo in tako od prodajalcev izvemo odgovore na
kljuéna vprasanja o ceni, tehnologiji, ciljnih potro$nikih in izvemo pogoje za razvoj in
uvedbo. Bolje kot pridobivati odgovore od ponudnikov z “da” ali “ne”, je pridobivati
odgovore stopenjsko s Stevili. Na primer “6” v sedanji razlicici, “5” dosegljivo ¢ez 6 mesecev,
“4” manjSe spremembe ali prilagoditve, “3” pomoc tretje osebe, “2” dostopno v enem letu,
“1” glavne spremembe ali prilagoditve, “0” ni dosegljivo. Tako se izognemo vsemu

nerazumevanju , ki ga lahko vsebuje obicajni “da”!

Preden se odlo¢imo za izbor programske reSitve, moramo poznati celotne stroSke lastniStva.
Razumeti moramo vse stroske, kar vkljucuje licencnine, uvedbo, pomoc, vzdrzevanje, strojno
opremo, omrezja ter komunikacijske stroske. Nekateri ponudniki bodo za svoje informacijske
resitve zahtevali majhen delez za licen¢nine, kar lahko nadoknadijo pri izobrazevanju. V tem
primeru je najbolje, da se izobrazevanja udelezi ¢im manjSa skupina, katera bo nato
izobrazevala ostale zaposlene. Razjasniti je potrebno tudi vse bodoce stroSke nadgradnje

sistema, da ne pridemo v zanko dragocenih, ponavljajoc¢ih se posodobitev.
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Ponudniku je potrebno predstaviti primere zelenih poslovnih procesov. Predstaviti mu je
potrebno vsa podroc¢ja, na katerith bomo imeli ugodnosti zaradi novega informacijskega
sistema. Na kratko se lahko o programskih reSitvah pozanimamo tudi pri ponudnikovih

referencah.

Pri svojih zahtevah moramo biti zelo specifi¢ni. Izdelan moramo imeti tudi plan uvedbe IS,
skupaj z vsemi stroski. Le ta naj bo procesno orientiran in naj vsebuje kljuéne mejnike v

uvedbi.

3.5.2 Uvedba IS

Uvedbo IS lahko razumemo kot proces uvajanja informacijskega sistema v organizacijo. Ko
ze poznamo kritiéne dejavnike uspeha in imamo izbrane reSitve, je dobro uvesti sistem
merjenja za ugotavljanje uspeSnosti, saj nam tak sistem prinaSa ucinkovito in uspesno
izvedbo. To je z vidika privarevanega denarja, povecanja dohodka, povecanja trznega deleza
idr. Merjenje uspesSnosti sistema deluje tudi kot motivator za zaposlene pri uvedbi IS, pri
osredotoCanju zaposlenih na glavne cilje projekta in ohranja projekt znotraj zastavljenih

casovnih okvirjev.

Za to je potrebno dobro poznati obstojeCe poslovne procese in iskati priloznosti za njihovo
izboljSevanje. Ne smemo kar prevzeti misljenje, da so obstojeci poslovni procesi najboljsa pot
za dosego ciljev. Ali pa z novim sistemom Zeleti opravljati vse procese na to¢no enak nacin

kot prej. Namesto tega raje preverimo razumevanje vseh poslovnih procesov pri zaposlenih.

Uvedbe se tudi ne lotimo, ¢e nimamo sami potrebnega znanja za izvedbo in prilagoditve. V
tem primeru je potrebno najti zunanjega strokovnjaka, ki mu zaupamo in ki bo dobro

sodeloval z nasim timom.

Klju¢nega pomena je vkljucevanje zaposlenih pri uvedbi. UspeSnost je odvisna ravno od njih,
od znanja, ucenja, planiranja in vloZenega dela. Z njimi je predvsem potrebno pogosto

komunicirati in prepoznati, koliko novega znanja potrebujejo zaposleni in kolik§en bo njihov
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mozni prispevek. Navadno pri uvedbi uporabimo svoje najboljSe ljudi, ki imajo zaupanje pri
kolegih, dobro poznajo poslovne procese in imajo navadno pravi pristop. Ker uvedba zahteva
tudi Cas, jim je potrebno zmanjsati obicajne zadolzitve.

Upravljati je potrebno nevarnosti, ki pretijo projektom, jih iskati, predvidevati moznosti in

mesto nastanka.

Po navedbah Burnsa je pravilni pristop pri uvedbi IS fazni pristop. V nasprotnem primeru, ko
zelimo vse opraviti v trenutku, pozabimo na frustracije in zmeSnjavo dela pri zaposlenih.

Manjsa podjetja si navadno tudi ne morejo privosciti tako imenovanega pristopa “veliki pok™.

Vse programske reSitve morajo biti ob uvedbi testirane. Preveriti je potrebno vse mozne
dogodke, ki lahko nastanejo ob uporabi informacijskega sistema. Testiranje se izvede pred

uvajanjem zaposlenih v delo.

Po uvedbi sistema je potrebno kontrolirati delovanje informacijskega sistema, pretoke

podatkov in njihovo kvaliteto. Posebno ob prehodnih obdobjih ali ob vecanju podjetja.

Ko se dodobra spoznamo z novim informacijskim sistemom, se znotraj njega pojavijo tudi
moznosti za izboljSave. Tako se sklene razvojni krog informacijskega sistema in doseze

odli¢nost v projektnem managementu.

3.6 NajpomembnejSi deli informacijskih sistemov za projektni management

Seznam spodaj nasStetih sestavnih delov predstavlja najpogostejse elemente, ki jih najdemo v
sodobnih informacijskih sistemih za projektni management (povzeto po Gido in Clements,

2003).

1. Dodeljevanje denarnih sredstev in kontroliranje stroSkov
Vecina informacijskih sistemov za projektni management (v nadaljevanju ISPM) omogoca
povezovanje stroSkovnih informacij z dejavnostmi in z viri na projektu. Najve¢ se ti podatki

uporabljajo za projekcije stroSkov projektov in spremljanje dejanskih stroskov med
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izvajanjem projekta. V vsakem trenutku so tak$ni sistemi sposobni primerjati dejanske stroske
s planiranimi oziroma z viri ali s celotnim proracunom namenjenim nekemu projektu ali
skupini projektov. Te informacije so lahko uporabljene tako za namene planiranja kot tudi za
porocanje. S tem pridobimo moznost prikazovanja in tiskanja stroskov vsake naloge, vsakega

vira (¢loveskega, materialnega, ...) ali celotnega projekta v vsakem trenutku.

2. Koledarji

Osnovni koledarji se uporabljajo za definiranje delovnih dni in delovnih ur za vsak vir ali
skupino virov na projektu. Koledarji se uporabljajo za razporejanje virov na projektih. Z njimi
lahko spreminjamo delovne ure, dopuste ali dolo¢imo izmene. Uporabljajo se lahko za
namene porocanja in so pogosto tiskani po dnevu, tednu ali mesecu za vsak posamezen vir, ali

pa so tiskani skupaj za celoten projektni koledar.

3. Internetne sposobnosti

Nekateri ISPM imajo moznost podatke o projektu objaviti na internetni strani. Tako se lahko
izjemno pospesi komunikacija med ¢lani v podjetju in med naro¢niki. Dodatne moznosti so
tudi posiljanje projektnih podatkov po elektronski posti namesto tiskanja ali prikazovanja na

zaslonu.

4. Grafic¢na predstavitev

Za projekte, ki vsebujejo ogromno aktivnosti, je zelo priro¢na, enostavna in hitra izdelava
raznih diagramov, pri ¢emer nam pomaga tudi UML jezik za modeliranje. Med pomembnejse
diagrame sodijo tudi gantogrami, ki se izrisujejo na podlagi trenutnih podatkov. Omogoceno
je interaktivnho manipuliranje nalog in njihovih povezav, prikazovanje planiranih in dejanskih

diagramov nalog ali stroskov, oznacevanje kriti¢ne poti, upravljanje z razli¢nimi pogledi ipd.

5. Uvoz, izvoz in povezava podatkov

Uvazanje ali izvazanje podatkov pomeni shranjevanje ali pretvarjanje podatkov v drugacno
obliko. Uvoz podatkov razumemo kot branje podatkov za obdelavo, zapisanih v obliki
datoteke, ki ni znacilna za dani namenski program. Tudi izvoz podatkov pomeni shranjevanje
le teh v drugacni obliki. Povezovanje podatkov zdruzuje enega ali ve¢ modulov, objektov v

strojnem jeziku v izvr§ljiv racunalniski program. Vefina ISPM omogoc¢a uvaZanje in
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izvazanje podatkov iz standardnih ASCII-format ali UTF tekstovnih datotek, v baze podatkov
kot so SQL, Oracle, Lotus, Microsoft Project Exchange idr. Dobre strani uvaZanja podatkov
so hitrost izvrSevanja operacij, v kolikor so podatki manj obsezni in kontrola nad njimi. Slabe

strani uvazanja so ¢asovne omejitve pri obseznih podatkih in enouporabnisko delo s podatki.

6. Upravljanje multiprojektov in podprojektov.
Nekateri projektni vodje morajo upravljati ve¢ projektov hkrati ali pa so izvajalci dodeljeni k

vecim projektom. Vecina ISPM zna podpirati tak$ne situacije.

7. Izdelava porocil
Vecina danasnjih ISPM ima ogromne zmogljivosti poro¢anja. Med njimi so najpomembnejSa
porocila naslednja:

e porocila o celotnem projektu,

e porocila glede na ¢asovno izvajanje nalog kot so poroc€ila o poteku izvajanja nalog, o

zakljucku nalog ipd.,

e porocila o doseZenih klju¢nih toc¢kah projekta,

e razna finan¢na porocila,

e porocanje o stroSkovnih kontrolah in kontrolah izvajanja,

e porocanje o dodeljevanju virov

e in druga porocila.

8. Upravljanje z viri

Modernost sistemov za upravljanje z viri se kaze predvsem v upravljanju z imeni virov, v
upravljanju ¢asa, ki ga imamo na razpolago pri posameznem viru, v upravljanju s
standardnimi in nadurnimi cenami, prirastki cen in opisi razli¢nih lastnosti virov. Vsak vir
lahko ima dodeljen svoj urnik. Uporabniki lahko dodeljujejo vire tudi z delezem glede na

posamezno nalogo, nastavljajo prioritete virom ali pripisujejo nalogam enega ali ve€ virov.

9. Planiranje
Vsi informacijski sistemi za projektni management dovoljujejo uporabnikom vnaprej

definirati naloge. Za vsako nalogo navadno lahko uporabnik navede naslov, zacetek naloge,
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konec naloge, komentarje, odgovornosti za posamezne naloge, ocenjeno trajanje naloge
(vklju€no z optimisti¢no, najbolj verjetno in najbolj pesimistiéno oceno). Navede lahko tudi

predhodna medsebojna razmerja nalog z ostalimi nalogami kot tudi celotno strukturo projekta.

10. Spremljanje in kontroliranje projektov

Pri tem gre za spremljanje izvajanja nalog, spremljanje trenutnih stroSkov in dejanskih virov,
kar je osnovni del projektnega managementa. Ve€ina ISPM omogoca uporabniku definiranje
osnovnega plana in ga primerja z aktualnim napredkom in stroski. Ravno tako spremljajo
potek nalog, zakljuCenost nalog in z njimi povezanih stroSkov, porabljen ¢as, zaCetne in
kon¢ne datume, dejanske stroske in uporabljene vire ter preostala ¢asovna obdobja. V tem

delu obstaja tudi ogromno razli¢nih oblik porocanja.

11. Razporejanje virov

Naloge razporejanja virov so lahko izjemno kompleksne. DanaSnji ISPM jih reSujejo
vecinoma avtomatsko. Najve¢ sistemov bo gradilo gantograme in mrezne diagrame, ki bodo
izhajali iz podatkov o virih in nalogah ter na njih vezanih informacij. Ob spremembah
podatkov se le ti lahko sami izrisujejo in popravljajo. Uporabniki lahko razporejajo
obnovljene naloge, nastavljajo prioritete pri razporejanju, izvajajo obrnjeno razporejanje (od
konca naloge proti zaCetku), definirajo izmene, razporejajo preostali ¢as, razporejajo naloge,
da se zacnejo najpozneje, kot je mogoce, ali najhitreje kot je mogoce, ali pa se definirajo

pogojni zacetki in konci ob nekem casu.

12. Varnost
Nekateri ISPM zagotavljajo vstop z gesli Ze ob samem vhodu v aplikacijo. Z geslom je lahko
zavarovan dostop do posameznih projektnih datotek in celo do posameznih podatkov npr.

plac.

13. Sortiranje in filtriranje
Sortiranje dovoljuje uporabniku vpogled v podatke po Zelenem vrstnem redu. Uporablja se
tudi sortiranje po vecih izborih — multisortiranje. Filtriranje omogoca uporabniku pogled na

del podatkov glede na izbrane kriterije.



Sevnsek, S., 2007. Informacijski sistem za projektni management v geodeziji 27

Dipl. nal. — UNL. Ljubljana, UL., FGG, Oddelek za geodezijo. Smer prostorska informatika

14. Kaj-Ce analiza

Je zelo koristna analiza v informacijskih sistemih za projektni management, ki omogoca
uporabniku, da raziS¢e ucinke razli€nih scenarijev. V dolo¢enem delu projekta bi lahko
uporabnika na primer zanimalo: “Kaj bi se zgodilo, ¢e bi zamujali z neko nalogo za en
teden?” Ucinki na zamudo celotnega projekta bi se avtomatsko preraCunali in rezultati
prikazali. Aktualni primer je zviSanje cen naftnih derivatov za 20% med opravljanjem
daljSega projekta. Vodja bi lahko takSen podatek zabelezil, vsi povezani stroski pa bi bili
projicirani. Skoraj vse spremenljivke (ljudje, cene placil, stroski) v projektu so lahko testirane
za pregled ucinkov ob doloc¢enih dogodkih. Te vrste analiz omogoc¢ajo managerju boljse

kontroliranje nevarnosti povezanih s projektom.

Za organizacijo s projektnim managementom ima idealna programska oprema naslednje
znacilnosti (Deeprose, 2002):
e Podatke od vseh projektov shranjuje v enostavno dostopno, centralizirano podatkovno
bazo.
e Dovoljuje uporabnikom, da analizirajo trende, potrebe in najboljSe metode iz
shranjenih podatkov.
e Posameznim projektnim vodjem kot tudi osebam z ve¢jimi odgovornostmi dovoljuje
in omogoca izdelavo analiz.
e Vsebuje standardna orodja in obrazce v podjetju in ne vse mozne razliice zapisov
posameznih izvajalcev.
e Vsebuje tudi razumljive analize, ki jih lahko uporabljajo zaposleni z nepopolnim

delovnim ¢asom.

Za taksno programsko opremo je znacilno tudi, da zna kombinirati centralno shranjene

podatke in analize z mreznim dostopom tudi za izvajalce z manj znanja in izkusnjami.

3.7 Integrirani informacijski sistemi

Mnogo c¢asa so se aplikacije informacijskih sistemov razvijale znotraj funkcionalnih podrocij

neodvisno druga od druge. Veliko podjetij je razvilo svoj sistem s standardnimi procedurami
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za izvajanje operacij. Ti sistemi so si med seboj tudi zelo podobni. Trenutni trend je v
kupovanju komercialnih Ze narejenih programov. ManjSa kot je organizacija, privlacnejsa je

takSna moznost.

Povezovanje poslovnih procesov s kombinacijo samostojnih programov, je mogoce resitev na
nekaterih podrocjih, ampak ne na vseh. Za izgradnjo aplikacij, ki bodo enostavno medsebojno
povezljive in ki bodo lahko dosegale locene podatkovne baze, je potreben pristop, kot je

arhitektura odjemalec/streznik in integrirani informacijski sistem.

Integrirani informacijski sistem sta razvila Yakhou in Rahali (1992). Vsebuje podatkovne
dostope in hkrati zdruzuje poslovne procese funkcionalnih podrocij (glej sliko 7). Dovoljuje
posamezniku iz enega podrocja, da hitro in enostavno ustvari vhodni podatek za drugo

podrocje. Razli¢ni vodje so tako povezani s celotnim sistemom organizacije.

Funkcionalno orientirani samostojni programi niso zmozni dati zaposlenim podatke, ki jih
potrebujejo. Ne dovolijo razlicnim oddelkom, da komunicirajo drug z drugim z istim jezikom.
Se slabse je, e se odloilne prodajne, inventarne in produkcijske podatke vnasa posamicno v
razli¢ne racunalniske sisteme vedno, ko izvajalec drugega oddelka potrebuje hitre poizvedbe

v zvezi z delovanjem specificnega oddelka.
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Slika 7: Integrirani informacijski sistem (vir: Turban, 1999, str. 370)

Resitev pri obvladovanju vseh glavnih poslovnih procesov z eno programsko arhitekturo nam

podajajo le integrirani poslovni informacijski sistemi - ERP (enterprise resource planning).

ERP je celovito povezana in na poslovnem modelu temeljeca sestava uporabniskih

programov, ki ob uporabi sodobne tehnologije zagotavlja vsem poslovnim procesom

organizacije in njenim poslovnim partnerjem moznosti odlo¢anja, nacrtovanja, razporejanja

virov in ustvarjanja dodane vrednosti.

Najpomembnejse znacilnosti ERP so:

avtomatizacija in integracija poslovnih procesov,
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e zagotavljanje enotnih podatkov v celotnem podjetju,

e zmanjSevanje potrebe po medsebojni komunikaciji,

e pridobivanje in dostop do informacij (Nah, 2001, cit. po Zickero, T., 2006).

V preglednici je seznam koristi razvrsc¢en po pomembnosti, ki jih prinasa taksna integracija.

Preglednica 2: Koristi integriranih informacijskih sistemov (vir: Sandoe in Saharia, 2001, cit.

po Turban, 2002)

MERLJIVE KORISTI

zmanjSanje inventarja in osebja

povecanje produktivnosti

izboljSanje upravljanja z narocili

finan¢no zakljucene faze izboljSevanja

zmanj$evanje stroskov informacijske tehnologije

izboljSanje upravljanja z denarjem

povecanje dohodka in dobicka

zmanjSevanje transportnih in logisti¢nih stroskov

zmanjSanje stroskov vzdrzevanja

izboljSanje pravocasnosti informacij

NEMERLIJIVE
KORISTI

preglednost informacij

novi ali izboljSani procesi

odzivi naro¢nikov

standardiziranost

fleksibilnost

globalnost

poslovna ucinkovitost

ERP sistemi so imeli prvotno nalogo avtomatizirati vse transakcijske procese znotraj

organizacije ali podjetja in se prvotno niso posvecali planiranju projektov in upravljanju z

viri. Pojavili so se sistemi upravljanja odnosov s strankami - CRM (customer relationship

management), poslovnimi partnerji in sistemi za upravljanje oskrbovalne verige — SCM

(supply chain management), kar so ponudniki trzili kot samostojne aplikacije. Trzna

konkurenca je prisilila zdruzitev teh podrocij znotraj ERP sistemov. Slednji so postali bolj
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odprti navzven, kvalitetnejSi in cenejSi. Poznani so tudi po imenu razSirjeni ERP/SCM
sistemi. To so Ze ERP sistemi druge generacije, ki dajejo veliko ve¢jo podporo sprejemanju
odlocitev z interaktivnimi, povezljivimi in prilagodljivimi informacijskimi sistemi (Turban,

2006, str. 330).

Najvecji proizvajalci ERP sistemov v svetovnem merilu z najbolj znanimi produkti povzeti po
reviji Camagazine so: Oracle (sistem Oracle E-Business Suite, PeopleSoft Enterprise, JD
Edwards EnterpriseOne, idr.), Microsoft (Axapta, Navision idr.), Glovia International Inc
(Glovia.com), SAP (My SAP All-in-One), Epicor Software, Intentia International, Systems

Union Inc. in Momentis Systems Inc.

3.8 Prihodnji razvoj poslovnih informacijskih sistemov

Vodje pogosto zahtevajo kompleksne in hitre analize. Zahtevajo se sistemi, katere je mo¢
enostavno uporabljati, jih hitro razumeti in z njimi upravljati. Biti morajo izjemno
prilagodljivi uporabniskim zahtevam. Eden klju¢nih elementov v bodocCih sistemih je
zmoznost zagotavljanja komunikacije med zaposlenimi (Turban, 2002, str. 337). Kar znova
potrjuje dejstvo, kako pomembna je socialna vloga znotraj podjetja. Komunikacija se mora
zagotavljati med izvajalci. Zato bo ogromno napredka na vizualizaciji sistemov ter
multimedijski podpori. Dostop do podatkov bo mogo¢ Ze z mobilnimi telefoni in drugimi
brezzi¢nimi napravami. Pomembne;jsi kljucni elementi, ki jih bodo vsebovali bodoci poslovni
informacijski sistemi in bodo vplivali tudi na razvoj informacijskih sistemov za projektni
management, so:

e Orodja za izgradnjo lastnih sistemov, s katerimi si bodo vodje lahko sami hitro
dopolnili ali izdelali sistem, ki bo povezan z osnovnim in bo grafi¢no in analiti¢no v
pomo¢ pri odlocanju.

e Multimedijska podpora. Omogocala bo ve¢ moznih vhodov in izhodov v sistemu.
Trenutni sistemi proizvajajo tekstovne in grafiéne izhode z zaslonom na dotik, misko

ali tipkovnico. V prihodnje lahko pricakujemo dodatno Se zvoc¢ne in video informacije.
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e Geografski informacijski sistemi (v nadaljevanju GIS) bodo postajali vse
pomembne;jsi sestavni del taksSnih sistemov. Primer je zdruzitev SAP sistema z Esri
GIS sistemom za obrambne namene.

e Virtualna resni¢nost in 3 dimenzionalni vpogled v slike. Uporabljani bosta pri
vpogledovanju v podatke, pri predstavitvi informacij in pri odlocanju.

e Zdruzevanje analitiénih sistemov z avtomatskim oglasevanjem na internetu ali
intranetu.

e Vecja internetna podprtost. Internetni brskalnik je najenostavnej$i in najcenejsi
klientni program, ki ga tudi Ze sedaj uporabljajo poslovni informacijski sistemi.

e Prisotnost umetne inteligence in izboljSana avtomatizacija. Umetna inteligenca se ze
sedaj vkljucuje v poslovne informacijske sisteme. Pricakuje se ogromno novih oblik.
Predvsem se sedaj kaze v tehnologiji razpoznavanja govora, filtriranju novic, sistemih

za vid, naprednih senzornih sistemih in podobno.
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4 POMEN STANDARDNEGA JEZIKA UML

Pri modeliranju in posledicno tudi pri razvoju informacijskih sistemov za projektni
management nam bo v veliko pomo¢ standarden jezik za modeliranje - UML. Z njim

zdruzujemo poslovno modeliranje s tehnologijo.

UML (Unified Modeling Language) je objektno usmerjen formalen jezik za analizo,
opredelitev, graficno ponazoritev, nacrtovanje sestavin, izvedbo ter dokumentacijo

programskih, informacijskih, poslovnih in drugih sistemov (Sumrada, 2005).

Namesto opisovanja in definiranja samega jezika UML, bom opisal njegov pomen pri razvoju
informacijskih sistemov za projektni management. Ta se izraza v reSevanju najpogostejSih
tezav (Pender, 2003), kot so:

e pomanjkljivo definirane zahteve,

e hitro spreminjanje zahtev,

e tezave med programerji, vodji in uporabniki,

e prezahtevnost del vzdrZzevanja obstojecih sistemov zaradi nedokumentiranosti,

e nezaupanja in ugibanja pri uvedbi zaradi nemetri¢nega razvoja.

UML nam tako zagotavlja:
e dosledno komunikacijo, ki dobro deluje tako pri analizah kot v razvoju,
e dobro vizualno predstavo tako za tehni¢ne kot netehni¢ne ¢lane tima,
e formalen in prilagodljiv standard za dosego doslednosti in jasnosti,
e vsebuje moznost razSiritve semantike, ki se lahko prilagodi katerikoli dejavnosti ali
tipu aplikacij,
¢ neodvisen nacin definiranja programske kode, struktur in stanj programa ter

e celo izdelavo zaklju€enih aplikacij.

Vse to se odraza v cenejSem, kvalitetnejSem, krajSem in stroSkovno u¢inkovitejSem razvijanju

informacijskih sistemov.
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V UML lo¢imo diagrame, ki predstavljajo stati¢en in dinamic¢en pogled na sistem. Pri cemer
moramo vedeti, da je diagram prikaz velikosti, strukture ali poteka kaksSnega pojava. Model
pa je poenostavljen in formaliziran opis sistema, pojava. V. UML 2.0 je trinajst vrst

diagramov.

4.1 Obrnjeno inZenirstvo

Obrnjeno inZenirstvo je proces razstavitve obstojecega fizicnega podatkovnega in procesnega
modela IS ter nato izboljSana izgradnja tega sistema, ki je potrebna zaradi razlicnih
dejavnikov (Sumrada, 2005). Izdelava izboljsanega naérta informacijskega sistema je tudi

osnovni cilj obrnjenega inzenirstva.

Vendar obrnjeno inZenirstvo lahko uporabimo ne samo za izboljSanje informacijskih
sistemov, ampak tudi za izboljSanje poslovnih procesov v organizaciji ali za izboljSanje
procesov projektnega managementa. V ta namen nam dobro sluzi UML s svojo Siroko paleto

razli¢nih diagramov.
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5 ANALIZA IN PRIMERI INFORMACIJSKIH RESITEYV -
MICROSOFT ACCESS IN ORACLE DATABASE 10G XE

5.1 Poznavanje podatkovnih baz

V tem poglavju bom razlozil pomembnejSe izraze na temo podatkovnih baz, ki jih bom

pogosto uporabljal v nadaljevanju diplomske naloge.

Po Connolly in Begg (2005, str. 15) je podatkovna baza zbirka logi¢no povezanih podatkov in
opisov podatkov, ustvarjenih za informacijske potrebe organizacije. Glavna motivacija za
izgradnjo sistema podatkovne baze je Zelja po integraciji operacijskih podatkov znotraj

organizacije in izdelava kontroliranega dostopa do podatkov.

DBMS (ang. database management system) je racunalniski program, ki upravlja dostop do
podatkovne baze. Tipi¢en multiuporabniski DBMS izvaja predvsem naslednje naloge:

e Upravlja porazdeljen dostop do podatkovne baze med ve¢ so¢asnimi uporabniki. Na
primer DBMS zaklene v trenutku ustvarjene ali popravljene podatke uporabnikov na
nacin, da se uporabniki med seboj ne ovirajo pri delu.

e DBMS “pametno” uporablja racunalniske vire tako, da zagotavlja hitre odzivne Case
za najvecjo ucinkovitost pri so¢asnem delu z ve¢ uporabniki.

e DBMS varuje podatke tako, da lahko obnovi podatke ob slucajnem izpadu elektrike,
napaki diska ali ob drugih napakah.

Aplikacija podatkovne baze je program, ki vzajemno sodeluje oziroma komunicira z bazo

podatkov z uporabo ustreznih zahtev (na primer SQL stavki).
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4 Sistem podatkovne baze A
g vnos podatkov
< | i
in porocila o
\H‘\’
. DBMS “«—
g vnos podatkov | «t+ |
¢ *| in porogila
. B

Slika 8: Procesi v podatkovni bazi (vir: Connolly in Begg, 2005, str. 17)

Komunikacija med dvema tockama (oddajnik in sprejemnik) je proces prenasanja podatkov,
ki se na sprejemnikovi strani lahko shranijo, ali se kakorkoli interpretirajo v informacijo.
Bistvo te definicije je, da se prenasajo podatki in ne informacije! Informacijski sistem podatke

obdeluje in posredno omogoca njihovo interpretacijo (Vidmar, 2002).

Trenutno sta najbolj uporabljena naslednja modela DBMS:
o relacijski model (RDBMS) in
e objektno-relacijski model (ORDBMS).

Novejsi pristop je objektno-orientirani model (OODBMS) in je manj razsirjen kot preostala

dva.

Ob razdelitvi DBMS na zgornje tri modele se moramo zavedati, da programerji izdelujejo
sisteme, ki so najveckrat kombinacija le teh in se med seboj razlikujejo po stopnji razvitosti

posameznih modelov.

5.1.1 Relacijski model DBMS

Relacijski model je od vseh navedenih najstarejsi in je imel najpomembnejsi vpliv na razvoj
DBMS. Se sedaj predstavlja glavno obliko podatkovno-procesnih programov. Bistvo tega

modela je v enostavni logi¢ni strukturi relacij, ki so fizicno predstavljene kot tabele.
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atributi
oddelki ,/ / \\
oddelekSt | ulica naselije | postnaSt S
®
001 Pod lipo 1 | Koper 6000 2
oa4 Slap 25 Kranj 4000 .
< 005 Dunajska 22 | Celje 3000 =
S ®
= 009 Pod lipo 1 Koper 6000 o
2 £
008 Slovenska 10| Ormoz 2270 S
002 Dunajska 22| Celje 3000 S
003 Dunajska 22 | Celje 3000 s
007 Suhaul.4 | _Izola 6300 | |
stopnja (st. atributov)
primarni klju¢
tuji kljuc

izvajalci

priimek plata | oddelekSt

Novak 1200 007
Knez 1800 009
Grof 2700 014

Slika 9: Primer tabel oddelki in izvajalci (vir: Connolly in Begg, 2005, str. 73)

Relacijska podatkovna baza je zbirka normaliziranih tabel z razlicnimi imeni. Normalizirane

tabele so tiste, ki imajo ustrezne lastnosti primerne za podatkovne potrebe organizacije.

Slabe strani relacijskih modelov DBMS so predvsem:

e slaba predstavitev entitet realnega sveta,

slaba podpora integriteti podatkov in zahtev organizacije (multimedijska in
interaktivna podpora, GIS podpora, idr.),

e semanti¢na otopelost (na primer odnosov ali relacij med objekti ),

e homogena podatkovna struktura in

e omejene operacije.
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5.1.2 Objektno-relacijski in objektno-orientirani model DBMS

Oba modela, za razliko od predhodnih modelov, nimata definirane dejanske sestave in tudi

razlike med njima niso to¢no definirane. To je tudi razlog, da ju v poglavju opisujem skupaj.

Objektno-relacijski model (tudi razsirjeni-relacijski model) DBMS ponazarja, da relacijski
model vsebuje nekatere dodatne objekte (razrede, razredno strukturo, atribute, relacije,

procesne strukture, idr.).

Prednosti objektno-relacijskih modelov DBMS so v podpori izgradnji programov, ponovni
uporabi in razSiritvi razredov in podpori zahtevnejSim aplikacijam (CASE, CAD, GIS, in
drugim kompleksnej§im aplikacijam). Vse to se odraza v povefani produktivnosti tako
programerja kot koncnega uporabnika. Pomembna prednost je tudi ohranjanje obstojecih
znanj organizacij na podrocju razvijanja relacijskih aplikacij. ORDBMS jim daje moznost,
raz$iritve in nadgradnje ob potrebi brez izgube funkcionalnosti delov in funkcij trenutne

podatkovne baze.

Slaba stran trenutnih ORDBMS je predvsem v povecani kompleksnosti in z njo poveCanimi

stroski.

Objektno-orientirani model DBMS (OODBMS) se je prvi¢ pojavil v domenah inZenirjev in
raznih razvijalcev programske opreme, sedaj pa je postal priljubljen sistem tudi na finanénem
in telekomunikacijskem podro¢ju. OODBMS moc¢no povezuje relacije z vstavljenimi objekti
za vse bolj stvaren prikaz realnega sveta. Zaznamujejo ga predvsem koncepti dedovanja,
polimorfizmov, ustvarjanja novih podatkovnih tipov ipd. Zanj je znacilno dostopanje do
podatkov z usmerjanjem in ne s poizvedovanjem, kar je znacilnost RDBMS. Definirati je
mogoce tudi obSirne nize relacij, v primerjavi s tistimi v SQL, z vstavljenimi programi v

objektnih definicijah.
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5.2 Microsoft Access za vodenje projektov v geodeziji

Microsoft Access (v nadaljevanju Access) je najbolj uporabljen relacijski DBMS v Microsoft
Windows okolju (Connolly in Begg, 2005). Je sposoben shranjevati, sortirati in pridobivati
podatke za ogromno razlicnih procesov poslovanja. Access nam zagotavlja grafi¢no
uporabniski vmesnik — GUI za izdelavo tabel, poizvedb, obrazcev, poro€il in orodij za
izdelavo po meri narejenih programov temeljeCih na podatkovnih bazah. Za ta namen se

uporablja Microsoft Visual Basic jezik za aplikacije (VBA).

Uporabnik upravlja s programom Access in izdeluje podatkovno bazo in aplikacije z
izdelovanjem:

e tabel,

e poizvedb,

e obrazcev,

e porocil,

e strani za dostop podatkov,

e makrojev

e in modulov.

Tabela je organizirana po stolpcih in vrsticah. Poizvedbe dovoljujejo uporabniku
vpogledovati, spreminjati, dodajati in analizirati podatke na razli¢ne nacine. Obrazci so lahko
uporabljeni za razlicne namene. Z njimi lahko izdelamo obrazce za vnos podatkov, ki jih
vpisujemo v tabele. Lahko jih uporabljamo tudi za izdelavo grafi¢nih vmesnikov, stikalnih
plos¢, pomoci in podobno. Porocila se izdelujejo za predstavitve podatkov na uc¢inkovit nacin
v po meri prirejenem formatu za tiskanje. Stran za dostop do podatkov je poseben tip spletne
strani, ki je prirejena za vpogledovanje in delo s podatki, shranjenimi v Microsoft Office
Access ali Microsoft SQL Server podatkovni bazi, na internetu ali intranetu. Makroji so niz
enega ali ve¢ dogodkov, ki izvedejo dolocene operacije. Na primer odpiranje obrazca,
izvajanje dolocenih poizvedb, ali tiskanje poroc¢ila. Moduli so zbirka VBA deklaracij in

procedur, ki so shranjene skupaj kot celota.
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Access se lahko uporablja kot samostojen sistem na enem racunalniku ali kot ve¢ uporabniski
sistem na omrezju in slovi po hitrem izdelovanju podatkovnih baz. Njegove dobre strani so
predvsem naslednje:
e Izdelovalec poro¢il je zelo dober, eden najmocnejsih delov v Accessu.
e Access lahko enostavno sprejema podatke od SQL Serverja ali kateregakoli drugega
sistema, ki ima sistem ODBC za dostop podatkov, kar pa jih vsebuje velika vecina.
e Je odli¢en za izdelavo zaklju¢nih delov, ki komunicirajo direktno z uporabnikom in so
lahko del vecjih sistemov.
e S poudarkom na obrazcih in veliko ¢arovniki je Access zelo primeren za enostavno in

hitro izdelavo podatkovnih baz, celo za neprogramerje.

Kljub enostavnosti izdelovanja hitrih reSitev za podjetja, bi rad predstavil nekatere
pomembnejSe omejitve in pomanjkljivosti podatkovne baze Access, ki bodo manjSim

podjetjem pomagala pri odlo¢anju o izboru najprimernejse resitve za projektni management.

5.2.1 Omejitve podatkovne baze Microsoft Access 2003

Vse organizacije, ki imajo pomisleke pri izboru te reSitve naj bodo pozorni na naslednje
pomembnejse fizicne omejitve:
e Najvecja velikost podatkovne baze in posamezne tabele je 2 GB. Pri tem moramo
upostevati tudi nekaj prostora za sistemsko definirane objekte.
e Najvecje dovoljeno Stevilo objektov 32.768.
e Najvecje Stevilo modulov, vklju¢no z obrazci in porocili, je 1000.
e Imena objektov (tudi imena stolpcev in tabel) so lahko dolga do 64 znakov, gesla pa
do 14 znakov.
e Stevilo uporabnikov v skupini je lahko najve¢ 20, hkrati sodelujo¢ih pa 255.
e Stevilo tabel je lahko v poizvedbi najveé 32.
e Stevilo operatorjev “AND” v SQL stavku WHERE ali HAVING je 99.
e Skupno Stevilo vseh znakov v SQL stavku je 64.000.
e Pri porocilih in obrazcih so omejitve tako v Sirini (55,8 cm) kot tudi v dolzini (508

cm), kar velja za vse sekcije ali stopnje v porocilu skupaj.
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e Stevilo maksimalno natisnjenih strani v poro¢ilu je 65.536.
e Stevilo dogodkov, ki jih lahko zdruzimo v makro je najveé 999, Stevilo znakov v

pogojnem stavku pa je najvec 255.

Poudariti moram Se pomembnejse uporabniske pomanjkljivosti, ki se nanasajo na Access:

e Tezaven prehod oziroma nadgradnjo na SQL Server, kar je opisano v naslednjem
poglavju 4.2.1.

e Pomanjkanje nekaterih delov, ki jih uporabljajo veliki DBMS, na primer razli¢ni
sprozilniki in shranjene procedure.

e Nezmoznost razSiritve podatkovne baze in nezmoznost upravljanja velikih
podatkovnih baz v zglednem c¢asu in ob zahtevnejSih operacijah. Vecja kot je
podatkovna baza, bolj pazljivo jo je potrebno tudi izdelati.

e Kljub temu, da je Access ve¢ uporabniska podatkovna baza, ne deluje dobro na

omreZju. Posebno, ¢e je vec kot samo nekaj so¢asnih uporabnikov!

5.2.2 Problematika nadgradnje podatkovne baze Access na SQL Server

Microsoft je namenil Access le manjSim podjetjem ali zahtevam, medtem ko je za vsakrSno
zahtevnejSo in resnejSo uporabo izdelal SQL Server 2005, kateri nima tovrstnih
pomanjkljivosti. Oba izdelka temeljita na SQL jeziku in sodita med relacijske podatkovne
baze (RDBMS), vendar sta si med seboj razli¢na! Access je zgrajen na Jet podatkovnem
mehanizmu, medtem ko Microsoft SQL Server Desktop Engine (MSDE) temelji na Sybase

DBMS mehanizmu, ki se je mo¢no razvijal v drugacno smer!
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Slika 10: Arhitektura aplikacij Microsoft Access (vir: spletna knjiznica na internetu)

Slika 10 podaja shematicen prikaz arhitekture aplikacij Access. Razli¢ne aplikacije
uporabljajo individualne postopke dostopanja do podatkovnih baz.
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Slika 11: Uporabljena arhitektura v podatkovni bazi Microsoft SQL Server (vir: spletna

knjiZnica na internetu)
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Pri aplikaciji SQL Server (slika 11) opazimo, da so vse aplikacije prikljucene na en server, ki

dostopa do ene ali ve¢ podatkovnih baz.

Arhitektura sistemov je zelo razli¢na, zato prehod med samim sistemom Access in SQL

Server ni hiter in enostaven.

Microsoft Access 2003 tako ni celovita reSitev in se zato tudi ne more primerjati z
integralnimi informacijskimi reSitvami, kot je Oracle, SQL Server ali drugimi vodilnimi
sistemi na podro¢ju projektnega managementa. Njegova uporabnost seze le do zagotavljanja
podpore posameznim manj zahtevnim poslovnim procesom znotraj organizacije. Tezave pa

nastopijo hitro ob vecanju podatkov ali ob vecanju hkratnih uporabnikov sistema.

5.2.3 Izdelani primer v programu Access

S primerom zelim podrobneje prikazati delovanje in uporabo podatkovne baze narejene v
Microsoft Access in njene osnovnejse sestavne dele. Izdelava primera temelji na poslovnem

procesu kontroliranja dela stroskov v podjetju.

Ob gradnji podatkovne baze sem uporabljal graficne vmesnike za izdelavo tabel, obrazcev,
poizvedb, poro€il in makrojev. Zelo pomemben pri izgradnji specificnih zahtev znotraj
podatkovne baze je programski jezik VBA. ZahtevnejSe podatkovne baze, kakrSen je tudi
izdelani primer, v programu Access ni moc¢ zgraditi brez tovrstnega znanja. Pomembno je tudi

dobro znanje SQL jezika, ki je osnovni povprasevalni jezik za delo s podatkovnimi bazami.

Primer je sestavljen iz treh modulov (glej slike 12, 13, 14), ki so v podporo procesom
sprejemanja narocil, vodenja raCunov in analiziranja. Procesi so na slikah modelirani z UML

diagrami.

Na sliki 12 je prikazan poslovni proces oddaje naroCila v sprejemni pisarni. Za sprejem
narocila je zadolZen vodja sprejemne pisarne. DolZznosti vodje so, da narocilo shrani in natisne

delovni nalog. IzvrSevanje tega procesa nam zagotavlja modul »narocila.mdb«.
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narotnik

Sprejemna pisarna

vudja \
shrani narotilo

natisni delovni nalog

Slika 12: Primer poslovnega procesa sprejemanja narocil

oddaja narofila

Na sliki 13 je prikazan poslovni proces oddajanja porocil o potroskih izvajalcev. Ra¢unovodja
je zadolZen za kontrolo napak, za vnos podatkov v podatkovno bazo, za urejanje izvajalcev,
tiskanje porocil in izdelovanje varnostnih kopij vneSenih podatkov. IzvrSevanje tega procesa
nam omogoc¢a modul »stroski.mdb«. Modul »analiza.mdb« je namenjen vodji, ki ureja in
arhivira pogodbe, kontrolira potroske in spremlja rezultate projektov (glej sliko 14). Vsi

moduli so prilozeni na CD-plos¢i.
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Slika 13: Primer poslovnega procesa vodenja racunov

analiza

vodja \

preglej rezultate pogodb
arhiviraj pogodbe

Slika 14: Primer poslovnega procesa izdelave analiz
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Pomembnejse tabele in njihove asociacije v izdelanem primeru je najbolje prikazati z UML

razrednim diagramom (slika 15).

—| _1 tbl_stroski_varnostna kopija
anmaliza | T ) | I—I
< __________________ | stroski ¥
]
]
D | B
o
i i thl_tip . tbl_stroski
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Slika 15: Razredni diagram primera kontroliranja stroskov

Grafi¢ni vmesniki, porocila in ostali elementi izdelanega primera v programu Access so v

prilogi A.

5.3 Oracle

Korporacija Oracle je svetovno vodilna dobaviteljica programske opreme za informacijski

management in drugo najvecje neodvisno podjetje z raCunalniSkimi programi. Z vsakoletnim
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dohodkom okrog 7.8 miljard eurov ponuja podjetje podatkovne baze, orodja in aplikacijske
izdelke, ki skupaj s povezanimi storitvami deluje v 145 drzavah sveta. Oracle je najbolje

prodajani ve¢ uporabniski sistem za upravljanje s podatkovnimi bazami.

Vrsta aplikacij znotraj reSitve Oracle E-Business Suite sodi v sam vrh svetovnih
informacijskih sistemov za projektni management, ki ni dosegljiva za moje raziskovalne
namene. Pa¢ pa sem za ta namen uporabil reSitev Oracle Database 10g Express Edition (v

nadaljevanju Oracle XE).

5.3.1 Uvod v Oracle

Uporabnik komunicira s sistemom Oracle in razvija podatkovno bazo z uporabo ogromnega
Stevila objektov. Glavni objekti so:
e tabele,

e objekti za razSiritev (so nacin razSirjanja sistema relacijskih podatkovnih tipov),

gruce (skupine tabel, fizicno shranjene skupaj kot ena tabela s skupnim stolpcem),

indeksi (struktura za hitro in u¢inkovito pridobivanje podatkov),

pogledi (virtualne tabele),

e sinonimi (alternativna imena objektov v bazi podatkov),

sekvence (generirajo enoli¢no Stevilo v pomnilniku),

shranjene funkcije in procedure (niz SQL ali PL/SQL stavkov, za izvrSitev doloc¢ene

funkcije),

paketi (zbirka zdruzenih procedur, funkcij in spremenljivk, SQL izjav, ki so shranjene

kot ena programska enota),

sprozilniki (koda, ki je shranjena v podatkovni bazi in se sprozi ob doloCenem

dogodku).

Oracle temelji na arhitekturi odjemalec/streznik in se uvrs¢éa med ORDBMS. V to skupino se
uvrsca predvsem po vstavljenih objektnih zmoznosti:
e Relacije so lahko podatkovni tipi.

e Vsebuje zmoznosti dedovanja.
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e Podatkovni tipi so lahko uporabnisko definirani.

e Izboljsani so veliki objekti (BLOB).

Ob izidu Oracle Database 10g je le ta deloval na 19 razli¢nih operacijskih sistemih (Linux,
Microsoft Windows, Sun Solaris, Apple Mac OS, IBM z/OS, HP-UX idr.), kar nakazuje na

prednost Oracle reSitvam, ki so neodvisne od obstojecega operacijskega sistema.

Nih¢e ne more upravljati s podatki v Oracle podatkovni bazi, dokler ne zazene instance.
Instanca podatkovne baze (tudi streznik podatkovne baze) je program, ki ureja dostop do
podatkov. Instanca, ki jo sestavljajo sistemski procesi in del pomnilnika, poveze in odpre
datoteke podatkovne baze za hiter dostop. Instanca in podatkovna baza skupaj sestavljata

Oracle DBMS (slika 16).

Oracle instanca podatkovne baze

pomnilnik - ‘_‘ sistemski
; procesi
g— ‘/" e ——
‘-__ __.J
datoteke za | N
podatkovne shranjevanje kontrolne
datoteke dogodkov datoteke
(log files)
" | o _ —
\-__ __J

podatkovna baza

Slika 16: Odnos med Oracle podatkovno instanco in podatkovno bazo (vir: Bobrowski, 2006,
str. 8)
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5.3.2 Oracle Database 10g XE

Oracle Database 10g XE oziroma Oracle XE je bil narejen posebno za manjSa podjetja,
raziskovalne institucije, Studente in razvijalce, ki delajo s PHP, Java, .NET, XML ali
odprtokodnimi reSitvami. Z Oracle XE lahko razvijamo aplikacije z mocno, industrijsko

vodilno arhitekturo, ki jo po potrebi lahko razsirimo brez tezav.

Z Oracle XE lahko upravljamo s porazdeljenim dostopom do podatkovne baze vecim

uporabnikom hkrati.

Oracle XE vsebuje Oracle Application Express. To je orodje za hitro izdelovanje aplikacij —
RAD orodje. Z osnovnim znanjem SQL jezika in drugih konceptov programiranja lahko s tem
orodjem zgradimo aplikacije temeljeCe na internetnem brskalniku. Vsebuje omejen niz
administratorskih orodij, orodja za konfiguriranje sistema podatkovne baze, orodja za

upravljanje uporabnikov, uvazanje podatkov idr.

Za delo z Oraclom ima pomembno vlogo SQL jezik, s katerim lahko administratorji,
programerji in uporabniki pridobivajo, vnasajo, popravljajo in briSejo podatke shranjene v
podatkovni bazi. Lahko pa tudi ustvarjajo, spreminjajo in brisejo objekte podatkovne baze (na
primer tabele). Edina povezava, s katero lahko aplikacija komunicira s podatkovno bazo, so
SQL stavki. Te so zaradi dobrega grafi¢nega vmesnika velikokrat uporabniku prikrite, kar

zelo pohitri delo.

5.3.3 Omejitve v Oracle XE

Omejitve v Oracle XE so prisotne iz razloga enostavnosti instalacije, usmerjenosti k manjSim

do srednje velikim organizacijam in tudi zaradi predstavitvenih namenov.

Prva omejitev se nanaSa na 1GB naslovljenega pomnilnika. Tudi ¢e ga imamo vec, se ga bo
uporabljalo najvec toliko. To bo imelo najvecji vpliv na Stevilo socasnih uporabnikov, stopnje

njihove uporabe in hitrost izvajanja ob dosezenih omejitvah.
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Oracle XE lahko uporablja samo en procesor. To ne pomeni prepoved delovanja vec
simultanih procesov, ampak samo uporabo enega procesorja, ¢etudi bi imeli na razpolago dva

ali vec.

Tretja omejitev je, da lahko Oracle XE podatkovna baza deluje samo na enem racunalniku.
Bistvo v tej omejitvi je dejstvo, da ne potrebuje§ podatkovne baze za vsako narejeno

aplikacijo, ampak Oracle zato uporablja koncept porazdeljenih in locenih aplikacij.

Konc¢na omejitev v razli¢ici Oracle XE je 4GB velikost podatkovne baze.

Omejitve so relativno majhne glede na dovrSenost DBMS in Se posebno v primerjavi s
podatkovno bazo Access. Poudariti moram tudi, da nisem nasel nobenega ¢lanka na temo

uporabniskih pomanjkljivosti Oracle XE.

5.3.4 Izdelani primer v Oracle XE podatkovni bazi

V Oracle XE sem izdelal sistem upravljanja s podatkovnimi bazami, ki temelji na manjSem
poslovnem procesu. Na sliki 17 je prikazan proces urejanja izvajalcev, vnasanja in
analiziranja stroSkov z UML diagrami. Vsi procesi so namenjeni enemu uporabniku
(racunovodji), znotraj racunovodske pisarne. Primer sluzi za spoznavanje svetovno vodilne
arhitekture upravljanja podatkovnih baz, za boljSe poznavanje uporabe sistema Oracle XE in

za primerjavo z orodjem Access.
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Slika 17: Primer poslovnega procesa v Oracle XE podatkovni bazi

V primeru sem uporabil le osnovnejse elemente podatkovne baze Oracle XE. Preizkusil sem
tudi moznost razvoja Oracle podatkovnih baz s .NET tehnologijo. Ugotovil sem, da je za
uporabni$ko zahtevne aplikacije potrebno znanje poleg SQL jezika Se znanje na podro¢jih

HTML, Java, PHP ali XML.

5.4 Primerjava Microsoft Access 2003 in Oracle XE

Ze sama izgradnja podatkovne baze v Oracle XE temelji na spletnem brskalniku in je zato
Oracle XE narejen za upravljanje s podatkovnimi bazami na internetu ali intranetu, kar je
velika prednost pred Access. Slednji ima manjSo podporo ob upravljanju s podatkovnimi

bazami na internetu.

Z Oracle XE je mogoce izdelati podatkovno bazo Se bolj po meri uporabnika, saj imamo ob
razvijanju podatkovnih baz na voljo vec¢jo izbiro resitev (PHP, Java, NET, XML). Medtem
ko Access podatkovno bazo razvijamo na osnovi VBA programskega jezika. Oracle XE

deluje na 19 razliénih operacijskih sistemih, medtem ko Access potrebuje za delovanje
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operacijski sistem Microsoft Windows 2000 ali novejSega. S taksnim pristopom je Oracle XE

veliko bolj prilagodljiv podjetjem in uporabnikom.

Oracle XE omogoca veliko vec¢jo varnost podatkov in ima boljse ter enostavnejse upravljanje

z uporabniskimi racuni. Za povrh pa je njegov grafi¢ni vimesnik neprimerljivo boljsi.

Seveda se vse prednosti Oracle XE odrazajo tudi v zahtevnejSem izdelovanju informacijskih
sistemov. Na tem podrocju je v prednosti Access, saj je manjSe in preprostejSe stvari moc
izdelati hitreje in enostavneje. Access ima zelo obseZno pomoc¢ na internetu, kjer je ogromno
narejenih primerov, opisov uporabnih funkcij in forumov z razli¢nimi reSitvami konkretnih

problemov. Vse to naredi Access zelo enostavnega za uporabo.

Razlika med Oracle XE in Access je tudi v velikosti in porazdeljenosti podatkovne baze. V
Oracle XE je dovoljena ena podatkovna baza na racunalnik velikosti do 4GB, medtem ko ima
lahko Access ve¢ podatkovnih baz na istem racunalniku velikosti do 2GB. Pri ¢emer manjSim
organizacijam ni klju¢nega pomena velikost podatkovne baze, saj je ta v obeh primerih
relativno velika, temve¢ sposobnost sistemov za ucinkovito veCuporabnisko upravljanje s

podatki.

Cena izdelka Microsoft Access 2003 je priblizno 280 eurov, medtem ko je Oracle XE
brezplacen. Tovrstno ponudbo druzbe Oracle lahko raumemo kot nadomestilo za spoznavanje
in ucenje njihove tehnologije. Vedeti moramo namrec, da je Oracle s svojimi programskimi
reSitvami usmerjen na trg srednje-velikih in velikih podjetij ali organizacij, kjer so tudi cene
izdelkov znatno vi§je od izdelkov za majhna podjetja in dosegajo tudi zneske vecje od

200.000 eurov.

Access je tako potrdil svoj sloves v hitrem in cenovno ugodnem izdelovanju podatkovnih baz.
PriSel sem do ugotovitve, da Oracle XE po mnogih kazalcih prekaSa Microsoft Access 2003,
vendar pa mora uporabnik oziroma organizacija poznati svoje sedanje in prihodnje potrebe,

saj lahko le tako izbere sebi primerno resitev.
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6 ZAKLJUCEK

Pomembni elementi projektnega managementa so poleg planiranja, razporejanja virov in
kontroliranja projektov tudi osnovno poznavanje dela z ljudmi, vodenje, timsko delo in
motiviranje timov. S planiranjem odpravimo negotovosti projektov, izboljSamo ucinkovitosti

nalog, zaposleni pa bolje razumejo namene in cilje projektov.

Podjetje naj bo vodeno na demokrati¢en nacin, saj je aktivno sodelovanje cele skupine
pomembno tako pri sprejemanju odlocitev, kot pri ustvarjanju uspeSnega in ucinkovitega

tima. Vodje pa morajo poznati svoje odgovornosti in znati morajo ravnati z ljudmi!

Projektni management nedvomno zelo ugodno vpliva na ucinkovitost in uspesnost
organizacije v projektnem okolju. Dosezemo zadovoljstvo tako na strani kupca s kvalitetno in
pravocasno izdelavo projekta kot znotraj same organizacije. UspeSen projektni management je
tisti, s katerim dosezemo cilje projekta v zastavljenem stroskovnem ali casovnem okviru ali v

predvideni kvaliteti izdelave.

Informacijski sistemi imajo pomembno vlogo pri projektnem managementu. Zato je potrebno
njihovo poznavanje. Upostevati moramo navedene smernice nacrtovanja, izbiranja in uvedbe
informacijskega sistema za projektni management. Poznati moramo tudi potek razvoja
informacijskih sistemov ter posebno pozornost nameniti prvim dvem fazam, to sta strategija

in analiza. Pri teh fazah se naredi najvec napak in njihovo odpravljanje je najdrazje!

Geodetski projekti so lahko med seboj zelo raznoliki, zato nam bo tovrstno znanje pri
doseganju vecje ucinkovitosti zelo koristilo. Pri tem je dobro poznati tudi osnovne sestavne
dele ISPM (informacijskih sistemov za projektni management), koristi integriranih reSitev v

podjetju ter njihov pricakovani razvoj.

Ob izgradnji dveh primerov informacijskega sistema za projektni management v orodju
Access in Oracle XE sem priSel do spoznanja, da Oracle XE prekaSa Access v veliko
pogledih. PomembnejSe prednosti Oracle XE so, da ima vecjo podporo aplikacijam na

internetu, omogoca vecjo varnost podatkov, ima boljSe upravljanje z uporabniskimi racuni, je
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bolj prilagodljiv Zeljam uporabnikov in programerjem. Vendar je zato v orodju Access manjse
informacijske sisteme moc izdelovati hitreje in enostavneje. PriSel sem do ugotovitve, da je za
pravilni izbor kljuéno poznavanje sedanjih in bodocih potreb uporabnika oziroma
organizacije. Poleg tega je za pravilnejSi izbor sistema za upravljanje podatkovnih baz

potrebno analizirati tudi druge resitve.

Odli¢nost v projektnem managementu se tako doseze ob zdruZenju tehni¢nega znanja in

znanja ravnanja z ljudmi!
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SLOVAR KRATIC
Kratica Tuji izraz Slovenski izraz
ASCII American standard code for ~ Ameriski standard za zapis ¢rkovnih,

ASCII-format

BLOB
CPM
CRM

ERP
GUI
IS
ISPM

ODBC
PERT

SCM
SQL
UML
UTF
VBA

information interchange

ASCII format

Binary Large Object
Critical path method
Customer relationship
management

Enterprise resource planning
Graphical user interface
Information system

Project management of
information system

Open database connectivity
Program review evaluation
technique

Rapid application
development

Supply chain management
Structured query language
Unified modeling language
Unicode transmission format

Visual Basic for applications

Stevilskih, posebnih in krmilnih znakov
ASCII-format (oblika zapisa podatkov, ki
sestoji iz znakov ASCII-ja)

Zbirka binarnih podatkov

Metoda kriti¢ne poti

Upravljanje odnosov s strankami

Integriran poslovni informacijski sistem
Grafi¢ni vmesnik

Informacijski sistem

Informacijski sistem za projektni
management

Odprta podatkovna povezljivost

Metoda za ocenjevanje in pregledovanje
programov

Hitri razvoj programov

Upravljanje oskrbovalne verige

Strukturiran povprasevalni jezik
Standarden jezik za modeliranje
Prenosni na¢in Unicode

Visual Basic za aplikacije
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PRILOGA A: Grafi¢ni vmesniki, porocila in ostali elementi primera v Access

A1 Zahtevano geslo za vstop

l Microsoft Access Q

[ Eile Edt Wiew Insert Tools ‘Window  Help Type aquestion forhelp = |

5

Enter database password:

Lok | concel |

Ready UM

A2 Stikalna plos¢a modula stroski

Menu Type a question for help =

Strogki

Yios strogkoy
m Fregled parodil

G et
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A3 Vnosni obrazec stroSkov

A VHOS STROSKOV V 2007
4

] VNOS STROSKOV
Datum: | 12.2.2007 | januar (1) I 30
Izvajalec SEVNSEK SIMON | februar (2) I 0
- 0
Tip G19 L 3 |
april (4) | 0
Cena 3500 € v | maj (5) | 0
5 junij 6) | o
ST. DELA 1 d (2007 - 0O |7
julij 7 |o
avgust (8) | 0
KONTROLA 1 D 2007 -0 september  (9) | 0
Skeniranje arhivskih nacrtoy
oktober  (10) | ©
Uredi | [V b 11
T T b O o
ESC Razveliavi zapis CTRL + ) Zhidizapis | december (12) I 0

Record: [mm [ 43 [}_][m[ﬁ] of 44

A4 Urejanje izvajalcev

x Vnoslzvajalci g@ x \

U Sodelavec:
“"7 || RIHAR KATJA

Os. stevilka 5

lzvajalci RIHAR KATJA

Tip 318 [w
Telefon 389641384033

E-naslov KATJA RIHARE@GMAIL. C O

Record: E[I] [ E]_[E] of 9
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A5 Vnosni obrazec naroéil

& Vnosi

VNOS NAROCIL

i [

DN izstavlijen dne | Malog predan:
DATIM Dat. zagetka dela| a)Po konéanem delu
r;rg.ddaQEJ; C L hi)Ma koncu meseca
DELAWECZ o [
SRPIE L A {0 [ DELAVEC3 [ o
DELAVECH ' e
VEZA [2] : = o
DELAWVECH w
nazlov dok. E]
NARDCNIK il
DM
DAT POGODBA
PREDAMO
Kraj dela
Q Malog zakljucen ROK DAT
Obgina |
OFOMBE
DM izstavil | SEYNSEK SIMON » |
3 3 d - . ZNESEK. POGODBA
OBYEZEN kratek opiz do 30 znakoy | 0,00

Podroben Zakliutena| U

opis

i

Razwel javi
spremembe

Arhiviraj w

ESC Razveljavizapis | CTEL+ () Zbridi zapis | [& ‘
Record: mm 20 [E] of 20
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A6 Pregled porocil

X

J Pregled porocil

Select a Report to COpen e -

A Delovne ure

Pregled po zaposkenit
Mesedna evidenca dela januar
Mezegna exr!denca dela februar leto; NN
Mesedna evidenca dela marec
Mesetna evidenca dela april
Mesena evidenca dela maj
Mesedna evidenca dela junij

W

Mococna avidonca dala iolii

Uredi parodia... ‘ Odpri porodiio

A7 Primer analiziranja dela izvajalcev na projektih

& Pregled

BEEl GURS
r:g PREGLED Projekt 123

19 d 2007 -0

Projekt | Opis dela | Zaposleni na projekby | Porodila

Delo izvajalcev na projektih

2%

O GRILJ TOMAZ
E KOPRIVNIK DARJA
0O SEVNSEK SIMON

76% Skupno Stevilo ur: 225

Record: [14 ][ 4] l—lg‘ (v J(eL]m3%] of 19
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A8 Primer porocila opravljenih pogodb

"X Pogodbe RE<]

Uredi stran, .
Predogled tiskanja

Matisni

Objavi v Microsoft Word

POgOd be Analiziraj z Microsoft Excel

Stevilka dela Narocénik Opis pogodbe Dat. pog. Rokpog. ZaKjucéena V.pogodbe Razlika 2007
1d 2007 0 F&& Shenir anje arhivskih 472006 552007 bl 40.000,00 € 45.050,00€

nagrton

a7 Obiina C elje Komas aciia 100.000,00 € 4518200

007 Obéina Ljubliana Izdelara prostorsk ega ata 50.000,00€ 48,540,00 €

2007 VOKA Ljubljana Geodetki pasn eki 1.000,00 € 1.000,00 €

200000« (NN

2.000,00€ 000€

2007 lzvedba parcelaci

007 G eadekk | nairt atoceste

007 Zadiha atoveste 4.000,00 € 3.000,00€

2007 Ordmera poti 26200 3010.200 250.000,00€  248.251,00€

2007 Pomoé popis ovaleem 27.6.200 2.000,00€ 7.900,00 £

a7 Fomod popks cvalcem 26.6.200  3001.2008 100.000,00€ 7. 387,00

2007 Program epremijania 19.06.20  1.9.2008

zemljis &

5.000,00€ 4.835,00€

2007 Obéina Celje Izdelara DOF pos netca A00,00 € noos

2007 Fadjetie & radnja Kemas aciia 7.000,00 € 2324,00€

6.000,00 € 4.200,00€

2007 Podjetie Telefon Izdelara geod dsk ega
naérta

2007 Podietje Eldetro & eodatki pasnatek 4.7.2006

2007 Obéina celie Ureditew baze cestnih
pod e o

oo O|jojo| O|0|0|0|0 |0 || R | M|

90.000,00 € 000€

5. marec 2007 Page 1 of2

Page! |14 | 4 |_1E]@
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PRILOGA B: Grafi¢ni vimesnik in ostali elementi primera v Oracle XE

B1 Vstopna stran

& http://127.0.0.1:0080/apex/fp=111 - Windows Internet Explorer =%

hs

=R |@, http:ff127.0,0.1:8080/apexf7p=111

M 3| X Google P

ﬂ? R’R? [ @http:,l',l’12?.D.D.I:SDE!D,l’apex,l’F?p=111

] h-8 ® 0003

Uporabnigko ime | stroski

Geslo oooooo.l

javascript:doSubmiti LOGIN';

‘a Local intranet H100% v

B2 Stran za pregled in vpisovanje izvajalcev

.@.Izvajnlci - Windows Internet Explorer

-

CEE

w e |@Izvajalci

Q\_; - |g, http:ff127.0,0,1:8080/apex Frp=111:1:1409322624255408 |"l *4|| % | | soogle || 2=

| h-8 S -0-eas

STROSKI | Logout

\»;ZVAJALC: \STRO‘SK[ \Pouoé \

» lzvajalci

f‘l IZVAJALCI

-Sgre ad Sheet

!skanigi

izvaialec ] Vrednost
| ¥ | DURAKOVICEMIN | 45 |
| ¥ | KOPRIVNIK DARIA | 51 |
[ % | KOPRVNIK MIHA | a9 |
[% | RHARKETIA | a6 |
| ¥ | SEVNSEK SIMON | 50 |

Prikaz [15 [v]

Telefon

035641254 |

03752000
01547789

DARJAKOPRIVNIK@EMAIL.COM |
| MIHAKOPRIVNIK@SIOLNET |
DTS MIAOTRNGS 0.

031320789 |

[ Razveljavi ] [ Ustvari ]

E Naslov
EMIN.DURAKOVIC@AOL.COM

RIHAR KATJA@YAHOO.COM
SIMON.SEVNSEK@GMAIL.COM _ |

1-5

Ciore

‘.v_-! Local intranet A 100%
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B3 Stran za pregled stroSkov in povezava s stranmi za porocanje

€ STROSKI - Windows Internet Explorer u@]ﬂ
@‘ | | ] http:if127.0.0.1:8080/apex/f7p=111:6:1409322624755498: 1N el [#2] [ ol-

*

@ sTRoka | | -8 M- O-e-8 3

STROSKI| Logout

\IZVAJALCI \»STRDSK\ \PDMDC \

» STROSKI

A STROSKI

Iskanie Prkaz |15 [v

StDela Ekey Osebna St Izvajalec Tip Cena Januar Februar Marec April Maj Junij Julij Avgust September Okiober HNovember December Skupaj Datum[f]
- DURAKOVIE
v 3 5| emin G3 45 220 01.01.07
- SEVNSEK
v 2 i B G3 50 170 180 144 01.01.07
- KOPRIVNIK
v 8 4| kA G3 49 178 01.01.07
- SEVNSEK
> 5 1| Smon G3 50 3 10 5 04.01.07
- KOPRIVNIK
O 8 2} | Sn M3 51 178 04.01.07
. KOPRIVNIK
v 2 3| DaRJA M3 51 14 09.01.07
- SEVNSEK
© 7 il 63| 50 14 14 14 e
v 1 2 | RIHAR KATJA E3 46 51 15.01.07
v 1 2 | RIHAR KATJA E3 48 3 27.01.07
v 4 2 | RIHAR KATJA E3 46 15 176 01.02.07
- KOPRIVNIK
v 3 )| SR M3 51 0 144 01.02.07
- SEVNSEK
v 7 1| SMoON G3 50 1 87 02.02.07
- DURAKOVIC
v 7 5| cun G3 49 0 199 02.02.07
- KOPRIVNIK
O 8 e k! 49 0 178 04.02.07
Spread Sheet

1-14

Porotila

Analiza stroSkov

% Local intranet H100% -




Sevnsek, S., 2007. Informacijski sistem za projektni management v geodeziji

Dipl. nal. — UNI. Ljubljana, UL., FGG, Oddelek za geodezijo. Smer prostorska informatika

B4 Stran za porocanje o opravljenih mesecnih delovnih urah izvajalcev — tabelari¢ni pogled

E\lsuta del h ur po mesecih - MHduws Internet Explorer M
v e hpinzr00.1m0snapexifip=1 119255825791 98289 01 [ (2] ] [so00= 28
ﬁ & [g\l'suta delovnih ur po mesecih Iil @ b @ T E}" @' @' @ 3

STROSKI| Logout

\\IZVMALCJ \»smoim \Pouoé \

> STROSKI | Analiza strodkov | Analiza izvajalcev

(-[ Vsota énih ur izvaj v ]

Razveljavi

Iskanie | |prikaz[ 15 [v| [Naprej

lzvaialec [ Count JAWUAR FEBRUAR MAREC APRIL MAJ JUHI JUI AVGUST SEPTEMBER OKTOBER NOVEMBER DECEMBER
DURAKOVIC
EHIN 2| 220,00 199,00
KOPRIVNIK
DARJA 3| 190,00 144,00
KOPRIVNIK
MIHA 2| 176,00 176,00
RIHAR KATJA 3| 139,00 176,00
SEVNSEK
v 4| 188,00 204,00 | 250,00
Spread Sheet
1-5
-gLocallntranet | w00 v |

BS Stran za porocanje o delezu porabljenih stroSkov po deloviscih - grafikon

= x|

G@ + | &) hetpiif127.0,0.1:8000/apexf?p=111: 10:255029791 79626951 N0 &]IEI \El | Google ||E}
v e I@Graﬂkonj [_| i - G- G-0-8 3

STROSKI | Logout

'\IZVAJALCI \\»smoim \\Pouoé ‘\

» STROSKI | Analiza stroskov | Grafikoni

(-[ Delei porabljenih strodkov po deloviséih }

Ha:129%

Done gana\ inkranet A 100% v Vi
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