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Izvlecek; V nalogi obravnavamo oblikovanje predkalkulacij, kalkulacij in s tem ponudbenih cen ter
obracuna in pokalkulacij. Kot primer smo vzeli obrtniSko podjetje, katerega osnovna dejavnost so
kamnoseska dela.

Izhajamo iz predpostavke, da bodo le podjetja, ki so financno uspesna, lahko prezivela na dolgi rok.
Zato morajo Vv podjetjih poznati podro¢je gradbenih kalkulacij in imeti dober pregled nad primerjavo
kalkuliranih stroSkov z dejanskimi stroski in posledi¢no finanéno uspes$nostjo posameznega projekta.
Problem, ki smo ga zaznali je, da je podrocje gradbenih kalkulacij v majhnih obrtnisko vodenih podjetjih
pogosto zapostavljeno oziroma imajo zaposleni na tem podro¢ju premalo znanj. V obrtnisko vodenem
podjetju ni osebe, ki bi bila specializirana za pripravo kalkulacij, le te se pripravljajo na podlagi izkuSenj,
redko se izvedejo tudi pokalkulacije, ki bi prikazale primerjavo s predkalkulacijo in finan¢no uspesnost
projekta. Ker majhna podjetja nimajo sredstev za nakup specializirane programske opreme za

kalkulacije, jih ve¢inoma opravijo z dostopnejSimi orodji, kot je Microsoft Excel.

V tem diplomskem delu Zelimo na prakticnem primeru prikazati pot od ponudbenega predracuna,
priprave obracuna do priprave pokalkulacije. Ugotoviti Zelimo ali obstajajo razlike in kateri so vzroki
za razlike. Na podlagi ugotovitev bomo pripravili predloge za izboljsave. Kot prakti¢ni primer bomo
vzeli izdelavo in montaZzo betonskih elementov in teracerskih del na objektu v Sloveniji, dela so bila

opravljena v letu 2015.



Kogovsek, G. 2016. Izdelava kalkulacij in pokalkulacij za kamnoseska dela.
\Y Dipl. nal. — VSS, Ljubljana, UL FGG, Odd. za gradbenistvo, smer Operativno gradbenistvo.

BIBLIOGRAPHIC - DOCUMENTALISTIC INFORMATION AND ABSTRACT

UDC: 69-5:331.103(043.2)

Author: Gregor Kogovsek

Supervisor: Prof. Dr. Jana Selih Ph.D.

Title: Calculations and cost analysis in company from stonecutting industry

Document type: Graduation Thesis — Higher professional studies

Scope and tools: 61 p., 12 tab., 3 fig.

Keywords: computation of costs, calculations, preparation of tender prices and cost analysis
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cost analysis. We will analyze a small enterprise in stonecutting industry and one of their projects. We
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that, companies need to have a good understanding and overview of their operational costs, good
knowledge of preparing calculations and comparing estimated to actual costs. Only in this case, it is
possible to have a good overview of the financial performance. Small enterprises face an issue as
calculations and costs are often neglected and employees do not have enough skills in this field. The
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out by using more general tools such as Microsoft Excel.

In this thesis we will present costs computation, preliminary calculations, preparation of tender prices
and cost analysis on a chosen example. We want to find out whether there are differences between
preliminary calculations and final cost analysis. Based on the findings, we will prepare suggestions for
improvements. As a practical example, we will present the production and laying of concrete elements

at a certain facility in Slovenia, the project was carried out in 2015.
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1 UvOD

1.1 Opredelitev problema

Oblikovanje ponudbene in pogodbene cena za dela v gradbenistvu je pomembna dejavnost, saj od nje v
veliki meri zavisi poslovna uspesnost posameznega projekta, s tem pa tudi celotnega podjetja. V kolikor
je ponudbena cena previsoka, obstaja veliko tveganje, da takSen ponudnik dela ne bo dobil; v kolikor pa
je (pre)nizka, pa mora ponudnik sprejeti tveganje, da bo za ponujena dela dobi¢ek minimalen ali ga celo
ne bo. Na dolgi rok lahko torej obstane le podjetje, ki natan¢no pozna svoje delovne procese in
pripadajo¢e stroske. V nalogi zato obravnavamo oblikovanje ponudbenih cen, pogodbenih cen,
obracuna in pokalkulacije oz. primerjavo kalkuliranih stroskov z dejanskimi (in posledi¢no finan¢no
uspesnostjo posameznega projekta). Pri tem bomo obravnavali podjetje, katerega osnovna dejavnost so
kamnoseska dela. Problem, ki smo ga zaznali je, da je podrocje gradbenih kalkulacij v majhnih obrtnisko
vodenih podjetjih pogosto zapostavljeno oziroma imajo zaposleni na tem podrocju premalo znanj. V
obrtnisko vodenem podjetju ni osebe, ki bi bila specializirana za pripravo kalkulacij, le te se pripravljajo
na podlagi izkusenj, redko se izvedejo tudi pokalkulacije, ki bi omogocile primerjavo med kalkulacijami
in pokalkulacijami in ovrednotile finan¢no uspesnost projekta. Ker majhna podjetja nimajo sredstev za
nakup specializirane programske opreme za kalkulacije, jih ve¢inoma opravijo z dostopnejSimi orodji,

kot je Microsoft Excel.

Opisan problem smo zaznali v izbranem podjetju Kamen Kociper d.0.0., v katerem sem zaposlen in kjer
predvidevamo, da prihaja do razlik med vrednostjo ponudbenih cen (ponudbenega predrac¢una) in visino
dejanskih stroskov pri opravljeni storitvi (obrac¢un). Podjetju to predstavlja tezavo, saj lahko dejanski
stroski mo¢no presezejo vrednost ponudbenega predracuna in je potrebno z naro¢nikom sklepati aneks
k pogodbi oziroma $e pogosteje, podjetje na dolo¢enem stroskovnem mestu (gradbiscu) ustvari izgubo.
Iz omenjenih razlogov zelimo v tem diplomskem delu na prakti¢nem primeru prikazati razliko med
nacinom izvedbe kalkulacije, kot jo delajo v podjetju, izvedbe kalkulacije, kot jo predlagajo gradbeni
priro¢niki in primerjavo s pokalkulacijo. Ugotoviti Zelimo ali prihaja do razlik in kateri so vzroki za te
razlike. Na podlagi ugotovitev bomo pripravili predloge za izboljsave. Kot primer izberemo montazo
betonskih elementov in teracerskih del na objektu, ki ga bomo za namene te naloge poimenovali z

nazivom »Spica«.

1.2 Namen in cilji

Namen naloge je pripravili predloge za izboljSave pri izvedbi gradbenih kalkulacij v podjetju Kamen

Kociper d.o.0. Namen bo posredno doseZen preko ciljev, ki so:
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- predstaviti pojme ponudbeni predracun, pogodbeni predracun, kalkulacije, obracun in
pokalkulacije v kamnoseSskem podjetju,

- prikazati kako v podjetju pripravijo kalkulacije, prikazati nacin priprave kalkulacij po gradbenih
priro¢nikih in pripravo pokalkulacije

- ugotoviti ali prihaja do odstopanj med vrednostjo ponudbenih cen (ponudbenega predracuna) in
visino dejanskih stroskov pri opravljeni storitvi t.j. razliko med vrednostjo predkalkulacije in
pokalkulacije ter

- poiskati vzroke za ta odstopanja.

1.3 Predstavitev panoge in razdelitev del v gradbenistvu

Gradbenistvo je z vidika gospodarstva pomemben sektor, na katerega mo¢no vplivajo gospodarske
razmere v drzavi. Gradbeni$tvo se soofa z mocno zaostrenimi razmerami, ki so se po letu 2008 z
nastopom finan¢ne krize $e bolj zaostrile, mo¢no se je spremenilo stanje na trgu, tako struktura
ponudnikov (gradbenih podjetij), kot cene in povprasevanje po gradbenih storitvah (s strani naro¢nikov).
V obdobju od 2008 do 2016 je bilo manj javnih naro¢il in investicij kot v letih pred tem, enako velja za
privatne investicije. S finan¢no krizo in zaostritvijo razmer na trgu so podjetja Se bolj prisiljena v
obvladovanje stroskov. Enako je pri manjsih podjetjih, kot je obravnavano, kjer morajo za prezivetje
podjetja veliko pozornosti nameniti optimizaciji stroskov in razviti boljsi pregled nad kalkulacijami
stroskov. Ob tem velja omeniti, da se kalkulacije v gradbeniStvu mo¢no razlikujejo glede na velikost
podjetja, razmere na trgu in glede na vrsto del v gradbenistvu. Nadzor nad stroski v gradbenistvu je Se
posebej pomemben, saj imajo podjetja veliko stalnih stroskov (stroji, zaloge, delavci), ki morajo biti
optimalno izkoriSc¢eni. Situacijo gradbenih podjetij otezuje tudi mocna konkurenca med ponudniki
gradbenih del. Donosnost poslov se zmanjSuje, roki izvedbe se krajsajo, placilni roki pa so nerazumno

dolgi (PeCovnik, 2005).

Posebnosti gradbenistva, ki imajo vpliv na stroske in poslovanje podjetja so v primerjavi z drugimi
sektorji naslednje (Wotschke, 2004 v Pe¢ovnik, 2005):

- fiksna lokacija gradbenih objektov, ki se je ne da spremeniti,

- pogosto veliko obseg in nedeljivost izdelka,

- problem rokovnega in prostorskega povezovanja gradbenih procesov v logi¢no in skladno

celoto ob optimalni zasedenosti kapacitet in znanja,

- dolzina in trajanje proizvodnega procesa,

- sezonskost (klimatske razmere in letni ¢asi),

- selitev delovne sile, sredstev in predmetov dela iz enega gradbis¢a na drugega,

- zivljenjska doba objekta (dolgi garancijski roki in morebitna vezava denarnih sredstev kot

garancija).
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Gradbena podjetja so gospodarski subjekti, ki so registrirani za izvajanje gradbenih del. Glede na vrsto
dejavnosti loc¢imo splosna gradbena podjetja od specializiranih. Slednja ne izvajajo celotnih gradbenih
delimo v Standardni klasifikaciji dejavnosti (2008) kjer gradbenistvo sodi pod podroéje z oznacbo F, v
katero uvrs¢amo Ze omenjeno (1) splosno in (2) specializirano gradbeniStvo za stavbe in inZenirske
objekte, instalacije in zaklju¢na dela v stavbah. Dela se opravljajo na novo gradnjah, kot obnovitvena
dela, popravila, vzdrzevanje, postavljanje montaznih stavb ali objektov na gradbis¢u in tudi gradnja

zaCasnih objektov.

Splosno gradbenistvo (1) ima v Standardni klasifikaciji dejavnosti (SKD) oznako F41 Gradnja stavb in
zajema gradnjo celotnih stanovanjskih in ne-stanovanjskih stavb, gradnjo inzenirskih objektov (ceste,
mostovi, predori, Zelezniske proge, letaliSCa, pristanisca, kanalizacija, industrijski objekti, itd.). Zaradi

racionalizacije poslovanja pogosto posamezna dela (v¢asih tudi vsa) opravijo podizvajalci.

Specializirano gradbenistvo (2), ki ima v SKD oznako F43 Specializirana gradbena dela, zajema gradnjo
delov stavb in inzenirskih objektov ali pripravljalna dela za ta namen. Obicajno gre za dela, ki zahtevajo
posebno znanje, mehanizacijo ali opremo. Sem spadajo betonska, zidarska, tesarska in druga dela. Med
instalacije pri gradnjah spada montaza napeljav, ki so potrebne za funkcionalnost stavbe (vodovodne,
instalacija sistemov za ogrevanje in klimatskih naprav, anten, alarmnih sistemov, inStalacija
protipozarnih sistemov, dvigal in tekocih stopnic itd). Te dejavnosti se obi¢ajno opravljajo na gradbiscu,
Ceprav se lahko del dela opravi v delavnici. V specializirano gradbenistvo sodijo tudi izolacijska dela
(proti vodi, vroCini, hrupu ipd.), montaza ograj, vgradnja hladilnih sistemov, razsvetljave in
signalizacijskih sistemov. Nadalje uvr§¢amo v to skupino tudi organizacijo izvedbe gradbenih projektov
ter zbiranje finan¢nih, tehni¢nih in fiziénih sredstev za realizacijo nepremi¢ninskih projektov za

kasnejso prodajo (Pojasnila k standardni klasifikaciji dejavnosti - SKD 2008, 2008).

V nadaljevanju prikazujemo umestitev obravnavanega podjetja skladno s klasifikacijo SKD (2008).
Podjetje se ukvarja z dobavo in montazo naravnega kamna, torej med specializirano gradbenisStvo, ki se
deli na:
- 43 Specializirana gradbena dela, kamor sodijo:

- 43.1 Pripravljalna dela na gradbi$¢u

- 43.2 Instaliranje pri gradnjah

- 43.3 Zakljucna gradbena dela

- 43.31 Fasaderska in Stukaterska dela

= 43.33 Oblaganje tal in sten

- 43.9 Krovstvo in druga specializirana gradbena dela
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Pod tocko 43.33 Oblaganje tal in sten sodijo:
- polaganje, namescanje ali oblaganje tal, sten ali stropov v stavbah in drugih gradbenih
objektih:
- s kerami¢nimi plos¢icami
-z betonskimi in kamnitimi plos¢icami
-z mavcéno-kartonskimi, kovinskimi in mineralnimi plos¢ami
- s parketom ali drugimi lesenimi oblogami
- s talnimi oblogami iz tekstila, linoleja, gume, plasti¢énih mas
-z oblogami iz naravnega kamna, marmorja, granita, skrilavcev
-z oblogami za tla ali stene iz teraca

- s tapetami

Po umestitvi podjetja Kamen Kociper v SKD bomo v nadaljevanju predstavili umestitev kamnoseskih

in teracerskih del v gradbena dela.

1.4 Umestitev kamnoseskih in teracerskih del

Reflak in sod. (2007), razdelijo sestavo projektnega popisa pri visokih gradnjah na tri osnovne dele. To
razdelitev smo izbrali, ker je projektni popis osnova za dolocitev kalkulativne cene in s tem stroskov
projekta.
Delitev:

1. Gradbena dela,

2. Obrtniska dela,

3. Instalacije.
Gradbena dela se v nadalje delijo na:

a.) zemeljska dela,

b.) betonska dela in armiranobetonska dela,

c.) zidarska dela,

d.) tesarska dela,

e.) kanalizacija,

f.) zunanja dela.

Obrtniska dela delimo na:
a.) krovska dela,
b.) kleparska dela,
c.) mizarska dela,

d.) kljucavnicarska dela,
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e.) delaiz naravnega in umetnega kamna,
f.) keramicarska dela,

g.) steklarska dela,

h.) slikarska in pleskarska dela,

i.) tlakarska dela,

j.) delaiz gips plos¢,

k.) razna dela.

1.5 Predstavitev podjetja Kamen Kociper

Kamen Kociper d. o. o. je druzinsko podjetje, ki je bilo ustanovljeno leta 1972 kot obrtnisko podjetje z
nazivom Kamnosestvo Kociper. Leta 2009 je bilo preimenovano v Kamen Kociper d. o. o. iz
preoblikovano v druzbo z omejeno odgovornostjo. Glavna dejavnost podjetja je dobava, obdelava in
montaza vseh vrst kamnitih izdelkov, kot so stopnice, police, tlaki, nagrobni spomeniki, pulti, kamniti

izdelki (mize, vaze in podobno), izdelava in montaza terazzo izdelkov in nega kamna.

Podjetje zaposluje 12 oseb, poleg direktorja Se 10 kvalificiranih in nekvalificiranih delavcev in
prokuristko za krajsi delovni ¢as. Pomembno prednost pred konkurenco navajajo strokovno svetovanje
strankam pri izbiri materialov, na¢inu izvedbe ter vzdrZzevanju ter nudijo celovito resitev pri notranji in
zunanji ureditvi domov, poslovnih stavb in drugih objektov. Med svoje referen¢ne objekte uvrscajo
vecino poslovnih novogradenj in prenov v Sloveniji v katerih najdemo vgrajen marmor ali granit, kot
so npr. v Ljubljani Kristalna palac¢a, Hotel Plaza Radisson Blu, prenova hotela Kempinski Palace v
Portorozu, montaza marmorja na potniskih ladjah v Nem¢iji. Le redko kamnosesko podjetje se lahko
pohvali s tako bogato tradicijo in izku$njami, ki pa so jim v ¢asu finan¢ne krize pomagale pri prezivetju
na trgu. Tekom finanéne krize se je podjetje moralo preusmeriti na tuje trge (Avstrija, Nem¢ija, Svica),
kjer deluje kot podizvajalec, srednjerocna strategija pa je, da se na teh trgih zacne trziti samostojno

(Predstavitev podjetja, 2016).

V podjetju ugotavljajo, da nimajo zadovoljivega pregleda nad svojimi stroski, saj je podjetje majhno in
nima posebnega oddelka za racunovodstvo in finance ali celo kalkulacije. Racunovodske storitve
opravlja zunanji racunovodski servis, spremljanje stroskov pa je domena direktorja in prokuristke, ki
imata oba izobrazbo s podrocja gradbenistva in sta se ekonomsko poslovnih znanj priucila. Posledi¢no
so na podrocju optimizacije stroskov, priprave kalkulacij in pokalkulacij mogoce izboljsave, ki lahko v

zaostrenih razmerah na trgu pomenijo konkuren¢no prednost ali celo prezivetje podjetja.


http://www.kamenkociper.si/
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1.6 Predstavitev izbranega projekta

Objekt, na katerem so se izvajala analizirana dela, se nahaja vzdolz reke Ljubljanice, natancneje
Grubarjevega prekopa, ob koncu Prijateljeve ulice v Ljubljani. Vzdolz Grubarjevega prekopa se je
zgradil objekt, namenjen servisnim prostorom (v njem se nahajajo skladis¢a, prostor za instalacije,
garderoba, sanitarije in ve¢namenski prostor), v servisnem prostoru je bil izveden tlak iz litega betona —
terazzo. Povrsina servisnega prostora je cca 100 m2. Ob servisnem prostoru se je izvedel plavajoci poton
za potrebe pristana, Sirine 6 metrov v re¢ni prerez prekopa, z vstopno — izstopnim mestom, privezom za
12 ladij ter prostorom za servis in vzdrZzevanje plovil. Brezine Grubarjevega prekopa so se urejale
kaskadno, s prefabriciranimi betonskimi elementi dolzine 270 cm, ki so se kombinirali s travnatimi
povrSinami in granitnimi kockami. Z njimi je tlakovan tudi plato nad servisnem objektom. Robniki so
iz granita. Povr$ina ob Gruberjevem prekopu je tlakovana s porfirnimi kockami. Pot ob reki Ljubljanici
je urejena s peskom na utrjenem drenaznem nasutju. Ob servisnem objektu sta dve rami prefabriciranih
stopnic trapezne oblike. Stopnice so montirane na AB plosco in sidrane z Rf sidri. Med stopni$¢nimi
ramami so podesti obloZeni s prefabriciranimi plo$¢ami razli¢nih dimenzij in debeline 8 cm. Vzdolz
celotnega objekta so izvedene klopce iz prefabriciranih elementov dolZine 240 cm, ki so postavljene na
AB temelj.

Vsi elementi so izvedeni iz porfirnega drobljenega agregata, kot vezivo pa je bil uporabljen sivi cement.
Granulacija in sestava vseh prefabriciranih elementov je enaka, kot v prvi fazi izvedbe ureditve brezine

Grubarjevega prekopa (Razpisna dokumentacija za izbiro izvajalca, 2013).

V tej nalogi bomo analizirali postavko Izdelava, dobava in montaza betonskih prefabriciranih elementov
stopnic klancin in podestov. Izdelani so iz brusenega betona in premazani z zakljuénim protipra$nim
mat premazom. Agregat v barvi, strukturi in frakcijah po izboru projektanta. V enotni ceni upostevati
pritrdilni, sidrni, lepilni material, obdelavo robov, zakljuckov in sidranja z inoks sidri. Izdelava po
shemah projektanta. Prana izvedba. In sicer ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-
35 cm, robovi protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z lepljenjem in inoks sidri fi 12

mm. Dolzina 270 cm. Oznaka sheme TIP P1.
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Slika 1: Prikaz lokacije opravljanja del
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2 OBLIKOVANJE CEN V GRADBENISTVU

2.1 Trg in oblikovanje cen

Oblikovanje cen je pomembna ekonomska kategorija na katero vplivajo mnogi dejavniki. Cena se v
sodobnem trznem gospodarstvu oblikuje na trgu, le malo je Se primerov, ko v oblikovanje cen poseze
drzava. Kot pravi Glas (2006) je trg prostor, kjer se srecujejo ponudniki (ponudba) in povprasevalci
(povpraSevanje), da bi zamenjali storitve ali blago za denar. Tej aktivnosti pravimo menjava in poteka
na trgu preko trznega mehanizma. Ker za gradbene proizvode ne uporabljamo izraza blago je primerneje,
da trg gradbene proizvodnje (oz. gradbeno trzisc¢e) definiramo kot: » gospodarsko podrocje, na katerem
se po zakonu ponudbe in povpraevanja menjavajo gradbeni proizvodi (storitve, stanovanja, izdelki,

Vv v

materiali)« (PSunder, 2008). Tudi na gradbenem trzi$¢u se srecujemo s ponudbo in povprasevanjem.

Ponudbo predstavljajo trzne sile, ki na trgu delujejo preko prodajalcev. Ve¢ kot je prodajalcev na trgu,
vecjo izbiro imajo kupci. Ponudnik svojo ceno oblikuje na podlagi proizvodnih stroskov, sedanje in
pricakovane cene substitutov, obsega zalog, ki ga ima in potrebe po tem, da te zaloge proda, na podlagi
potrebe po likvidnostnih sredstvih in na podlagi koli¢ine povprasevanja. Veéje kot je povprasevanje,
visjo ceno bo lahko ponudnik ponudil (Prasnikar, Domadenik in Koman, 2008).
Gradbeno ponudbo delimo na tri dele (PSunder, 2008):

- ponudbo gradbenih storitev za gradbene objekte posamié¢ne in serijske proizvodnje (investicijski

trg ponudbe)
- ponudbo stanovanj (stanovanjski trg ponudbe)

- ponudbo gradbenih izdelkov in materialov (trg malo potrosne ponudbe).

Gradbeno ponudbo delimo tudi glede na Stevilo ponudnikov, enaka razdelitev velja tudi za druge
panoge, vendar je v gradbeniStvu Se posebej pomembna, saj imamo v Sloveniji primer oblike ponudbe,
kjer je malo ponudnikov (vendar so ti vecji) in veliko povprasevalcev.
Oblike ponudbe v gradbenistvu so (Rebernik, 1999):
- Monopol (en sam ponudnik, monopolist, ki ima velik vpliv na oblikovanje cene, saj nima
konkurence),
- Dipol (dva ponudnika) in oligopol (omejeno Stevilo ponudnikov), ki imajo velik vpliv na
oblikovanje cene, $e posebej, ¢e prihaja do nedovoljenega dogovarjanja za ceno,
- Prosto trzisce (veliko Stevilo ponudnikov), kjer posamezni ponudnik nima vpliva na ceno,
njihovi proizvodi so si podobni in na ceno vpliva predvsem povprasevanje.
Na oblikovanje cen pomembno vpliva oblika ponudbe, za normalno oblikovanje cen je potrebno prosto

trzi$¢e, na katerem je prisotno veliko Stevilo ponudnikov blaga ali storitev.
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Nasproti ponudnikom so na trgu povprasevalci, ki Zelijo svoja sredstva zamenjati za blago ali storitve
ponudnikov. Vse povpraSevalce skupaj imenujemo povpraSevanje. KolikSen je obseg povprasevanja je
odvisno predvsem od potreb in Zelja posameznikov ter od njihove kupne moci (objektivni dejavnik).
Splosni zakon povpraSevanja pravi, da se obseg povprasevanja giblje v nasprotni smeri od cene blaga,
kar pomeni, da visja kot je cena predmeta izmenjave, ve¢ so ponudniki pripravljeni prodati in manj so
kupci pripravljeni kupiti in obratno. Ko se ponudniki in povprasevalci srecajo s svojimi potrebami se
ustvarja trzno ravnoteZzje, torej dogovorjena koli¢ina in cena blaga (Prasnikar, Domadenik in Koman,

2008). Gradbeno povprasevanje predstavljajo povpraSevalci gradbenih proizvodov.

Gradbeno povpraSevanje delimo na povprasevanje po (PSunder, 2008):
- gradbenih storitvah za gradbene objekte posami¢ne in serijske proizvodnje (investicijski trg
povpraSevanja)
- stanovanjih (stanovanjski trg povprasevanja)

- gradbenih izdelkih in materialih (trg malopotros$nega povprasevanja).

Gradbeno povprasevanje lahko delimo glede na vrsto povprasevalcev in sicer na obstojece oz. efektivno
(ima obstojece kupce, ki kupujejo proizvode), potencialno (kupci, ki bi blago kupili, ¢e bomo odpravili
doloceno pomanjkljivost kot je npr. previsoka cena) in na pri¢akovano povprasevanje (kupci, ki bodo
proizvode kupili v prihodnosti) (PSunder, 2008). Pri delitvi povpraSevanja glede na Stevilo

povprasevalcev so trzne oblike enake kot pri ponudbi in imajo podoben vpliv na oblikovanje cene.

V primeru obravnavanega podjetja je na strani ponudbe obravnavano podjetje, povprasevanje pa
predstavljajo kupci posamezniki oz. fizi¢ne osebe (B2C)! ali izvajalska podjetja za katera Kamen
Kociper izvaja dela kot podizvajalec (B2B)? Poslovanje, ponudba in povprasevanje se pri teh dveh
skupinah lahko razlikuje. Pri poslovanju s fizi¢nimi osebami gre ve¢inoma gre za manj$a, preprostejsa
dela (projektantski preralun in popis del nista obvezna ampak na Zelju stranke) in za enkratno
sodelovanje, pri poslovanju z izvajalskimi podejetji pa gre pogosto za dolgoro¢na sodelovanja. V tej

nalogi bomo obravnavali oblikovanje cen in analizo stroSkov pri poslovanju z drugimi podjetji.
2.2 Aproksimativna cena ali ocena vrednosti objekta
Aproksimativno ceno objekta za¢nemo oblikovati Ze v fazi idejnega projekta in je prva, najbolj okvirna

in nepreverjena ocena, koliko bi bil projekt predvidoma stal. Ceno oblikujemo na podlagi razli¢nih

moznih tipov konstrukcije, ki nam jih narekuje lokacija predvidenega objekta, urbanisti¢ni in upravni

1 Business to customer (poslovanje s kupci posamezniki)
2 Business to business (poslovanje s podjet;ji)
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pogoji, moznost izbire razlicnih materialov in Zelje naro¢nika oziroma investitorja. Kot zapisno zgoraj,
ta vrednost predstavlja grobo oceno vrednosti nacrtovanega objekta, saj kot osnovo za dolocitev
uporabimo podatke in izkusnje koliko so stali podobni projekti in stroske ocenimo. To vrednost
pripravimo predvsem na Zeljo investitorja, da se na podlagi okvirne informacije lahko odloci ali bo
investicijo izpeljal ali ne. Ta vrednost pa ni dovolj natan¢na, da bi morebitni izvajalec na njeni podlagi

pripravil ponudbeni predradun (Zemva, 2006).

Za sestavo aproksimativne cene imamo dve moznosti. Prva je, da nam kot osnova sluzi popis za glavne
postavke gradbenih del, obrtniskih del in inStalacijskih del ter na podlagi teh podatkov ocenimo vrednost
posamezne postavke skladno z izku$njami, koliko so predvidoma take postavke stale pri prejSnjih
projektih. Pri drugi moZznosti pa nam kot osnova za oceno vrednosti sluzi velikost objekta v enotah, npr.:

m2, m3, ml (PSunder, 2008).

Pri prvi moZznosti je aproksimativna cena podana v obliki aproksimativnega predracuna. Tak predracun
je izdelan na enak nacin kot predracun, ki je sestavni del projekta. Sestavni deli takega predracuna so
postavke gradbenih del, obrtniskih del in instalacijskih del, le da tu postavke ne definirajo posameznih
del tako natancno kot pri popisu iz projekta, temvec so posamezne postavke med seboj zdruzene in le
okvirno ocenjene. Na primer zdruZeni so razni izkopi, betoni razli¢nih mark, zidanje zidov razli¢nih
debelin, v primeru kamnoseskega podjetja so okvirno ocenjene povrsine tlakov, $tevila stopnic, povrsina
kamnitih fasad. Vendar pa moramo pri tak$nih popisih paziti na natan¢nost, saj je od zdruzevanja

razli¢nih postavk odvisna tudi natan¢nost 0z. to¢nost naSega predracuna.

Pri drugi moznosti, ki se po besedah PSundra (2008) uporablja pogosteje, je aproksimativna cena podana
glede na predvideno velikost objekta, ki lahko predstavlja m? zazidane povrsine objekta, m® zazidane
kubature objekta, m* dolzinski meter objekta ipd.. Obradun po m? zazidane povrsine objekta se uporablja
za stanovanjske objekte, Sole, vrtce, Studentske domove in za objekte nizkih gradenj, kot so mostovi in
viadukti, ki se obra¢unajo po m? tlorisne povrsine. Obra¢un po m®zazidane kubature objekta se uporablja
za objekte, kjer je visSina stropov vi§ja od normirane viSine stanovanjskih objektov. Obracun po
dolzinskih metrih pa se uporablja predvsem pri objektih nizke gradnje, kot so ceste, zeleznice, vodovodi,
plinovodi, daljnovodi. Ceno za enoto dolo¢imo na podlagi izkusenj od Ze zgrajenih objektov. Kot primer
lahko damo gradnjo stanovanjske hise v Ljubljani, npr. lastna cena m2 stanovanjske hise v Ljubljani je
leta 2015 stala 400 EUR (Cena gradnje zidane hise v letu 2015, 2015), ¢e zidamo soroden objekt z
nacrtovano skupno povrsino 200m2 lahko predvidevamo, da bo projekt stal okvirno 80.000 EUR. Iz
primera Ze nazorno vidimo, da bi morali upostevati §e mnoge druge dejavnike, e bi zeleli dobiti bolj

realno vrednost, zato gre pri tej vrednosti zgolj za orientacijo.
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Prebevsek (2010) je v svoji diplomski nalogi primerjal metode, ki dolocajo stroske v zacetnih fazah
gradbenih projektov, ko le teh Se ni mogoce natan¢no dolociti. Kot najprimernejSo metodo za obmocje
Slovenije je predstavil metodo Stoy, ki definira naslednje spremenljivke modela za izracun stroskov
(Stoy, Pollalis, Schalcher, 2008 v Podbevsek, 2010):

- kompaktnost objekta (m2 zunanjih zidov/m2 bruto tlorisni povr$ini objekta),

- Stevilo dvigal,

- velikost objekta (povrsina/1000 m2),

- Cas gradnje (meseci),

- delez odprtin (zunanja okna + vrata + prefabricirani fasadni elementi)/zunanji zidovi / 100) %,

- regija.

Ocena stroskov objekta v zgodnjih fazah je moc¢no odvisna od izkuSenj osebe, ki jo doloca, saj mora
poiskati nek podoben objekt in kljub podobnosti ugotoviti razlike med Ze zgrajenim objektom in tistim
za katerega pripravljamo oceno. Ugotovljene razlike je potrebno ovrednotiti in upostevati spremembe
cen na trgu od obdobja, kot je bil zgrajen primerjani objekt do datuma, ko se oblikuje aproksimativna
cena. TocCnost te ocene vrednosti je odvisna tudi od to¢nosti nasega ovrednotenja razlik med podobnim
0z. primerjanim objektom in objektom za katerega se pripravlja ocena (Reflak in sod., 2007, PSunder,
2008).

2.3 Projektantski popis in projektantski predracun

V primeru, da se investitor na podlagi aproksimativne cene odlo¢i za izvedbo investicije, bo projektant
izdelal natanCen projekt, na osnovi katerega izdela projektantski popis. V projektantskem popisu opise
objekt s pomocjo postavk v katerih zajame vse elemente objekta. V popisu opise in izracuna koliCine
posameznih gradbenih elementov. Od natan¢nosti opisa in dolocitve koli¢in v projektantskem popisu je
odvisna tudi natanc¢nost predracunske vrednosti posamezne postavke in posledicno tudi predracunska

vrednost objekta kot celote.

Strokovnjaki predlagajo, da bi se izdelava popisov standardizirala, saj bi bila s tem lazja primerjava
ponudbenih cen posameznih postavk (na strani narocnika), prav tako bi bilo olajSano delo tudi
ponudniku. Pred ¢asom (v letih 1969 in 1985) sta se pojavila dva vzorca za izdelavo popisa, vendar
noben od njiju ni postal obvezen za projektante. So se pa z razvojem racunalnikov na slovenskem trgu
oblikovali posamezni med seboj podobni vzorci popisa. Namen teh standardiziranih popisov je bil, da
bi se posamezne storitve oznacevale z Siframi, ki bi to¢no dolocale kaj je zajeto v doloceni storitvi in
tako preprecile tezave, ki nastanejo zaradi razli¢ne interpretacije posameznih postavk. Nekateri novejsi

raCunalni$ki programi uporabljajo takSne Sifre, vendar jih v primeru analiziranega podjetja ne
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uporabljamo, niti jih ne uporabljajo nasi naro¢niki. Naro¢niki namre¢ sodelujejo s podizvajalci, ki so

manjSa podjetja in ponudbe pripravljajo v preprostih programih, kot je Microsoft Excel.

Pri pripravi popisov je praksa, da projektant uporabi Ze izdelane popise od Ze zgrajenih objektov in jih
priredi svojemu objektu, lahko pa jih naredi na novo. Smiselno je, da uporabi klasicno oz.
standardizirano obliko popisa, ki je Ze poenotena in pripravljena za racunalnisko obdelavo, posebne
elemente ki jih v standardiziranih popisih ni, pa mora dodati. Projektant mora pri izdelavi popisov paziti
tudi na smiselno celoto in mora postavke razvrstiti tako, da si sledijo tako kot si bodo sledila dela med
gradnjo samega objekta. Taka oblika popisa kasneje pripomore k lazjem sledenju poteka del in tudi k

lazjem sprotnem obra¢unavanju opravljenih del (Reflak, 2007).

Na podlagi pripravljenega popisa, projektant pripravi projektantski predracun, ki je lahko zelo koristen,
Ce ga projektant pripravi s potrebno natanénostjo. Projektantski predra¢un gradbenih, obrtniskih in
instalacijskih del gradbenega objeta je sestavni del projektne dokumentacije, izdela jih projektantsko

podjetje (PSunder, 2008).

Z vidika naroc¢nika je pomembno, da predracun vestno pregleda, vendar pogosto ni dovolj izkusen za
samo kontrolo ustreznosti ponudbenega predraduna. V takinih primerih Zemva (2006) svetuje, da je
smiselno, da si investitor pred odlocitvijo za nadaljnji razpis in zbiranje ponudb pridobi zunanjega
strokovnjaka, kateri mu strokovno pregleda predracun in s tem prepreci kasnejSe tezave, ki lahko
nastopijo zaradi neustreznega predracuna. TeZave nastopijo predvsem zato, ker projektanti pri izdelavi
predracuna izhajajo iz kolicin, ki so jih dolocili na podlagi izdelanega projekta, saj se projektantski

predracun izdela pred zacetkom gradnje objekta.

Pri izdelavi predracuna projektant doloca cene na enoto mere. Pri tem se naslanja na cene ze zgrajenih
objektov; lahko jih doloci po lastnem preudarku ali pa jih doloci na podlagi povpre¢nih cen na trgu ali
se posluzi evidence (banke) podatkov, Ki jih imajo za ta namen projektantska podjetja in jih predvidoma
enkrat letno posodobijo glede na gibanje cen na trgu (PSunder, 2008). Dobljene vrednosti za enoto mere
zmnozi z koli¢ino posameznih postavk, uporabi koli¢ine, ki jih je dolo¢il v popisu (to stori za vsako od
postavk iz popisa posebej) in na koncu sesteje vrednosti vseh postavk projektantskega popisa. Tako

dobljena vrednost predstavlja projektantsko ceno objekta.

V kolikor je projektantski predracun izdelan z zanesljivimi podatki, je projektantska cena dober priblizek
kon¢ni ceni. V nasprotnem primeru so odstopanja v ceni lahko zelo velika, kar lahko za investitorja
pomeni teZave pri financiranju gradnje. Iz tega vidika sta projektantski predracun in temu posledi¢no
tudi cena, zelo pomembna za investitorja, saj na njuni podlagi planira finanéni potek projekta (Zemva,
2006).
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2.4 Oblikovanje ponudbenih cen

Ponudbene cene (0z. proizvodne cene) gradbenih proizvodov so cene, ki jih dolo¢imo na podlagi
kalkulacije stroskov, le ti so osnova za dolocitev ponudbene cene, Se preden upostevamo ponudbo in
povpraSevanje. Cena je v ozjem pomenu besede znesek, ki ga zaraCcunamo kupcu za izdelek ali storitev,
v §irS§em pomenu pa je to vsota vseh vrednosti, ki jih potro$nik menja za koristi, ki jih pricakuje od
uporabe izdelka ali storitve. Dolocitev cene ni enostavno racunovodsko opravilo, ima namre¢ vec
sestavin in ni samo seStevek stroSkov. Na odlocitve o cenah v podjetju vplivajo notranji dejavniki v

podjetju in zunanji dejavniki na katere vpliva okolje.

Notranji dejavniki so (Zupanci¢i, Vodopivec in Krevl, 2003):

a.) trzenjski cilji; podjetje mora sprejeti odloCitev o svoji strategiji za dolo¢en izdelek, kar pomeni
ciljni trg in pozicioniranje (kako naj bo izdelek na trgu prepoznan, kot luksuzni, cenen,
kvaliteten, itd). Primeri trzenjskih ciljev so: prezivetje podjetja (dolocijo nizko ceno z namenom
prodaje velike koli¢ine in vecjega denarnega toka), najvecji tekoc¢i dobicek (ocenijo visino
povprasevanja in stroSkov pri razli¢nih cenah in dolocijo ceno, ki bo prinasala najvecji dobicek),
vodstvo v trznem delezu in vodstvo v kakovosti izdelka,

b.) stroski; ki so v gradbeni$tvu pomemben dejavnik, saj je delez materiala in dela v ceni veéji kot
v drugih panogah. S sestevkom fiksnih in variabilnih stroskov dobimo lastno ceno, torej znesek,
ki pokrije vse stroske,

C.) strategija trzenjskega spleta,

d.) drugi organizacijski dejavniki.

Zunanji dejavniki, ki vplivajo na oblikovanje cene so:
a) konkurenca v obliki ponudbe,
b) koli¢ina povprasevanja in

¢) drugi zunanji dejavniki kot so gospodarske razmere, obrestne mere, itd.

Oblikovanje ponudbene cene dolocenega proizvoda ali storitve oz. celotnega gradbenega objekta lahko
izvedemo, ko pooblasceni projektant pripravi opise postavk in izrac¢une koli¢in v popisu del za dolo¢en
gradbeni objekt. Za izracun cene gradbenih del lahko uporabimo razlicne metode in tehnike gradbenih
kalkulacij, ki se med seboj razlikujejo glede na faze obdelave projekta in zahtevano natan¢nost. Ceno

objekta zacnemo oblikovati Ze zelo zgodaj, ko izbiramo tipe konstrukcij, materiale, itd.

Ponudbeno ceno oblikuje ponudnik storitve (izvajalec) na primer gradbeno podjetje. Pri dolo€itvi
ponudbene cene se mora ozirati ha mnoge dejavnike predvsem mora upostevati zakonitosti trga

(ponudbe in povprasevanja), kot smo pisali v zaCetku tega poglavja. Dolociti mora tak$no ceno, da bo
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konkurencen in pridobil dovolj velik obseg dela, da bo zaposlil vse proizvodne dejavnike (delavci, stroji,
prevozna sredstva), le ti morajo biti obremenjeni ravno prav, ne moremo jih preobremeniti, saj pri tem
pride do kvara (pri strojih) in do preutrujenosti ali poskodb (pri osebah). Po drugi strani pa je najdrazji
tisti delavec ali stroj, ki ni aktiven (uporabljen). V gradbenistvu se sreCujemo z velikimi sezonskimi

nihanji pri koli¢ini dela in takSna nihanja mora podjetje ¢im bolj nevtralizirati.

Ponudbene cene dolo¢amo za vsako predracunsko postavko projektantskega predracuna posebe;.
Predracunska postavka je opis proizvoda ali storitve v izdelavo katerega ponudnik vlozi delo in
material. Delo in material sta neposredna stroska, ki jima pristejemo Se posredne stroske, da bi dobili

ponudbeno ceno (PSunder, 2008). O razdelitvi stroskov bomo ve¢ govorili v naslednjem poglavju.

V ponudbenih predracunih je ponudbena cena sestavljena na nacin, kot ha prikazujemo v naslednji
enacbi (PSunder, 2008):
PCgo: PCg + PC() + PC| + PCn + PCopr

PC= ponudbena cena

PCgo = ... gradbenega objekta
PCg = ... za gradbena dela
PCo = ... za obrtniska dela
PCi = ... za inStalacijska dela
PCn = ... za naprave

PCopr= ... za opremo

Vse postavke ponudbene cene se dolo¢ajo s kalkuliranjem stroSkov, ki jim dodamo Zeleni dobicek.
Gradbena podjetja pogosto pridobijo za obrtniSka in inStalacijska dela ponudbe podizvajalcev in v
ponudbeni predracun vkljucijo tiste, ki jim glede na potrebe najbolj ustrezajo (glede na dosedanje

sodelovanje, ceno, rok izdelave, kakovost, zanesljivost).
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3  STROSKI

V gradbenistvu nastajajo pri izvajanju neke dejavnosti kot je gradnja stanovanjskega objekta, gradnja
mostu, izdelava kanalizacije itd. neki potroski. Potroski so koli¢insko, Stevilsko, stopenjsko, ¢asovno
opredeljena poraba prvin poslovnega procesa. Potroski v praksi predstavljajo material, ki smo ga
dejansko porabili, na primer za izdelavo temeljev smo porabili 10m? betona, 150 kg armature, 12 ur dela
z tezko gradbeno mehanizacijo itd. Ti potroski nam ne povejo veliko, saj so to samo koli¢ine, ki smo jih
porabili, da smo opravili nek delovni proces. Torej vemo koliko smo za izdelavo temeljev porabili
materiala in delovnih ur, ne vemo pa kaksSen stroSek nam to predstavlja. Da dobimo vrednostno
predstavo potro§kov moramo za to uporabiti ceno za posamezni potrosek. Sele ko posamezne potroske
izrazimo s ceno dobimo stroske, ki so nastali pri izdelavi temeljev. StroSke dobimo, ¢e koli¢ino potroska

prvine mnoZimo z ceno enote potroika (Zemva, 2006).

Zemva (2006) tudi prikaze formulo za izradun stroska:

STROSEK =¥ koli¢ina potroska prvine x cena enote prvine

V nadaljevanju bomo podrobneje opisali razli¢ne stroske, ki jih za potrebe analiziranja delimo po
razli¢nih kriterijih na:

- stalne (fiksne) in gibljive (variabilne) stroske,

- stroske materiala, storitev in dela,

- stroSkovna mesta in stroSkovne nosilce,

- neposredne (direktne) in posredne (indirektne) stroske,

- nabavne, proizvodne, prodajne in upravne stroske, itd.

3.1 Stalni in gibljivi stroski

Stalni (ali fiksni) stroSki se ne spreminjajo s spremenjenim obsegom aktivnosti, niso odvisni od obsega
prometa in nastajajo tudi ko podjetje ne posluje. Tako npr. viSina najemnine za prostor v katerem je
kamnoseska delavnica ni odvisna od tega koliko bomo v tej delavnici proizvedli. Stalni stroski imajo v
gradbeniStvu pomembno vlogo pri (ne)uspehu poslovanja, saj je velik delez stroskov stalnih, ti pa se
pojavljajo tudi takrat, ko ima podjetje malo dela ali ne dela, torej ne izkoris¢a vseh produkcijskih

faktorjev.

Stalne stroske delimo na neomejeno stalne stroSke, to so tisti, ki se v vrednosti nikoli ne spreminjajo ter
omejeno stalne, to so tisti, ki ostanejo nespremenjeni dokler ne povedamo zmogljivosti, nato pa

poskocijo.
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Primeri neomejeno stalnih strogkov so (P$under, Klansek in Suman, 2008):

bruto place zaposlenih za nedolocen cCas,
amortizacija (¢asovna),

zavarovalne premije,

vkalkulirano investicijsko vzdrzevanje,

obresti za kredite.

Primeri omejeno stalnih stroskov so (P$under, Klansek in Suman, 2008):

bruto place zaposlenih za doloc¢en ¢as in delavcev po pogodbi, ki jih zaposlimo npr. samo v
sezoni ali kadar imamo bistveno povecan obseg dela,

stroski tekoCega vzdrzevanja,

reprezentanca,

odpisi drobnega inventarja,

ogrevanje prostorov, ki jih uporabljamo samo v primeru povecanega obsega dela, npr. dodatna

delavnica.

Spremenljivi stroski (variabilni) so tisti, ki se spreminjajo z obsegom prometa. Delimo jih na:

proporcionalne (sorazmerne) stroske, ti se spreminjajo sorazmerno z obsegom prometa, degresivne

(nazadujoce) stroski, ki z obsegom prometa sicer rastejo, vendar rastejo pocasneje kot obseg prometa in

progresivne (napredujode) stroske, ki rastejo hitreje kot obseg prometa (PSunder, Klansek in Suman,

2008).

Primeri variabilnih stroSkov so:

material in surovine

ostali materiali (gorivo, voda, potro$ni material)
stroski popravil,

nadure, Studentsko delo (po ucinku),

funkcionalna amortizacija.

3.2 Stroski materiala, storitev in dela

Slovenski racunovodski standardi (2016, str. 87, 90) (v nadaljevanju SRS) stroske delijo na stroske

materiala, storitev in dela:

a) »Stroski materiala so stro§ki surovin, osnovnega in pomozZnega materiala ter kupljenih

polproizvodov, delov, goriva in maziva. S stroski surovin so misljeni stroSki materiala, ki izhaja iz

kmetijstva, gozdarstva ali rudarstva. Posebni stroski materiala so stroski porabljene energije«.
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b) »Stroski storitev so stroSki transporta, proizvodnje, ki jo opravijo drugi, komunalnih storitev,
telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev placilnega prometa in
podobni stroski, v SirSem pomenu pa tudi stroski dajatev, ki niso odvisne od poslovnega izida in
niso povezane s placami, ter tudi stroski obresti. Med stroski storitev so tudi stroski po pogodbah o
delu, pogodbah o avtorskem delu oziroma stroski storitev iz drugih pravnih razmerij, razen iz
delovnega razmerja, nastali s fizinimi osebami.«

€) »Razvr§Canje stroSkov dela in stro§kov povraéil: Stroski dela so vse oblike zasluzkov, ki jih daje
organizacija zaposlenim v zameno za njihovo delo in jih obravnava kot svoje stroske dela ali kot
deleze v dobicku pred predstavitvijo dobicka v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko
povezane tudi doloCene dajatve, ki povecujejo stroske organizacije ali deleze zaposlenih v dobicku.
Kot zasluzki se obravnavajo tudi vsa placila poslovodstvu, ne glede na pravno obliko pogodbenega
razmerja.« »Zasluzki pripadajo zaposlenim med njihovim sluzbovanjem ali po koncu njihovega
sluzbovanja. Med njihovim sluzbovanjem so to place, nadomestila pla¢ in sorodne postavke pa tudi
delezi v dobicku, po koncu njihovega sluzbovanja pa v glavnem odpravnine in morebitna druga
placila, ki izvirajo iz prvotne zaposlitve.”

d) “Stroski dela so: a) place, ki pripadajo zaposlenim, v bruto znesku; b) nadomestila pla¢, ki skladno
z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi pripadajo zaposlenim za obdobje, ko ne
delajo, v bruto znesku, ki bremeni organizacijo; ¢) dajatve v naravi, darila in nagrade zaposlenim
ter zanje placani ali njim povrnjeni zneski, ki niso v neposredni zvezi s poslovanjem; ¢) odpravnine,
ki pripadajo zaposlenim, ko nehajo delati v organizaciji; in drugi dohodki, ki pripadajo zaposlenim
skladno z zakonom, kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi v bruto znesku; d) dajatve, ki se

dodatno obracunavajo od postavk od a) do ¢) in bremenijo izplacevalca.”

3.3 Stroskovno mesto in stro§kovni nosilec

V gradbenistvu se projekti izvajajo na dolocenih gradbiscih, kjer pri opravljanju del nastajajo potroski
in s tem tudi stroski. Doloceno gradbeno podjetje ima istocasno v teku ve¢ projektov na razli¢nih
lokacijah, kjer neprestano nastajajo doloCeni stroski. Za lazje obvladovanje in zbiranje posameznih
stroSkov moramo le-te racunovodsko opredeliti. Kar pomeni, da jih moramo ustrezno oznaciti,
poimenovati in urediti glede na to kje so nastali. Mesto nastanka je lahko gradbisce, delovni obrat,
delovna enota, stroSkovna enota itd. Tovrstno mesto nastanka stroSka imenujemo stroskovno mesto in
tako lahko recemo, da je stroSkovno mesto funkcionalno, prostorsko ali stvarno zaokrozena celota na
kateri ali v zvezi s katero nastajajo stroski, ki jih je mogoce razporejati na stroskovne nosilce in katerih
nastanek povzro¢i doloéena aktivnost ali oseba (Zemva, 2006).

Namen stro§kovnih mest je razdeliti stroske po stroSkovnih nosilcih, saj lahko le tako izra¢unamo, koliko
stroskov je bilo povzro¢enih na doloCenem gradbis¢u in lahko natanc¢neje opredelimo stroske po

podrogjih, ki jih je povzrocila dolo¢ena oseba, delovna skupina ali aktivnost.
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Stroskovna mesta delimo v naslednje skupine:
- funkcionalno opredeljena stroskovna mesta (racunovodstvo, nabavna sluzba),
- prostorsko opredeljena stroskovna mesta (gradbis€¢e Stanovanjski blok Vrhnika, gradbisce
gospodarski objekt Brezovica, stanovanjska hisa Dragomer,...),

- stvarno opredeljena stroSkovna mesta (betonski nosilec za naro¢nika XY).

Stevilo stroskovnih mest v podjetju je odvisno od velikosti podjetja, njegove organizacijske oblike in
metode obracunavanja stroskov. Stroskovna mesta delimo na:
- proizvodna,

- rezijska ali neproizvodna.

V obravnavanem podjetju so proizvodna stroskovna mesta razli¢na gradbis$¢a na katerih se opravlja delo
(montaza kamna) in delavnica v kateri se opravlja razrez in priprava materiala. Rezijska pa pisarna, kjer
se opravljajo administrativna dela, razporejanje dela, priprava kalkulacij, ratunovodstvo, marketing in
podobno.

Z opravljanjem dejavnosti nastajajo proizvodi in storitve, ki jih imenujemo stroSkovni nosilci. Poslovni
ucinki (izdelki ali storitve), ki so namenjeni prodaji ali uporabi v podjetju (oshovna sredstva podjetja),
so konéni stroSkovni nosilei, drugi poslovni ucinki pa so zacasni stroSkovni nosilci (SRS, 2016).
Razlikovati moramo tudi med neposrednimi in posrednimi stroski stroskovnih nosilcev in neposrednimi
in posrednimi stroski stroskovnih mest. Posredni stroski stroskovnih nosilcev so npr.: stroski casovne
amortizacije zgradb in opreme, vzdrzevanja, kurjave, vode, drobnega inventarja, stroski obresti, idr. Vec¢

o omenjenih stroSkih bomo pisali v naslednjem poglavju.

3.4 Neposredni in posredni stroski

Ponudbena cena gradbenih storitev je sestavljena iz neposrednih (direktnih) in posrednih (indirektnih)
stroskov. Neposredni stroski so tisti, ki jih lahko neposredno pripiSemo proizvedenemu izdelku ali
organizacijski enoti, posredni pa tisti, ki proizvodnjo in prodajo posameznega izdelka ali posamezno
enoto sicer podpirajo, vendar podpirajo tudi druge izdelke ali enote (Persak, 2001). Neposredne stroske
lahko prepoznamo in ocenimo na podlagi verodostojne listine (racun, cenik) in jih knjizimo dolo¢enemu
povzrocitelju (proizvodu ali storitvi) (Turk, Kav¢i¢ in Kokotec Novak, 2003).

Neposredni stroski materiala so place tistih delavcev in amortizacija tistih strojev, ki ta izdelek
izdelujejo, najemnina za prostor, v katerem se izdeluje, skladis¢i in prodaja ta izdelek itd. Neposredni

bi lahko bil tudi stroSek zavarovanja skladiSc¢a, v katerem je ta izdelek skladi$¢en, ¢e gre za skladisce

samo tega izdelka. Ce podjetje izdeluje samo en izdelek, so pravzaprav vsi stroski neposredni, vendar
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takSnih primerov skorajda ni. Podjetja izdelujejo razli¢ne izdelke in pri tem nastajajo tako stroski za
katere je lahko ugotoviti kateri izdelek jih povzroca, kot tudi stroski, ki so splo$ni — vezani na vse
izdelke. Slednji stro$ki so poimenovani posredni stroski, torej podpirajo proizvodnjo in prodajo
proizvoda, vendar podpirajo tudi druge proizvode ali enote (Persak, 2001).

Posredne stroske proizvodnje izdelka ali storitve je tezko oceniti in nastane tezava, ko Zelimo ugotoviti
koliko nas proizvodnja nekega izdelka stane. Enako je, ko ugotavljamo uspesnost posameznega izdelka
ali organizacijske enote ter s tem povezanimi poslovnimi odlocitvami. Posredne stroSke lahko npr.
razdelimo na izdelke 0z. na enote s pomocjo t.i. »kljucev za delitev stroskov«. Klju¢ za delitev
indirektnih stroskov npr. najemnine skladis¢a, v katerem se nahajata dva proizvoda, je lahko delez
prostora, ki ga zavzema en izdelek v primerjavi s celotnim prostorom. Recimo 30 % prostora zavzema
izdelek A, 70 % pa izdelek B. Vendar sta v skladisc¢u redko le dva izdelka, nekaj je tudi praznega prostora
in nastaja vec vrst stroSkov (ogrevanje, skladis¢nik, vzdrzevanje). V takSnih resni¢nih situacijah bi bilo
preveC dela, ¢asa in denarja porabljenega za natancen izracun kljucev za posamicne stroske, zato se
podjetje odloci za bolj »univerzalne« kljuce — kot so npr. delitev na osnovi prodanih koli¢in, vrednosti
prodaje, stevila delavcev, ki posamezen proizvod izdelujejo, povrSine poslovnih prostorov, ki jih

zavzema posamezen proizvod itd., ali pa kombinacije vsega (Persak, 2001).

Procese v gradbenisStvu delimo po posameznih tehnoloskih stopnjah na osnovne (izkop gramoza,
gradbene jame) in sestavljene procese (polaganje marmorja, izdelava plos¢e). Stroske, ki s tem nastajajo
poimenujemo osnovni neposredni stroski (osnovni material) in sestavljeni neposredni stroski (malta,
beton, opaz, armatura). Nadalje opredelimo neposredne transportne stroSke, kar predstavlja transport
(spreminjanje lokacije) osnovnih materialov iz izhodi§¢nega kraja (pri prodajalcu ali v skladis¢u) do
mesta vgraditve. Nadalje pod neposredne stroSke uvr§¢amo tudi uporabo razli¢nih strojev (meSalec

malte, pnevmatsko kladivo), ki predstavljajo neposredne stroSke strojnih storitev.

Strosek gradbenega delavca predstavlja strosek dela (glej poglavje 3.2). S tem, Ko je delavec neposredno
prisoten v gradbenem procesu (kamnosek, ki polaga marmor) nastajajo neposredni stroski dela (place
delavcev). Sestevek navedenih neposrednih stroskov, to je: materiala, transportnih stroskov, stroskov

strojnih storitev in stroskov dela v gradbeni$tvu predstavlja temeljne stroske (Zemva, 2006).

Neposredni stroski so (PSunder, 2008):

- sredstva za izdelavo oz. material (m),

- bruto osebni dohodki za delavce (bod),
- terenske dodatki (tp) in

- pripravljalna dela (pd).
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Vsi ti stroski so v neposredni (direktni) zvezi s proizvodnjo (z delovnim procesom na gradbiscu) in se

spreminjajo z obsegom proizvodnje.

Za konec poglavja povzemimo proces managementa stroskov in sicer vkljucuje oceno stroskov na katero
vplivajo izkusnje iz preteklih projektov, stroske nacrtujemo in ceno zapiSemo v pogodbo. Poleg
nacrtovanja in kontrole je potrebno nacrtovati in kontrolirati tudi stroske, s ¢imer se ukvarja pricujoce

delo.

Proces managementa
stroskov

Pogodba a

Pretekli stroski
projektov

Y

”
al

Ocena stroskov

»

Nacrt

Nacrtovanje R 4 . :
proizvodnje Nacrtovanje
1 [\ N

Posodobljeni stroski
projektov

Kontrola
proizvodnje \_
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Kontrola
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Slika 2: Proces upravljanja s stroski v gradbenistvu (Kern in Formoso, 2004 v Pecovnik, 2005)
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4 KALKULACIJE CEN V GRADBENISTVU

Pri dolo€anju ponudbene cene za gradbeni objekt moramo na zacetku dolociti ceno za enoto posamezne
predracunske postavke. Za oblikovanje ponudbene cene v gradbeniStvu najpogosteje uporabljamo
stroskovni nacin oblikovanja cene za posamezni gradbeni element. Takemu procesu pravimo kalkulacija
cene in kot rezultat dobimo kalkulativno ceno. Slednja predstavlja sestevek stroskov poslovanja in
planiranega minimalnega dobi¢ka na enoto proizvoda. V nadaljevanju predstavljamo postopek
doloc¢anja kalkulativne cene, ki ga lahko poimenujemo tudi analiza cene oziroma analiza cene na enoto,
kot ga predstavi Zemva (2006). Kalkulativna cena je sestavljena iz ve¢ razli¢nih strogkov, tovrstno

sestavo imenujemo struktura cene.

Kalkulativno ceno za posamezno enoto postavke lahko izratunamo s pomogjo enacbe (Zemva, 2006):

KC=M + P + Kpl x F + S x Fm (na enoto proizvoda v m?, m?, m?, kg, kom)

Pri ¢emer je:

KC = kalkulavtivna cena

M = material za izdelavo

P = transportni stroski in strojne storitve
Kpl= kalkulativne izhodis¢ne place

S = stroritve drugih izvajalcev

F = kalkulativni faktor za posredne stroske

Fm = faktor za manipulativne stroske

PSunder (2008) pravi, da se ponudbena cena izracuna po enacbi:

PC = YNS + YPS + DOB

Pri ¢emer je:

PC ... ponudbena cena

NS ...vsota vseh neposrednih stro§kov
>'PS ... vsota vseh posrednih stroskov

DOB ... dobi¢ek

V naslednjih podpoglavjih bomo podrobneje predstavili posamezne postavke iz formule za oblikovanje
kalkulativne cene. In sicer bomo predstavili izracun stroska materiala (v podpoglavju 4.1 Fakturna cena
in nabavna cena materiala), oblikovanje cene notranjih in zunanjih stroskov transporta (podpoglavje
4.2), oblikovanje cene kalkulativnih izhodis¢nih pla¢ (Delovna sila in cena dela, 4.3) in izracun

kalkulativnega faktorja za posredne stroske (4.4.). Storitve drugih izvajalcev in faktorja za
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manipulativne stroske nismo posebej obravnavali, kot podizvajalca smo zaposlili le prevozno podjetje,

katerega stroSek smo upostevali v kalkulaciji.
4.1 Fakturna cena in nabavna cena materiala

Osnovno ceno, po kateri nase podjetje kupi material (predmete dela) od dobavitelja, imenujemo
fakturna cena (ali osnovna, izhodi§¢na cena). Ko material prepeljemo do nasega skladi$¢a ali gradbisca
nastanejo transportni stro$ki, stro§ki davkov, carin, skladi§¢enja, zavarovanja prevoza ali blaga itd in ko
le te pristejemo fakturni ceni dobimo nabavno ceno. Da bi lahko pripravili kalkulacijo cene moramo
najprej pridobiti podatke o nabavnih cenah materiala in prevoza. Smiselno je, da s pomocjo
projektantskega popisa del pripravimo seznam vsega materiala, ki ga potrebujemo pri doloenem
projektu in cen za ta material in pripravimo zbornik nabavnih ali fakturnih cen materiala, kot svetuje
Zemva (2006). Za namen tega dela smo pripravili seznam nabavnih cen materiala, torej je strosek

prevoza, nakladanje in razkladanje Ze vstet v ceno, razdalja v kilometrih je podala zgolj informativno.

Preglednica 1: Zbornik nabavnih cen materiala za objekt Spica

Vrsta materiala Fakturna cena Dobavitelj Razdalja v
km
Elementi za opaz m2 6 EUR/m2 Merkur 40
Vijaki za opaz kg 2 EUR/kg Merkur 40
Opazni dodatek | kg 10EUR/kg Merkur 40
(premaz)
Agregat porfido kg 0,09 EUR/Kkg Dobavitelj porfida 80
Agregat 0-4 kg 0,01 EUR/Kg Kamnolom Verd 30
Cement kg 0,07 EUR/kg Merkur 40
Armatura kg 0,71 EUR/Kg Merkur 40
Prevoz km 1 EUR/Km Prevoznistvo AB /
Dvigalo ura 35 EUR/uro Prevoznistvo AB /

4.2 Cena notranjih ali zunanjih transportov gradbenega materiala

V gradbeniStvu lo¢imo dve vrsti transporta in sicer (1) zunanji transport, ki vkljuCuje vse aktivnosti in
posledicno stroske, ki se nanaSajo na »manipulacije (nakladanje, razkladanje) prevoznih sredstev in

materiala ter na sam prevoz materiala od proizvajalca, dobavitelja ali trgovine za gradbi§ta« (Zemva,
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20006, str. 184). Ti stroski niso zanemarljivi in so del skoraj vsake predracunske postavke. Prevozi se
opravljajo s tovornjaki, zeleznico, letali, ladjami. Pri oblikovanju cene zunanjega transporta je potrebno
predvideti najcenejsi transport glede na oddaljenost, izbor transportnega sredstva ter glede na lokacijo
skladi$¢. Ko prispemo do namembnega gradbisca, ta material razlozimo, vendar vefinoma $e ni na

mestu vgradnje, potrebno ga je Se transportirati znotraj gradbisca, kar imenujemo notranji transport.

Ceno zunanjega transporta izratunamo glede na razdaljo med lokacijama, torej od nakladanja in
razkladanja, ne upoStevamo pa le prevozenih kilometrov ampak razdalji med lokacijo nakladanja in
lokacijo razkladanja dodamo tudi stro$ek prevoza praznega vozila v eno smer (Ce je relevantno, po
navadi pride v poStev pri cestnem prevozu), ¢as, ko mora vozilo mirovati zaradi nakladanja in
razkladanja in ¢as, da se vozilo na slednje pripravi. Lahko jih lo¢imo na materialne stroske (stroski
transporta) in stroSke pla¢ (nakladanje, razkladanje, prekladanje). Materialne stroske lahko
obracunavamo po prevozeni razdalji (do 3km, do 10km, do 15km), pri vecjih razdaljah pa po ton
kilometru (EUR/tkm). Kljub moznosti delitve stroskov na materialne stroske in stroske pla¢ pa v praksi

obradunavamo stroske prevozov kot materialne stro§ke povedane za stroske plaé (Zemva, 2006).

V obravnavanem primeru Spica so nastali stroski:

- zunanjega transporta: prevoz materiala za izdelavo terazzo elementov od prodajalca do
delavnice podjetja Kamen Kociper, prevoz elementov terazza od podjetja do gradbisca,
nakladanje in razkladanje na zaCetni in kon¢ni lokaciji. Ceno prevoza smo dolo¢ili glede na
predracun izvajalca in sicer za prevoz terazzo elementov je cena 1 EUR/Km, za tovornjak z
dvigalom in nosilnostjo 12t.

- notranjega transporta: prenos materiala znotraj gradbisca je sicer nastal vendar so bile razdalje
zelo majhne, saj je bilo mogo¢e material razloziti ob lokaciji vgradnje, zato smo pri

kalkulacijah ta stroSek zanemarili.

4.3 Delovna sila in cena dela

Delovna sila je v gradbeniStvu zelo pomembna in tega se v podjetju Kamen Kociper d.o.o0. dobro
zavedajo. Skozi desetletja delovanja je bila skrb za delavce na prvem mestu, skupaj s skrbjo za kvaliteto
izvedbe dela. Skrb za delavce ne vsebuje le varnih osnovnih delovnih pogojev ampak tudi moznost
napredovanja, izobraZevanja, upostevanje predlogov za izboljSave itd. Skozi leta so z zaposlenimi
navezali tudi osebni stik, tako da jim pomagajo pri integraciji njihovih druzin v Sloveniji, Solanju otrok,
se prilagajajo njihovim osebnim in drzavnim praznikom. V podjetju verjamejo, da je to majhen del¢ek

pozornosti, ki jo lahko namenijo zaposlenim saj je ti pozornost vrac¢ajo skozi vestno delo.
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V podjetju Kamen Kociper je zaposlenih 12 oseb, 2 osebi dodatno sodelujeta preko pogodb v skrajSanem
delovnem ¢asu (ve¢ v Tabeli 2). Kadrovsko funkcijo v podjetju opravljata direktor in prokuristka, saj je
podjetje premajhno, da bi imelo zaposlenega samo za to podrocje, vendar se zavedajo, da je strosek dela
najvedji stroSek v podjetju. Kadrovska funkcija je bila v preteklosti zasnovana bolj ozko in sicer se je
ukvarjala z iskanjem kadrov, zaposlovanjem in obracunom pla¢. Danes pa je potrebno gledati tudi
strateSko, planirati potrebne zaposlitve po Stevilu, izobrazbi, znanju tujih jezikov, ¢e podjetje Zeli delo
opravljati tudi v tujini. Potrebna je tudi odlocitev katera dela bomo opravili v podjetju in za katera je
smiselno, da jih oddamo podizvajalcem. Podizvajalci so za svoje delo specializirani, imajo potrebne
stroje in opremo in lahko delo opravijo z nizjimi stroski in boljSo kvaliteto, kot ce bi delo opravljali mi
sami. V analiziranem podjetju imajo podizvajalce oz. dobavitelje za dobavo materiala, racunovodsko

funkcijo, opravljanje vecjih prevozov, storitve za avtodvigali, izdelavo terazzo izdelkov.

Pri kalkulaciji cene dela nam lahko glede koli¢ine porabe delovnega Casa veliko pomagajo gradbene
norme, kjer je predstavljena koli¢ina potrebnega casa za izvedbo doloCenega dela glede na
standardizirano kvalifikacijsko strukturo. Za dolocitev cene dela je pomembno, da ustrezno dolo¢imo
strukturo delavcev, ki so potrebni za izvedbo dolocene gradbene storitve. Struktura je pomembna
predvsem zato, ker slovenska zakonodaja deli delavce po izobrazbi v devet placilnih razredov, od
nekvalificiranega (koli¢nik 1.00) do inzenirja (koli¢nik 3.5). Iz tega sledi da se cena dela po posameznih
razredih razlikuje, kar ob neustrezni strukturi delavcev privede do vis§jih stroSkov in odstopanj dejanske

cene dela od ponudbene.

Preglednica 2: Cena dela v podjetju Kamen Kociper

Zahtevnost dela  lzobrazba Bruto bruto postavka na RazpoloZljive Stevilo

/kvalifikacija uro delavcev

Nekvalificirano NK-delavec 6 EUR/uro 2
brez izobrazbe
Polkvalificirano PK-delavec 8 EUR/uro 6
zidar, keramicCar
Kvalificirano KV-delavec 12 EUR/uro )
kamnosek mojster,
gradbeni tehnik
Visoko VKV-delavec 15 EUR/uro 1
kvalificirano gradbeni inzenir,
ekonomist
Vodenje Delovodja 15 EUR/uro 1
dela/objekta gradbeni inzenir ali
vi§je
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Z vidika kalkulacije cene v gradbeni$tvu je delovna sila eden od osnovnih elementov, ki jih vklju¢imo
v kalkulacijo cene. Kot smo omenili je delovna sila eden najvecjih stroskov v podjetju, zato jo je
potrebno natan¢no nacrtovati, potrebe se spreminjajo ¢asovno, po Stevilu delavcev, izobrazbeni strukturi
in znanjih itd. Zato moramo za potrebe kalkulacij predvideti optimalno strukturo delavcev, da si ne
povzroc¢amo nepotrebnih stroskov ali po drugi strani, da na doloCen objekt ne razporedimo premalo
usposobljenih oseb, ter pripraviti naért skupine delavcev, ki bo opravljala dela na dolo¢enem objektu in
bo kasneje ¢im manj odstopala od dejanske strukture. V ta namen smo pripravili dve preglednici,
Preglednica 2 prikazuje ceno dela in razpoloZljivo Stevilo delavcev v podjetju Kamen Kociper,

Preglednica 3 pa predstavlja naért skupine delavcev za obravnavani objekt Spica.

Urno postavko smo izracunali tako, da smo najprej dolocili pogojne ure delavcev, to so vse razpoloZzljive
ure delavca na leto, iz tega smo izracunali efektivne ure. In sicer tako, da od letnega fonda delovnih ur
(2920 r) odstejemo dni, ko ne delamo (sobote, nedelje, prazniki), ter druge predvidene odsotnosti, kot
so letni dopust, bolniska, druge odsotnosti. Tako imamo v letu na delavca priblizno 1700 ur 0z 142 ur
na mesec. Vzeli smo povprecno mesecno bruto bruto placo kategorije delavca (zajeta neto placa, vsi
prispevki, ki jih placata tako delavec kot delodajalec) in jo delili s Stevilom efektivnih ur na mesec. Tako

smo dobili bruto bruto postavko na uro, ki jo prikazujemo v naslednji Preglednici 3.

Preglednica 3: Naért delovne sile za objekt Spica

Kvalifikacija Aktivnosti Bruto bruto postavka Predvideno potrebno

na uro Stevilo delavcev

NK-delavec Pomo¢ pri nakladanju in | 6 EUR/uro 1
razkladanju

PK-delavec Priprava opaza, vlivanje | 8 EUR/uro 2
materiala in razopazevanje,
montaza terazzo elementov

KV-delavec Vlivanje materiala v opaz in | 12 EUR/uro 1
skrb za kvaliteto terazza,
montaza terazzo elementov

VKV-delavec Skrb za kvaliteto, meritve 15 EUR/uro 1

Delovodja Nadzor 15 EUR/uro 1
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4.4 Drugi stroski

Amortizacija

Delovnim sredstvom se zaradi naravnega ali ekonomskega staranja in fizicne obrabe skozi ¢as znizuje
vrednost. Izgubljeno vrednost delovnega sredstva je potrebno nadomescati, ¢emur pravimo
amortiziranje (Omladi¢, 2008). Amortizacija je torej v denarju izrazena obraba osnovnih sredstev, ki so
potrebna za izvajanje naSe dejavnosti in so namenjena za veckratno uporabo. Sredstva ustvarjamo tako,
da ceni storitev katere izvajamo z dolo¢enim osnovnim sredstvom priStejemo amortizacijski znesek, ki
pripada temu sredstvu. Pod amortizacijska sredstva spada tudi stroSek zacasnih in pomoznih objektov

na gradbiScu in poslovnih objektov. ZemljiS¢ ne amortiziramo.

Minimalna stopnja amortizacije je zakonsko dolocCena, sicer se pa lahko podjetje samo odloci kako dolgo
amortizacijsko dobo predvideva za doloceno osnovno sredstvo. Stroske amortizacije izracunamo na
podlagi amortizacijske stopnje in sicer tako da amortizacijsko stopnjo (izrazimo jo v %) mnozimo z
amortizacijsko osnovo (fakturna vrednost) in produkt delimo z ¢asom amortiziranja (npr. izrazeno v
urah na leto). Stroski, ki jih dolo¢imo na ta nacin morajo po izrabi stroja zagotoviti sredstva za nakup

novega stroja (Zemva, 2006).

Najemnina

Tipi¢na oprema v gradbenistvu, ki jo najemamo, so gradbeni odri, podporni elementi in opazi. VeCinoma
se najema opremo katero potrebujemo na gradbisc¢u le dolo¢en ¢as. Najpogostejsa merska enota za tako
opremo je »dan« (npr. gradbeni oder rabimo 45 dni), iz tega sledi da se najemnina za tako opremo
obracunava po dnevih uporabe, zato moramo pri kalkulaciji cene predvideti koliko ¢asa jo bomo

potrebovali.

Uporabnina ali funkcionalna amortizacija

Stroske uporabnine izracunamo podobno kot amortizacijske stroske, le da ti stroski niso vezani na cCas
ampak so vezani na Stevilo uporab. Funkcionalna amortizacija uposteva dejansko obrabo stalnih
sredstev, ne uposteva naravnega in ekonomskega staranja, kot asovna amortizacija. Potrebno je vnaprej
predvideti koli¢ino proizvodov oz. storitev, ki jih bomo lahko proizvedli oz. opravili z dolo¢enim
delovnim sredstvom. Ta nacin je najprimernejsi za transportna sredstva (Omladi¢, 2008). Tu gre torej
za prenos vrednosti sredstva na nek gradbeni element na podlagi Stevila uporab. Najbolj pogost primer
so razli¢ni kalupi za betoniranje stebrov ali opazne plosce, ki se po nekajkratni uporabi izrabijo.

Za izradun uporabnine uporabimo obrazec (Zemva, 2006):

Uporabnina (Up) = vrednost (V) / $tevilo uporab (n)
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Stroski mokrih meSanic in polizdelkov

Stroski mokrih mesanic in polizdelkov sodijo pod materialne stroske, in sicer so to stroski priprave
betona in malt ter razli¢ni betonski elementi, ki jih izdelujemo na gradbiscu in kasneje vgrajujemo v
gradbeni objekt. Pri kalkulaciji teh stroskov se posluzujemo normativov, ki dolo¢ajo potroske materiala,
dela, strojnega dela, energije in pomoZnega materiala. Pri doloCevanju cene uporabljenega materiala
moramo upostevati ceno fco gradbisce (gradbeni objekt) ter internih cenikov dela. V primeru da za
dolocen izdelek ne obstajajo normativi moramo potroske materiala izraCunati sami, potroske dela pa

oceniti na podlagi izkusenj (Zemva, 2006).

4.5 Prenos posrednih stroskov v gradbeno ceno s faktorjem

V gradbeno ceno oziroma ko pripravljamo ponudbene cene za posamezne predracunske postavke
moramo poleg vseh neposrednih stroskov upostevati tudi posredne stroske kar lahko naredimo s
pomocjo faktorja posrednih stroskov. Pred tem moremo imeti za izbrani gradbeni objekt znane stroske
za material, bruto osebne dohodke, pripravljalna dela in stroske terenskih dodatkov. Poznamo dva
nacina, prvi na¢in prenos stroSkov v gradbeno ceno s faktorjem in je v gradbeniS$tvu uporabljen
pogosteje. Drugi nacin je prenos posrednih stroskov v gradbeno ceno z metodo pokrivanja in je v praksi
uporabljen manjkrat, uporablja se samo v primeru, ¢e so v ¢asu gradnje neposredni in posredni stroski
enaki. Pri prikazu deleza neposrednih stroskov se pri tej metodi uporablja procentni delez glede na obseg
neposrednih stroSkov in na bruto osebni dohodek. Ta metoda prenosa neposrednih stroskov je sicer
enostavna vendar je njena slaba stran, da je uporabna le v primerih, ko je razmerje med posrednimi in
neposredni stroski oziroma med ceno materiala in visina bruto osebnih dohodkov priblizno konstantno
skozi celoten delovni proces. Kalkulativno ceno za nek gradbeni izdelek dobimo tako, da s pomocjo
faktorja pokritja - Fp, izratunamo vrednost posrednih stro§kov nato pa to vrednost (posredne stroske),

pristejemo vsoti neposrednih strogkov izdelave (Zemva, 2006).

V tej nalogi bomo uporabili bolj razsirjen nacin prenosa posrednih stroSkov v gradbeno ceno in sicer
metodo prenosa z faktorjem, ki jo uporabimo za oblikovanje ponudbene cene za posamezne postavke.
Faktor, mora zajeti vse stroSke, ki niso zajeti v »interni« ceni gradbene storitve, katera vsebuje le stroske
materiala in stroske pla¢. IzraGunamo ga na podlagi materialnih stroskov in stroskov dela za celoten
objekt. Faktor zajema stroske ki niso neposredno vezani na gradbeni izdelek kot so na primer: terenski
dodatki, pripravljalna dela, rezije gradbisca, rezija poslovne enote, rezija podjetja in dobi¢ek (PSunder,
2008).

Stroske gradbis¢a dolo¢imo kot skupne stroske za celotno gradbisce in jih ne dolo¢ujemo po posameznih

postavkah. StroSke terenskih dodatkov izra¢unamo tako, da ocenimo koliko delavcev bo delalo na
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gradbiScu, v kaks$ni strukturi in koliko €asa. V primeru da imamo na razpolago terminski plan
gradbenega objekta in histogram delavcev, lahko na podlagi teh podatkov natanéneje izra¢unamo
strosek, ki ga predstavljajo terenski dodatki delavcev. Pri manjsih objektih lahko stroske terenskih
dodatkov dolo¢imo na podlagi izkusenj in ga prikazemo kot procent vrednosti vseh pla¢ predvidenih za
izdelavo objekta (5-15 %).

Stroske pripravljalnih del izracunamo na podlagi organizacijske sheme gradbisc¢a ali na podlagi popisov
del in predizmer. Ker popisi del zajemajo v postavkah razli¢na dela lahko stroSke pripravljalnih del
ocenimo na enak nacin kot ponudbeno ceno gradbene storitve. Poenostavimo le pri dolocevanju
strukturnega faktorja, ki ga dolo¢imo na podlagi izkuSenj v viSini, ki jo predvidevamo za gradbeni
objekt. Pri manj$ih objektih lahko strosek pripravljalnih del dolo¢imo na podlagi izkuSenj, kot odstotek
na bruto osebni dohodek celotnega gradbenega objekta okvirno 10 - 30 % (Zemva, 2006).

Preglednica 4: Tabelari¢na dolo¢itev faktorja (PSunder, 2008, str 130)

Razflemba ponudbene Absolutna Delez PS nabod Faktor Izra¢un
cene gradbenih storitev = vrednost ()
stroska v EUR

Neposredni stroski (NS)

Material (m) 37920

Bruto osebni dohodek | 40000 1

(bod)

Terenski dodatek (td) 0 0

Pripravljalna dela (pd) 3000 0,075

Skupaj NS 80920 1,075

Posredni stroski (PS)

Rezija gradbisca 2250 0,05625 0,05 2250 EUR / 40000
EUR

Rezija poslovne enote 3000 0,075 0,075 3000 EUR / 40000
EUR

Rezija podjetja 4000 01 01 4000 EUR / 40000
EUR

Dobicek 0,15

Skupaj PS + DOB 0,375

Skupaj NS+PS+DOB 1,45
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Tabelaricno dolocitev faktorja oz. izracun prikazujemo v Preglednici 4 in sicer smo visino stroskov
materiala in vi§ino bruto osebnih dohodkov vzeli oceno (predkalkulacijo), ki smo jo pripravili v podjetju
Kamen Kociper. V pripravljalna dela smo zajeli npr. postavitev zasCitne ograje, priprava vzorcev
materiala, nasutje terena za postavitev dvigala in podobno. Neposredni stroski so skupaj ocenjeni na
80.920 EUR. Posredne stroske smo izracunali tako, da smo sesteli rezijo gradbisca (strosek vodje del),
rezijo poslovne enote (stroSek delavnice, skladi$¢a, pisarne) in rezijo podjetja (podporne funkcije v

podjetju kot so ra¢unovodstvo, nabava, marketing). Predvideli smo 15% dobicek.



Kogovsek, G. 2016. Izdelava kalkulacij in pokalkulacij za kamnoseska dela.
30 Dipl. nal. — VSS, Ljubljana, UL FGG, Odd. za gradbenistvo, smer Operativno gradbenistvo.

5 OBLIKOVANJE IN STRUKTRA PONUDBENE CENE ZA IZBRANI PROJEKT

Prikazali bomo oblikovanje ponudbene cene za izbrani projekt in sicer bomo najprej pripravili
predkalkulacije (predanalizo cene), nato glavno analizo cene in ponudbeni oz. pogodbeni predracun.
Obravnavali bomo projekt »Spica«, ki smo ga podrobneje opisali v prvem poglavju te naloge. Mnoga
gradbena podjetja pri izdelavi kalkulacij uporabljajo racunalniske programe, kot so GKal (Gradbenistvo
— Kalkulacije in pokalkulacije ali npr. program Blist, ki ciljni skupini investitorjev, projektantov,
dobaviteljev materiala in izvajalcem del omogoca poenostavljeno oblikovanje popisov del, ponudbenih
predrac¢unov, gradbene knjige, meseénih situacij ter terminske nacrte (Kaj je Blist?, 2015). Nabavne
cene materiala, ki smo jih uporabili pri izracunih so dejanske cene, po katerih obravnavano podjetje
kupuje material, dodali smo jim stroske prevoza in jih kot fakturne cene prikazali v Preglednici 1, ravno

tako smo prikazali cene dela in izracun faktorja.

5.1 Popis del s predizmerami za teracerska dela za izbrani projekt

V nadaljevanju prikazujemo projektantski popis del (Preglednica 5) s predizmerami, kot smo ga prejeli
od naro¢nika del. Ta popis nam je sluzil kot osnova za pripravo ponudbenega predracuna. V okviru
diplomske naloge bomo naredili primer izracuna predkalkulacije, kalkulacije in pokalkulacije za eno
postavko, izraCuni za ostale so podobni izbranemu, zato jih ne bomo podrobno raz¢lenili saj bi zelo
razs§irili to nalogo. Izbrali smo si postavko, ki je v preglednici oznacena z odebeljeno pisavo in sicer: a)
ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-35 cm, robovi proti zdrsno obdelani, sidrane

v armiranobetonsko ramo z lepljenjem in inoks sidri fi 12 mm. DolZina 270 cm. Oznaka sheme TIP P1.

Preglednica 5: Popis del s predizmerami za izbrani projekt (Popis del, 2015)

V. | MONTAZNI BETONSKI IZDELKI EM Koli¢ina
Izdelava, dobava in montaza betonskih prefabriciranih elementov stopnic klan¢in

in podestov. Izdelani so iz brusenega betona in premazani z zaklju¢nim
protiprasnim mat premazom. Agregat v barvi, strukturi in frakcijah po izboru
projektanta. V enotni ceni upostevati pritrdilni, sidrni, lepilni material, obdelavo
robov, zakljuckov in sidranja z inoks sidri. Izdelava po shemah projektanta. Prana
izvedba.

a) ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-35 cm, robovi kos 42,00
protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z lepljenjem in
inoks sidri fi 12 mm. DolZina 270 cm. Oznaka sheme TIP P1.

b) enako kot postavka 1a., samo dolzine 180 cm. Oznaka sheme TIP P2. kos 11,00
¢) enako kot postavka 1a, samo dolZzine 80 cm. Oznaka sheme TIP P2. kos 11,00
d) element velikosti 366/83/81 cm, robovi pod kotom 86 st. Oznaka sheme "TIP kos 2,00
P3".

e) element velikosti 96/66/8 cm. Oznaka sheme "TIP P4". kos 25,00

f) element velikosti 101/96/8 cm. Oznaka sheme TIP P5. kos 1,00
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g) element velikosti 180/35/8 cm. Oznaka sheme TIP P6. kos 1,00
h) element velikosti 80/35/8 cm. Oznaka sheme TIP P6. kos 1,00
SKUPAJ

MONTAZNI BETONSKI IZDELKI - UREDITEV BREZIN IN POTI

Izdelava, dobava in montaza armiranobetonskih kaskadnih elementov, klad in
podstavkov. Elementi so povrsinsko obdelani po izboru projektanta - prane
izvedbe. Agregat v barvi, strukturi in frakcijah po izboru projektanta. Obdelava
robov po detajlih projektanta. V enotnih cenah upostevati pritrdilni, sidrni, vezni
in lepilni material v debelini 3 cm.

a) Element L profila velikosti 240/60/16+14 cm, s ¢elnim robom debeline 14 cm. | kos 110,00
Oznaka sheme T1P Al".

b) element sestavljenega prereza velikosti 240/16+14 cm, s ¢elnim robom kos 12,00
debeline 10 cm. V elementu izrez za svetila, velikosti 26/11/6 cm. Oznaka sheme

"TIP A2".

c) element velikosti 699-687/88/25 cm. Oznaka sheme "TIP B1". kos 6,00
d) element velikosti 699-687/88/25 cm z dvema utoroma za svetila velikosti kos 1,00

25/11/12 cm na ¢&elni strani. Oznaka sheme "TIP B2".

e) element L profila velikosti 240/25/50 cm debeline 10-12 cm. Oznaka sheme kos 37,00
"TIP C1".

f) element L profila velikosti 240/25/50 cm, debeline 10-12 cm v spodnjem delu kos 18,00
utor za svetila velikosti 25/11/11 cm. Oznaka sheme "TIP C2".

Izdelava, dobava in montaza tipskih betonskih konfinov / tip MOL). Konfini kos 11,00
vi§ine 50 cm, premera 50 cm zgoraj polkrozno zakljuceni. Finalna obdelava
bruseni beton - terazzo, po izboru projektanta.

SKUPAJ

IV. TERACERSKA DELA

1. | Dobava in polaganje tlaka iz litega terazza debeline 2-3 cm. Barva po izboru m2 69,70
projektanta.
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Slika 3: Prikaz ureditve nabrezja Gruberjevega kanala (vir: Makro5)

5.2 Predanaliza cene

Z namenom priprave ponudbenega predracuna smo najprej pripravili predanalize (predkalkulacije) cene,
ki jih bomo upostevali pri pripravi glavne analize cene za izbrano postavko in slednje vnesli v ponudbeni
predracun. Cene za osnovni gradbeni material smo predstavili v predhodnem poglavju, ravno tako
izraCun stroska plac. Notranji transport znaSa v tem primeru zanemarljiv stroSek, saj je bil material
razloZen ob mestu vgradnje. Ravno tako je bil zanemarljiv strosek amortizacije, saj ni prislo do obrabe
strojev, ki bi bili racunovodsko uvrsceni pod osnovna sredstva, zato za slednja dva stroska ne bomo
pripravljali predanaliz. V nadaljevanju so pripravljene predanalize za cene medfaznih izdelkov in

zunanjih transportov, s ¢imer smo pridobili vse podatke za glavno analizo cene.

5.2.1 Predanaliza cene medfaznih izdelkov

Material ali izdelek, ki ga uporabimo pri gradnji moramo pogosto pripraviti, izdelati ali sestaviti v
delavnici ali na gradbi$cu preden ga lahko vgradimo. Tovrstni izdelek nato vgradimo v razlicne elemente
objekta. Kalkulaciji cene za tako pripravljene izdelke re¢emo predkalkulacija ali predanaliza. Tako si
pripravimo vhodne podatke za oblikovanje cene na enoto, kar nam omogoci tudi spremljanje in kontrolo

stroskov v razliénih fazah delovnega procesa (Zemva, 2006).
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Predanalize cene medfaznih izdelkov delimo na (Zemva, 2006):

a) Predanaliza mokrih mesanic (beton, malta)

Pripravili smo predanalizo cene izdelave mokre meSanice, ki je namenjena za izdelavo postavke ravne
kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-35 cm, robovi protizdrsno obdelani, sidrane v
armiranobetonsko ramo z leplenjem in inoks sidri fi 12 mm. DolZina 270 cm. Predanalizo predstavljamo
v Preglednici 6. Recepturo, po kateri smo naredili analizo, smo prejeli od projektantov, saj je morala
biti enaka kot v 1. fazi projekta. V analizi smo uporabili porfirni agregat v treh razli¢nih frakcijah, prani
pesek granulacije 0/4mm, siv cement in armaturo po armaturnem nacrtu. Delo bosta izvedla po en KV

in en PK delavec.

Preglednica 6: Predanaliza cene izdelave mokre meSanice

EM Koli¢ina Cena na enoto Cena za celoto
Priprava betonske meSanice | m® Material | Place v | Material | Place v
po recepturi EUR EUR
Material - pesek porfido kg 1200,00 | 0,09 108,00
Material pesek 0-4 kg 500,00 0,01 5,00
Cement kg 400,00 0,07 28,00
Armatura kg 200,00 0,71 142,00
Delo KV ur 1,20 12,00 14,4
Delo PK ur 1,20 8,00 9,6
Skupaj izdelava m?® 307,00

b) Predanalize delovnih priprav (sestava odrov, opaznih kalupov)

Pripravili smo predanalizo cene izdelave ve¢faznega izdelka »opaznega kalupa za kladno stopnico«,
namenjenega za veckratno uporabo, postavke Ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije
35/9-35 cm, robovi protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z leplenjem in inoks sidri fi
12 mm. DolZina 270 cm. Oznaka sheme TIP P1. Predanalizo predstavljamo v Preglednici 7. Material,
ki ga potrebujemo je Lesonit plosca, in sicer 2,62 m2 za komad opaza. Cena m2 te plosce je 6 EUR,
vsako kalup bomo lahko uporabili Sestkrat, zato smo strosek delili s Sest. Nadalje potrebujemo vijake,
koli¢ina 0,3 kg za komad in opazni dodatek 0,08 kg za en komad. Delo bosta izvedla po en KV in en

PK delavec.
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Preglednica 7: Predanaliza cene izdelave opaznega kalupa

EM Kaoli¢ina Cena na enoto Cena za celoto

Material | Place v | Material | Place v

EUR EUR
Opaz kom
Material — Lesonit plos¢a | m*> | 2,62 1 2,62
(2,62m2*6EUR)/6
Material - vijaki (0,3 kg*2 | kg |03 2 0,6
EUR/kg)
Material - opazni dodatek kg | 0,08 10 0,8
Delo KV (12EUR/uro * 0,4 ure) | ur 0,4 12 4.8
Delo PK (8EUR/uro * 0,4) ur 0,4 8 3,2
Skupaj 12,02

c) Predanaliza polizdelkov (izdelava armature, betonski montazni elementi)

Polizdelek je predhodno izdelani gradbeni element, ki ga naredimo v posebnem obratu ali na gradbis¢u
in ga vgradimo v gradbeni objekt kasneje. Izdelek obicajno izdelajo druge osebe, kot ga potem vgradijo.
TakSen nacin dela predstavlja specializacijo dela in pomeni bolj kakovostno, hitrejSe in cenejse delo.
Predstavili bomo predanalizo cene izdelave Ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-
35 cm, robovi protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z lepljenjem in inoks sidri fi 12
mm. Dolzina 270 cm. Za izdelavo potrebujemo opaz, dve vrsti agregata, cement, armaturo in delo.

Predanalizo cene predstavljamo v Preglednici 8. Predanaliza je pripravljena za en komad stopnice.

Predstavili smo tudi analizo cene za montazo enega komada stopnice in sicer bosta predvidoma eno
stopnico montirala dva delavca (po en KV in en PK), 1,6 ure, potrebovala bosta dvigalo, ki stane 35

EUR/uro in vezni material v znesku 5 EUR/m1.

d) Predanaliza pogojev dela ali nacinov vgrajevanja betonskih mesanic
Ne pride v postev v obravnavanem primeru.
e) Predanaliza posamezna faze izdelave izdelka.

Ne pride v postev v obravnavanem primeru.
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Preglednica 8: Predanaliza cene za izdelavo in montazo kladne stropnice.

Koli¢ina

Cena na enoto

Cena za celoto

Terazzo stopnica izdelava v Material | Place v | Material | Place v
delavnici EUR EUR
Material - pesek porfido kg 204 0,09 18,36

Material pesek 0-4 kg 85 0,01 0,85

Cement kg 68 0,07 4,76

Armatura kg 34 0,71 24,14

Delo KV ur 3,6 12 43,2
Delo PK ur 3,6 8 18
Skupaj izdelava kom 109,31
Terazzo stopnica montaZa na

gradbiscu

KV (12EUR/uro*1,6 ure) ur 1,6 12 19,2
PK (8EUR/uro*1,6ure) ur 1,6 8 12,8
Dvigalo (1,6ure*35 EUR/ura) | ur 1,6 35 56

Vezni material (SEUR/m1 | ml 2,7 5 13,5

*2.7m)

Skupaj montaZa kom 101,5

5.2.2

Predanaliza cene zunanjih transportov

Zunanji transport vkljuéuje nakladanje, prevoz, razkladanje kladnih stopnic in delo. Predvidevamo, da

bomo za en prevoz s tovornjakom z razkladalno roko lahko prepeljali 9 komadov stopnic, za nakladanje

teh 9 komadov bomo porabili 1 uro, za razkladanje 1,5 obratovalne ure tovornjaka, in 2,5 delovne ure

NK delavca. Razdalja v kilometrih med nakladalno (delavnica) in razkladalno lokacijo (gradbisce) je 46

km. Ceno za 1 km voZznje tovornjaka smo upostevali glede na predracun izvajalca prevoza, kar znaSa 1

EUR/km. Predanalizo prikazujemo v Preglednici 9.

5.3 Glavna analiza cene

V preglednici 10 predstavljamo glavno analizo cene za Ravne kladne stopnice trapeznega preseka

dimenzije 35/9-35 cm, robovi protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z leplenjem in
inoks sidri fi 12 mm. Dolzina 270 cm. Oznaka sheme TIP P1.
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Preglednica 9: Predanaliza cene zunanjih transportov.

Opis EM Koli¢ina Cena na enoto Cena za celoto

Prevoz kladnih stopnic Material | Place v | Material | Plate v
EUR EUR

Nakladanje kom 1 3,89 3,89 0

(Lura*35EUR/uro)/9

Prevoz (46km*1EUR/km)/9 kom 1 511 511 0

Razkladanje (1,5 | kom 1 5,83 5,83 0

ure*35eUR/ura)/9

NK (2,5 ure*6 EUR /uro)/9 kom 1 1,67 0 1,67

Skupaj 16,5

Preglednica 10: Glavna analiza cene

Opis =Y Koli¢ina Cena na enoto Cena za celoto

Material | Plate v | Material | Plate v
EUR EUR

Ravne  kladne  stopnice | kom

trapeznega preseka

dimenzije  35/9-35 c¢m,

robovi protizdrsno obdelani,

sidrane v armiranobetonsko

ramo z leplenjem in inoks

sidri fi 12 mm. Dolzina 270

cm. Oznaka sheme TIP P1.

Opaz kom 1 13 20 4,02 8

Terazzo stopnica kom 0,88 17 48,11 61,2

Prevoz 14,83 1,67 14,83 1,67

Montaza 40 20 69,5 32
68,71 58,67 0 0

Skupaj material in delo 136,46 102,87

Pomnozeno s faktorjem 285,62

(F=1,45)

PC=136,46+102,87*1,45

5.4 Primer analize cene po nac¢inu »Kamen Kociper«

V Preglednici 11 predstavljamo analizo cene za isto postavko (ravne kladne stopnice trapeznega preseka
dimenzije 35/9-35 cm, itd) in sicer na naéin, kot so jo pripravili v podjetju Kamen Kociper). V analizi

smo upostevali, da se vsak izdelan opaz uporabi veckrat, zato smo ceno izdelave in materiala za opaz
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razdelili na 6 kosov. V nadaljevanju smo doloc€ili ceno m3 mokre mesanice izdelane po natancni
recepturi in jo zmnozili z kubaturo elementa. Ceni materiala smo dodali strosek dela, ki je potreben za
vgradnjo, razopazenje in pranje elementa ter ponovno pripravo opaza za naslednjo betonazo. V
nadaljevanju smo ocenili vrednost prevoza elementov od delavnice do gradbisca. Predvideli smo, da bo
prevoznik lahko z eno voznji peljal 9 elementov. Pri montazi smo ocenili, da bo stroSek montaze
elementa z avtodvigalom cca 40EUR/m1 in strosek veznega materiala SEUR/m1. Pri kalkulaciji smo
pri stroskih dela predvideli 20% dobicek.

Preglednica 11: Primer kalkulacije Kamen Kociper

Cena Cena
na m3 na kom

Ravne kladne stopnice trapeznega preseka dimenzije 35/9-35 cm,
robovi protizdrsno obdelani, sidrane v armiranobetonsko ramo z
leplenjem in inoks sidri fi 12 mm. Dolzina 270 cm. Oznaka
sheme TIP P1.

Opaz

Material (2 elementa po 11 EUR)/6 kom kom 3,67
Delo (5ur*10EUR)/6 kom 8,30
Skupaj opaz 12,00
Terazzo (m3) samo material
Material - pesek porfido (1200kg/m3*0,11EUR) m3 132,00
Material pesek 0-4 (500kg/m3) m3 4,75
Cement (400kg/m3) m3 40,00
Armatura (0,2t*710EUR/t) m3 142,00
Skupaj material m3 318,75
Material in delo za izdelavo 1 elementa (Velem. = 0,17m3) kom

Material (318,75EUR/m3*0,17m3) kom 54,19
Delo (5*10ur*10EUR/uro)/7kom kom 71,42
Skupaj material in delo 125,61
Prevoz
Vrhnika - Ljubljana -Vrhnika 100 EUR /9 kom kom 11,00
Skupaj prevoz 11,00
Montaza kom
Montaza (40EUR/m1*2,7m1) 113,4
Vezni material (5 EUR/m1 *2,7m1) 13,50
Skupaj montaZa in vezni material 126,9

SKUPAJ CENA ZA KOM (upostevan predviden zasluZek 20 275,51
%)
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6 OBRACUN

Pod obracun izvedenih del uvrs¢amo merjenje, izracun koli¢ine, sestavo ra¢una in situacij za izvedena
dela, dostavo rac¢una ali situacije naroc¢niku, potrditev vsebine in zneska rac¢una in izvrSitev placila s
strani naro¢nika. ObraCunavanje zajema tudi izra¢un stroskov materiala, transportov, strojev, dela in
kazalcev ekonomske uspesnosti, torej ali smo pri dolo¢enem projektu ustvarili dobicek ali izgubo.
Obracun lahko pripravimo na ve¢ nacinov, ki jim bomo predstavili v nadaljevanju tega poglavja. V
praksi je najbolj pogost obracun del po dejanskih koli¢inah in pogodbeni ceni. Tudi pri izbranem
projektu smo se v pogodbi z investitorjem dogovorili za tovrsten nacin obracuna. V takem primeru se
od zacetka do konca gradnje vodi gradbena knjiga, v kateri se evidentirajo vgrajene in obracunane
koli¢ine. Po konc¢ani gradnji izvajalec preda nadzornemu organu dokumentacijo evidentiranih koli¢in in
s podpisom nadzornega organa in izvajalca, lahko slednji izstavi racun investitorju. Pri projektih, kjer
se obracuni vodijo po dejansko vgrajenih koliCinah, se obracuna le vgrajene materiale, takSen nacin

obracuna je objektiven in korekten, tako z investitorjeve kot tudi z izvajal€eve strani (Anic, 2015).

Med izvajanjem gradbenih in obrtniski del mora odgovorni vodja del na gradbis¢u dnevno voditi dve
knjigi, ki ju imenujemo gradbeni dnevnik in knjiga obracunskih izmer oziroma skrajSano gradbena
knjiga. Nekateri izvajalci pa glede na pogoje iz pogodbe ali glede na stanje na gradbisc¢u vodijo Se druge

knjige kot so: knjiga dopisov, knjiga rezijskih ur, knjiga notranje kontrole in knjiga inSpekcijskih vpisov.

6.1 Gradbeni dnevnik

Gradbeni dnevnik je potrebno voditi pri vseh delih za katera je bilo izdano gradbeno dovoljenje, razen
e investitor gradi v lasti reziji ali gre za manj zahteven objekt, enako velja za vodenje knjige
obracunskih izmer. Zaénemo ga voditi z dnem, ko se na gradbis¢u zacnejo dela oziroma z dnem
uvedbe izvajalca v delo. Za vodenje je zadolZzen odgovorni vodja del in vsakodnevno vpisuje dogodke
ki se dogajajo na gradbi$cu in za resni¢nost zapisanega jam¢i v svojim podpisom pod zapisi v
dnevniku. Ker je odgovorni vodja del lahko prezaposlen, vodenje dnevnika prepusti pomo¢niku vodje
gradbisce oz. pooblaséenemu sestavljavcu. Dnevnik se vodi tako, da se vsak delovni dan opise na svoj
list, tudi dneve, ko se dela zaradi razli¢nih razlogov ne odvijajo (npr.: slabo vreme, zastoj pri dobavi
materiala). Vsak izpolnjen list posebej podpiSe sestavljavec, odgovorni vodja del in nadzornik del. Pri
zahtevnih objektih je delovne liste potrebno podpisovati dnevno, v primeru manj zahtevnih objektov je
potrebno izpolnjevanje in podpisovanje najmanj dvakrat tedensko, pri ostalih objektih pa vsaj enkrat
na teden. Na gradbi$¢u mora biti gradbeni dnevnik vedno na razpolago vsem udelezencem pri gradnji
objekta saj poleg vodje gradbisca in njegovega pooblascenca v gradbeni dnevnik svoje ugotovitve
vpisujejo tudi: investitor, projektant, gradbeni nazor, inSpektor, itd. Gradbeni nazor shrani originalni

izvod listov v svoj arhiv, kopija pa ostane pri vodstvu gradbisca (Velkovrh, 2007). Gradbeni dnevnik
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je sestavljen uvodnega lista na katerem so zapisani splosni podatki o grajenem objektu in dnevnih

listov, kamor pa pooblas¢en sestavljavec vpisuje in graficno prikazuje potek del na gradbiscu.

Uvodni list prikazuje naslednje podatke (Velkovrh, 2007):

o objektu (nacin gradnje, lokacija, vrsta gradnje),

o investitorju (osebni podatki),

o izvajalcu (naslov podjetja, ime in priimek odgovornih oseb),

o projektih (PGD, PZI),

o gradbenem dovoljenju (organ, ki ga je izdal, datum izdaje, Stevilka gradbenega
dovoljenja),

0 nadzoru (ime in priimek nadzornikov in njihovi strokovni nazivi),

o varovalcu kulturne dediS¢ine,

o0 predaji projekta PGD izvajalcu,

0 osebi, ki je odgovorna za vodenje gradbenega dnevnika,

0 osebi, ki je odgovorna za vodenje knjige obracunskih izmer,

o dokumentaciji za zagotavljanje varstva in zdravja pri delu na gradbis¢u (ime in

priimek koordinatorja za varnost, Stevilka varnostnega nacrta).

Dnevni list pa je sestavljen iz naslovne strani gradbenega dnevnika v katerega pooblaséen sestavljavec

vpisuje naslednje podatke:

Stevilka in datum dnevnega porocila,

delovni Cas,

vremenske pogoje,

delavci gradbenega izvajalca, podizvajalcev in kooperantov,
stroji gradbenega izvajalca in kooperantov na gradbiscu,
tekoca dela, ki se izvajajo na gradbiscu,

vse spremembe in dopolnitve projekta PZI,

dodatna in nepredvidena dela.

Na hrbtno stran dnevnega lista se vpisujejo in graficno prikazujejo razli¢na sporocila in pripombe

udelezencev pri gradnji objekta, podajajo se opombe in zahteve odgovornega vodje projekta, ugotovitve

projektanta in in§pekcijskih sluzb ter zahteve razli¢nih soglasodajalcev in izvajalcev del.

Gradbeni dnevnik nehamo voditi na dan, ko kon¢amo z deli oziroma na dan primopredaje zgrajenega

objekta. Gradbeni dnevnik hrani lastnik objekta, skozi celotno zivljenjsko dobo objekta, in drugi izvod

hrani izvajalec, vsaj 10 let po kon¢anju objekta (Velkovrh, 2007).
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6.2 Knjiga obracunskih izmer ali gradbena knjiga

Knjiga obracunskih izmer je posebnost, ki jo poznamo le v gradbenistvu. Predstavlja osnovo za obracun
dejansko izvedenih del na gradbi$cu po mesecnih situacijah. V obravnavanem primeru bomo opravljena
dela obracunali po cenah iz predracuna in po dejansko opravljenih koli¢inah, ki so zabelezene v knjigi

obracunskih izmer.

V knjigo obracunskih izmer sestavljavec na podlagi opravljenih izmer vpisuje in vrisuje dejansko
opravljena dela na gradbis$¢u, po posameznih postavkah projektantskega popisa, za posamezne mesece
in tudi skupno (kumulativno) koli¢ino opravljenega dela. Enako kot gradbeni dnevnik jo za¢nemo voditi
z dnem ko zaénemo z deli na gradbis¢u oziroma najkasneje z uvedbo izvajalca v delo. Za vodenje je
zadolzen odgovorni vodja del, sicer pa jo vodijo pomocnik odgovornega vodje ali obracunski tehnik.
Podatke za vpis v gradbeno knjigo zbira obracunski tehnik (lahko tudi odgovorni vodja del ali nadzor)
in jih vpisuje v knjigo po posameznih gradbenih fazah ali po posameznem ¢asovnem obdobju (npr..
mesecih). Za vodenje gradbene knjige je pomembno, da se vodi sproti saj se doloCenih del po konc¢ani
gradnji ne vidi oziroma so samo zacasna, ko so npr. gradbeni odri in da se natan¢no beleZijo morebitna

odstopanja od osnovnega projekta (Zemva, 2006).

Vsak posamezen del (list) gradbene knjige podpiSe sestavljavec (obracunski tehnik), odgovorni vodja
del in gradbeni nadzor, Sele s podpisom vseh treh se Steje da so koliCine potrjene in lahko sluzijo kot

osnova za izstavitev meseénih situacij. Gradbena knjiga je sestavljena iz petih osnovnih delov (Zemva,

2006):

- uvodni list

- seznam vloZenih listov
- obracunski listi

- obracunske priloge

- obracunski nacrti

Osnovni podatki se vpisujejo v uvodni list in so podatki kateri se med gradnjo ne spreminjajo in niso

vezani na potek del na gradbisce, to so podatki o:

- objektu
- investitorju
- izvajalcu

- predracunu in pogodbi (datum, vrednost in Stevilka pogodbe)
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- odgovornih osebah (nadzornik, odgovorni vodja del, pooblascen sestavljavec gradbene
knjige)

- Stevilo obracunskih listov, prilog in nacrtov

- datum zacetka in konca vodenja gradbene knjige

- podpis odgovornih oseb (nadzornik, odgovorni vodja del, pooblascenec)

Ce se podatki v Gasu trajanja projekta spremenijo jih moramo sprotno popravljati ali dodatno vnagati v
uvodni list. Ob zaklju¢ku objekta oziroma pri zaklju¢ku koncnega obracuna zapiSemo Stevilo
obracunskih listov, nacrtov in prilog, ki knjigo sestavljajo. Ta list podpiSejo sestavljavec, odgovorni
vodja del, nadzornik in v primeru rekonstrukcije objekta varovanega na podlagi predpisov o varstvu

kulturne dedis¢ine tudi odgovorni konservator.

V seznam vloZenih listov pooblascen sestavljavec vpisuje Stevilo obrac¢unskih listov, ki smo jih zaceli
pisati v teko¢em mesecu ali zaGeli izvajati po posameznih skupinah in vrstah del. Stevilo obra¢unskih
listov se mora na koncu del ujemati s Stevilom postavk v ponudbenem predracunu oziroma v primeru
dodatnih del s Stevilom postavk v konéni situaciji, saj moramo vsako postavko pisati na svoj obracunski

list.

Obracunski list je notranji list gradbene knjige v katerega vnesemo podatke o objektu, prilogah, opisu
del, enota mere, cenah po enoti. Predvsem pri zadnjih treh podatkih je potreben ¢im bolj podroben vpis.
Na obracunskem listu naredimo tudi skice in prikaz nacina izracuna obracunanih koli¢in, saj je potem
potrjevanje koliin s strani pooblas¢enca investitorja lazje in hitrejSe. Vsako stran obracunskega list
podpise oseba, Ki jo je sestavila, odgovorni vodja del in nadzor. Nadzor v praksi preveri ustreznost
koli¢in in v primeru nestrinjanja s koli¢inami nadzor zahteva ponovno merjenje in izracun koli¢in, Sele
nato podpiSe posamezen list gradbene knjige. Ko je list podpisan s strani nadzora in odgovornega vodje

del pomeni, da so koli¢ine usklajene in sluZijo kot osnova za konéni obradun (Zemva, 2006).

V gradbeno knjigo lahko vloZimo tudi obracunske nacrte in priloge, ki sluZijo za bolj jasno predstavitev

dobljenih koli¢in. To so lahko dobavnice, delovni nalogi, racuni podizvajalcev itd.

Gradbeno knjigo se v praksi pogosto vodi premalo natan¢no, kar lahko predstavlja tezavo pri kon¢nem
obracéunu, ko pride do sporov glede koli¢in, del, ki so bila dogovorjena naknadno ali nepredvidena itd.
Smiselno je, da na koncu gradbeni knjigo podpiseta isti odgovorni osebi, ki sta podpisali gradbeno
pogodbo in s tem potrdita vsebino knjige. Knjigo obrac¢unskih izmer zaklju¢imo najpozneje do izrocitve
dokonc¢anega objekta investitorju. Vse liste knjige oStevil¢imo in vstavimo v ustrezno mapo, povezemo

z vrvico in zapecatimo (Velkovrh, 2007).
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6.3 Gradbena pogodba

»Gradbena pogodba je podjemna pogodba, s katero se izvajalec zavezuje, da bo po dolo¢enem nacrtu v
dogovorjenem roku zgradil doloceno zgradbo na dolo¢enem zemljiscu ali da bo na takem zemljiscu
oziroma na Ze obstoje¢em objektu izvedel kaksna druga gradbena dela, naro¢nik pa se zavezuje, da mu
bo za to placal dolo¢eno ceno. Predmet gradbene pogodbe je opis del za katere se izvajalec zavezuje, da
jih bo opravil naro¢nik pa poravnal v skladu z nadaljnjimi obvezami iz gradbene pogodbe. Rok za placilo

in nacin placila se dolo¢i z gradbeno pogodbo (Gradbena pogodba, 2016). «

V gradbeni pogodbi sklenjeni za obravnavani primer Spica smo se z naro¢nikom dogovorili, da bo
podjetje Kamen Kociper kot izvajalec opravljena dela obracunal po cenah iz predracuna in po dejansko
opravljenih koli¢inah. V nadaljevanju gradbena pogodba ureja, da bo naro¢nik opravljena dela placeval
na podlagi mesec¢nih obracunskih oziroma zacasnih situacijah, ki jih bomo s strani podjetja Kamen
Kociper pripravili do vsakega 5. dne v mesecu in morajo biti s strani naro¢nika potrjene v roku desetih
dni od prejema. Naroc¢nik se je zaveza, da bo placeval opravljena dela na izvajal¢ev transakcijski racun
po mesecnih situacijah do viSine 85 % vrednostni pogodbenih del, preostali del pa 15 dni po odpravi

vseh napak, ugotovljenih na predhodno opravljenem kakovostnem pregledu.

6.4 Konc¢ni obracun zgrajenega objekta

Kon¢ni obracun zgrajenega gradbenega objekta se opravi po kakovostnem pregledu objekta in sicer
najkasneje v 60 dneh od kakovostnega prevzema objekta. Na¢in kon¢nega obracuna je odvisen od
predhodnega dogovora, Ki je zapisan v gradbeni pogodbi. Za obra¢un izvedenih del poznamo naslednje
nacine:
a) Obracun po dejanskih koli¢inah in pogodbenih cenah za enoto

Tak nacin obracuna je v praksi najveckrat uporabljen. Za obracun del uporabimo podatke navedene v
knjigi obracunskih izmer, v kateri so predstavljeni tudi posamezni postopki izra¢una kon¢nih koli¢in
opravljenega dela po posameznih postavkah ponudbenega predracuna. Investitor in izvajalec, se s
podpisom gradbene pogodbe dogovorita za cene na enoto mere, Ki veljajo potem tudi za obracun, pri
obracunu jih samo pomnozimo z dejansko opravljenimi koli¢inami. Opisan nacin obracunavanja
gradbenih del je v praksi najbolj »prijazen« za oba udeleZenca v investiciji. Pri tem nacinu pri obracunu

ni presenecenj, saj stranki lahko tekom gradnje spremljata in predvidita koncni znesek (Anic, 2015).

b) Obrac¢un po dejanskih stroskih
Obracun po dejanskih stroskih se v praksi ne uporablja pogosto, saj temelji na obra¢unu dejansko
porabljenega materiala in dela, ki pa ga v naprej ne moremo predvideti, dodatno lahko prihaja do

prenizke izkorisCenosti produkcijskih faktorjev (stroji, delavci), ki bi v primeru druga¢nega nacina


http://www.stvarno-pravo.si/gradbena-pogodba
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obracuna lahko delo opravili z nizjimi stroski (npr. hitreje). Pogodbene cene torej ni mogoce natan¢no
opredeliti v naprej, zato v gradbeni pogodbi dolo¢imo dokumentacijo na podlagi katere se izvede
kasnejsi obracun izvedenih gradbenih del. Potreben stalni nadzor poteka del in porabe materiala, kot
osnova za vodenje koli¢ine del lahko sluzijo tudi obrazci iz gradbene knjige, poleg listov gradbene
knjige lahko pri obrac¢unu prilozimo tudi ra¢une prevozov, strojnih uslug in stroskov materiala. Ta nacin
obracunavanja smo v omenjenem primeru uporabili za obracun rezijski del in dodatnih pripravljalnih
del, ki so bila ugotovljena naknadno po podpisu pogodbe. Obracun pripravimo tako, da vodimo evidenco
efektivno opravljenih ur delavcev in evidenco porabe materiala in prevozov ter te koli¢ine pomnozimo

z dogovorjeno ceno na enoto (Zemva, 2006, Pajk, 1987).

c) Obracun po skupni ceni
Pri obra¢unu po skupni ceni v ponudbenem predracunu prikazemo ceno po posameznem gradbenem
elementu in ga izrazimo v dogovorjeni merski enoti (npr. m3, m2, ml, kom,...). Ponudbene koli¢ine
morajo biti to¢ne in pri dolo¢anju cene na enoto moramo upostevati vsa dela, ki sodijo k izvedbi (npr
pri vgradnji 1m3 betona moramo predvidevati vsa pripravljalna dela, prevoze, opaZzevanje, vgradnjo
armature, izolacije,... Obracun del izvajamo po doloCenih €asovnih obdobjih, npr. po mesecnih

situacijah v katerih obraéunamo delo opravljeno v doloéenem mesecu (Zemva, 2006, Pajk, 1987) .

d) Planski ali fazni obrac¢un
Pri planskem obrac¢unavanju del pripravimo obra¢un glede na terminski plan. Dela razdelimo po
posameznih ¢asovnih obdobjih v katerih se izvedejo dolo¢ene faze del. Slabost tega postopka je da v
primeru zamujanja ali prehitevanja terminskega plana, kar je v praksi zelo pogost primer, se placila in
izvedena dela ne pokrivajo med seboj. Zato je v praksi bolj uporaben obra¢un del po fazah. Delo
razdelimo na faze po katerih bomo kasneje izvrsevali obrac¢un. Kot primer vzemimo nek objekt visokih
gradenj, kjer lahko obracunske faze predstavlja betoniranje posameznih etaznih plos¢ (temeljna plosca,
plosca nad pritli¢jem, etazne plosce,..). Posebnost teh dveh nacinov je v tem da posamezni obracuni niso
vezani na posamezne mesece ampak ne zakljucevanje posameznih faz ali izpolnjevanja plana, torej se

situacije izstavljajo na podlagi potrditve naro¢nika da je faza ali plan izpolnjen (Zemva, 2006).

e) NaKkljué v roke
Pri nacinu klju¢ v roke se naro¢nik in izvajalec dogovorita, da bo izvajalec dokoncal neko zakljuc¢eno
celoto dela, npr. izrocitev stanovanjske hise dokonc¢ane do dolocene gradbene faze ali izrocitev objekta
z streho. Potrebno je predhodno dolociti dokument, ki bo predstavljal osnovo za izstavitev obracuna
(npr. datum prejema gradbenega dovoljenja). Ta nacin je podoben nacinu planskega ali faznega

obraduna, saj je potrebno dolo¢iti zneske in mejnike za izstavitev ra¢una (Zemva, 2006).
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f) Sistem »cost plus«

»Cost plus« nacin obraCuna se uporablja, kadar zaglavnega izvajalca na gradbis¢u dela izvajajo
podizvajalci. Podizvajalec obracun del poslje glavnemu izvajalcu ta pa k fakturi podizvajalca oziroma
izvajalca del priSteje pogodbeno dolocen delez (v odstotkih) in tak znesek zarauna narocniku. V
omenjenem odstotku so zajeti stroski poslovanja glavnega izvajalca ter morebitni stroski raziskav,
reklam, zavarovanj, odvoza smeti, stroski raziskav, itd. Ta nacin je v praksi najveckrat uporabljen pri
inzeniring podjetjih, ki dela izvajajo izkljucno s podizvajalci in njihov dobi¢ek pomeni le razlika v ceni
oziroma dodan odstotek k izvajal¢evi fakturi. Tudi za ta nacin je potrebno sprotno voditi gradbeno knjigo
za izvedena dela, saj se v vecini primerov obracun opravljenih del opravi po mesecnih situacijah
(Zemva, 2006).
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7 POKALKULACIJE

Zakljuéna aktivnost te naloge je pripraviti pokalkulacijo za izbrane postavke iz popisa del objekta Spica
in te ugotovitve primerjati s kalkulacijo. Pokalkulacijo pripravimo po zaklju¢ku gradnje oz v naSem
primeru po zakljucku del in po tem, ko izdelamo obracun za objekt. S pokalkulacijo analiziramo ali se
kalkulirane vrednosti, ki smo jih upostevali v pogodbenem predracunu morda razlikujejo od dejanskih
stroskov, ki smo jih imeli po dolo¢eni pogodbi. Torej ugotavljamo razliko med vrednostjo predracuna

in kon¢nega obracuna, ter ugotavljamo tudi kaks$no razliko v ceni smo dosegli.

Pri pokalkulaciji moramo upostevati vse stroSke, ki so nastali med opravljanjem del na dolo¢enem
projektu tako posredne kot neposredne, oziroma vse stroSke, ki so vezani na stroSkovni nosilec (izbrani
projekt). Te stroske predstavljajo stroski porabljenega materiala (pomagamo si z knjigo obracunskih
izmer), stroski dela delavcev (proizvodnih in neproizvodnih), stroski uporabe strojev in stroske uprave
(posredni stroski). Na osnovi teh podatkov lahko naredimo analizo iz katerih storitev in materialov je
sestavljena kon¢na cena, posamezna vrsta dela ali pa posamezna predracunska postavka. Strukturo
storitev, ki so potrebne za izdelavo doloCenega gradbenega elementa dolo¢imo ze v ponudbenem
predracunu, pri pokalkulaciji pa na podlagi podatkov o porabi posrednih in neposrednih stroSkov
ugotavljamo odstopanja dejanskih stroskov, ki smo jih imeli na dolo¢enem objektu s predvidenimi v

ponudbenem predracunu (Zemva, 2006, Pajk, 1987).

Bistvo pokalkulacije je v tem da odkrivamo razloge zakaj je prislo do odstopanj in o tem obves¢amo
kalkulante, kateri izdelujejo ponudbene predrac¢une, da bodo v prihodnje lahko pripravili bolj natan¢ne
predracune. Do odstopanj v praksi prihaja predvsem zaradi spreminjanja cen materialov in storitev na
trg, zaradi spremembe koli¢ine opravljenega dela, zaradi spremembe tehnologije gradnje, zaradi
nepredvidenih del, zaradi napak v predpostavki za kalkulacijo (popis del — sluzi kot osnova za izdelavo

ponudbenega predraduna) in zaradi napak, ki se pojavijo pri izdelavi kalkulacij (Zemva, 2006).

V obravnavanem podjetju so do sedaj kalkulacije opravljali glede na izkusnje, pokalkulacij pa ve¢inoma
niso opravili, praksa je, da tekom izvajanja del na dolocenem projektu sledijo predvidenim stroskom v

kalkulaciji in zaznajo morebitne odmike.

Poznamo dve vrsti pokalkulacij, v primeru da nas zanima predvsem ekonomska uspesnost projekta se
posluzujemo ekonomske pokalkulacije s katero ugotavljamo odstopanja od predvidenega dobicka, ki pa
je odvisen od prihodkov in stroskov, ki smo jih imeli na projektu. Te pokalkulacije se izvajajo na podlagi
knjigovodskih podatkov, lahko jih izvajamo tudi po posameznih sektorjih podjetja in ni nujno da jih
izvajamo samo za projekt kot celoto. Drug nacin pa je tehni¢na pokalkulacija pri kateri ugotavljamo

odstopanja po posameznih predracunskih postavkah ali po posameznih vrstah del in pri tem nas
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zanimajo razlike pri porabi materiala, casa, delovnih ur strojev, uinek delavcev na gradbiscu.
Pomembno je da pokalkulacijo opravljamo sprotno na gradbis¢u zaradi morebitne spremembe cen,
zaradi morebitnih nepredvidenih delih, ki v pogodbenem predra¢unu niso zajeta in zaradi morebitne

zamenjave predvidenih tehnologkih postopkov in materialov (Zemva, 2006).
7.1 Izracun pokalkulacije za izbrani primer

Pri primeru projekta Spica bomo primerjali kalkulirane stroske in dejanske neposredne stroske, kot to
predlaga Zemva (2006). Primerjali smo tudi kalkulirane in dejanske posredne stroske, saj se ti pogosto
Se bolj spremenijo kot neposredni. Vendar se v nasem primeru niso in zato smo uporabili enak faktor

posrednih stro§kov, ko smo ga izracunali v enem predhodnih poglavij.

Pokalkulacijo smo izvajali na podoben nacin kot smo izdelali analizo cene za izbran primer, le da smo
uporabili dejanske koli¢ine porabljenega materiala in dela, ki je bil potreben za izdelavo in montazo
betonskega elementa. Pri pokalkulaciji smo poleg dejanskih koli¢in upoStevali tudi dejanske cene
materiala. Glede na analizo cene se poraba agregata za beton ni bistveno spremenila saj smo Ze pri
analizi cene upostevali recepturo, ki smo jo kasneje uporabili. Do razlike je prislo pri porabi Casa za
izdelavo elementa in pri ceni agregata. Nacin izdelave pokalkulacije prikazujemo v Preglednici 12. Pri
pokalkulaciji ugotavljamo, da odstopanj pri pripravi opaza, nastala pa so odstopanja pri ceni materiala
— peska porfido, saj je bila fakturna vrednost nizja, kot smo jo predvideli. Tudi pri porabi ¢asa delavcev
za montazo je prislo do odstopanj, porabili smo 1,3 ure na delavca za montaZzo ene stopnice, nacrtovali

pa smo 1,6 ure. Analiza cene za izbrano postavko znasa 285,62 eur, pokalkulacija pa 291, 98.

Preglednica 12: Prikaz pokalkulacije

POKALKULACIJA

ANALIZA CENE

Cena Cena
za za
celoto celoto
Pla¢ Pla¢
ev ev
Materi | EU | Materi | Place Materi | EU | Materi | Plage v
al R al v EUR al R al EUR
Ravne kladne Ravne kladne
stopnice trapeznega stopnice trapeznega
preseka dimenzije preseka dimenzije
35/9-35 cm, robovi 35/9-35 cm, robovi
protizdrsno obdelani, protizdrsno obdelani,
sidrane v

sidrane v
armiranobetonsko
ramo z leplenjem in

armiranobetonsko
ramo z leplenjem in
inoks sidri fi 12 mm.

Dolzina 270 cm. inoks sidri fi 12 mm. | ko
kos Dolzina 270 cm. s

Opaz Opaz

Material - elementi 2,6 Material - elementi 31

(2,62m2*6eur)/6 m? 2 1 2,62 (3,14m2*6eur)/6 4 1 3,14
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Material - vijaki (0,3 Material - vijaki (0,3
kg*2 eur/kg) kg | 0,3 2 0,6 kg*2 eur/kg) 0,3 35 1,05
Material - opazni 0,0 Material - opazni
dodatek kg 8 10 0,8 dodatek 0,1 7 0,7
Delo VKV Delo KV (12eur/uro
(12eur/uro * 0,4 ure) | ur 04 12 48| *0,4ure) 0,8 12 9,6
Delo PK (8eur/uro * Delo PK (8eur/uro *
0.4) ur | 04 8 3.2]04) 8
Terazzo Terazzo
Material - pesek Material - pesek
porfido porfido
(1200kg/m3*0,17m3 (1200kg/m3*0,17m3
) kg | 204 0,09 18,36 ) 204 | 0,039 7,956
Material pesek 0-4 Material pesek 0-4
(500kg/m3t*0,17m3) | kg 85 0,01 0,85 (500kg/m3t*0,17m3) | 105 | 0,015 1,575
Cement Cement
(400kg/m3*0,17m3) | kg 68 0,07 4,76 (400kg/m3*0,17m3) | 68 0,07 4,76
Armatura Armatura
(0,2t*710eur/t*0,17 (0,2t*710eur/t*0,17
m3) kg 34 0,71 24,14 m3) 34 0,71 24,14
Delo KV (12eur/uro Delo KV (12eur/uro
* 3,6 ure) ur | 3,6 12 43,2 | * 3,6 ure) 3,6 12 43,2
Delo PK (8eur/uro * Delo PK (8eur/uro *
3,6 ure) ur | 3,6 8 28,8 | 3,6 ure) 7.2 8 57,6
Prevoz Prevoz
Nakladanje Nakladanje
(lura*35eur/uro)/9 | kos 1 3,89 3,89 (Lura*35eur/uro)/12 1 2,92 2,92
Prevoz Prevoz
(46km*1eur/km)/9 kos 1 511 511 (46km*1eur/km)/12 1 3,83 3,83
Razkladanje (1,5 Razkladanje (1,5
ure*35eur/ura)/9 kos 1 5,83 5,83 ure*35eur/ura)/12 1 4,73 4,73
NK (2,5 ure*6 eur NK (2,5 ure*6 eur
/uro)/9 kos 1 1,67 1,67 | /uro)/12 1 1,25 1,25
Montaza Montaza
KV (12eur/uro*1,6 KV (12eur/uro*1,3 1,2
ure) ur | 16 12 19,2 | ure) 3 12 14,76
PK 24
PK (8eur/uro*1,6ure) | ur 1,6 8 12,8 | (8eur/uro*1,3ure) 6 8 19,68
Dvigalo (1,6ure*35 Dvigalo (1,3ure*35 1,2
eur/ura) ur 1,6 35 56 eur/ura) 3 35 43,05
Vezni material Vezni material
(5eur/m1 *2,7m) ml | 27 5 13,5 (5eur/m1 *2,7m) 2,7 5 13,5
111,35
136,46 | 102,87 1 124,49

PomnoZeno s
faktorjem (F =
1,45)

136,46 +
102,87*1,45

PomnoZeno s
faktorjem (F =
1,45)

111,35 +
124,49*1,45
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8 UGOTOVITVE IN SKLEP

V nalogi obravnavamo oblikovanje predkalkulacij, kalkulacij in s tem ponudbenih cen, obrauna in
pokalkulacij oz. primerjavo kalkuliranih stroSkov z dejanskimi (in posledi¢no finanéno uspesnostjo
posameznega projekta). Prikazali smo oblikovanje ponudbene cene za izbrani projekt in sicer smo
najprej pripravili predkalkulacije (predanalizo cene), nato kalkulacijo cene kot jo predlaga Zemva
(2006) ter primer priprave kalkulacije cene, na na¢in kot jo oblikujejo v izbranem podjetju, ki ga
poimenujemo nacin »Kamen Kociper«. Obe kalkulaciji smo primerjali med seboj in jih na koncu

primerjali Se z izvedeno pokalkulacijo.

Ugotovili smo, da se kalkulaciji kot jo predlaga Zemva (2006) ter na na¢in »Kamen Kociper« razlikuje
za 10 eur na kos izbrane postavke in sicer cena po prvem nacinu znasa 285,62 eur po drugem pa 275,51
eur (Preglednica 13). Pri porabi materiala smo v obeh analizah upostevali recepturo, ki je bila dolocena
ze v fazi projektiranja in se je nanaSala na 1. fazo izvedbe obravnavanega projekta. Razlika je nastala
pri analizi montaze elementa na gradbi$cu, saj nac¢in »Kamen Kociper« ocenjuje ceno montaze na m1,
pri kalkulaciji kot jo predlaga Zemva (2006) pa je kalkulacija montaZe narejena na podlagi porabe asa

montaze.

Preglednica 13: Primerjava rezultatov

Znesek v EUR Odstopanje  glede na
pokalkulacijo v eur
Analiza cene po Zemvi (2006) 285,62 6,24
Analiza cene na nacin »Kamen Kociper« | 275,51 16,35
Pokalkulacija 291,86 /

Strosek izbrane postavke po izra¢unu pokalkulacije zanasa 291,86 eur. Bistvene razlike so se pokazale
predvsem pri porabi Casa za izdelavo in montazo obravnavanega elementa in pri ceni agregata, ki smo
ga pri pripravi osnovne analize cene precenili in smo ga kasneje kupili po nizji ceni kot smo nacrtovali.
Poleg vecje porabe Casa za izdelavo in montazo elementov je prislo do razlik pri predvideni strukturi
delavcev (kvalifikacija). V predanalizi smo upostevali optimalno strukturo delavcev, v praksi pa se je
izkazalo, da zaradi razli¢nih dejavnikov ni bilo mogoce delo organizirati po prvotnem planu (zaradi
zahtevnosti dela, bolniskih odsotnosti, dopustov, drugih gradbisc,...). V primeru, da bi agregat kupili

po predvideni ceni iz predkalulacije, bi prislo do bistvenega odstopanja med kalkuliranimi in dejanskimi
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stros§ki.

Izracun je pokazal razliko med analizo cene in sicer je razlika med nac¢inom »Kamen Kociper« in
pokalkulacijo kar 16,35 eur na kos stopnice. S tem ugotavljamo, da v obravnavanem podjetju premalo
pozornosti posvecajo pravilni pripravi ponudbenih predracunov in da nacdin glede na izkuSnje ni
primeren. Dandanes trg ne dovoli ve¢ enostavnega nacina, ko se je kon¢no vrednost (ponudbeno
vrednost) le pomnozilo z »varnostnim faktorjeme, kot so to lahko naredili pred zaostritvijo trga in je
bilo na trgu veéje povprasevanje od ponudbe. Danes morajo za pridobitev posla ¢im bolj natanéno
dolociti (oceniti) stroske, ki jih bomo imeli na dolo¢enem projektu in predvideti razumen dobicek, saj
bojo lahko le na tak nacin pridobivali nove posle in s tem podjetju omogocili poCasno, a vztrajno rast.
Podjetju priporoéam, da uporablja nagin priprave analize cene po Zemvi, kot je prikazan v tej nalogi in

ta nacin Se izboljsa glede na izkus$nje.
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