Univerza
v Ljubljani
Fakulteta
za gradbenistvo
in geodezijo

Jamova cesta 2
1000 Ljubljana, Slovenija
http://www3.fgg.uni-lj.si/

DRUGG - Digitalni repozitorij UL FGG
http://drugg.fgg.uni-lj.si/

To je izvirna razli¢ica zaklju¢nega dela.

Prosimo, da se pri navajanju sklicujte na
bibliografske podatke, kot je navedeno:

University
of Ljubljana
Faculty of
Civil and Geodetic
Engineering

Jamova cesta 2
SI— 1000 Ljubljana, Slovenia
http://www3.fgg.uni-lj.si/en/

DRUGG — The Digital Repository
http://drugg.fgg.uni-lj.si/

This is original version of final thesis.

When citing, please refer to the publisher's
bibliographic information as follows:

Junc, L., 2015. Tveganja in stroski izvedbe
projekta z vidika gradbenega inZeniring
podjetja. Diplomska naloga. Ljubljana,
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za
gradbenis$tvo in geodezijo. (mentor Srdié,
A.): 58 str.

Junc, L., 2015. Tveganja in stroSki izvedbe
projekta z vidika gradbenega inZeniring
podjetja.  B.Sc.  Thesis.  Ljubljana,
University of Ljubljani, Faculty of civil
and geodetic engineering.  (supervisor
Srdi¢, A.): 58 p.

Datum arhiviranja: 18-06-2015

Archiving Date: 18-06-2015



http://www3.fgg.uni-lj.si/
http://drugg.fgg.uni-lj.si/
http://www3.fgg.uni-lj.si/en/
http://drugg.fgg.uni-lj.si/

Univerza Jamova 2
1000 Ljubljana, Slovenija

v Ljubljani
Fakulteta za telefon (01) 47 68 500
e faks (01) 42 50 681
gradbe(z.zstvo in fee@fag unilj.si
geodezijo

VISOKOSOLSKI STUDIJSKI
PROGRAM GRADBENISTVO
SMER OPERATIVNO
GRADBENISTVO

Kandidatka:

LIDIJA JUNC

TVEGANJA IN STROSKI IZVEDBE PROJEKTA Z
VIDIKA GRADBENEGA INZENIRING PODJETJA

Diplomska naloga §t.: 514/SOG

PROJECT COSTS AND RISKS FROM THE VIEWPOINT
OF CONSTRUCTION ENGINEERING COMPANY

Graduation thesis No.: 514/SOG

Mentor: Predsednik komisije:
vi$. pred. dr. Aleksander Srdi¢ doc. dr. Tomo Cerovsek

Clan komisije:
izr. prof. dr. MaruSka Subic Kova¢

Ljubljana, 05. 06. 2015



Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

III

STRAN ZA POPRAVKE

Stran z napako Vrstica z napako Namesto

Naj bo



v Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika
5 gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

IZJAVA O AVTORSTVU DELA

Podpisana Lidija Junc izjavljam, da sem avtorica diplomske naloge z naslovom: » TVEGANJA IN

STROSKI IZVEDBE PROJEKTA Z VIDIKA GRADBENEGA INZENIRING PODJETJA«.
Izjavljam, da je elektronska razli¢ica v vsem enaka tiskani razli¢ici.
Izjavljam, da dovoljujem objavo elektronske razlicice v digitalnem repozitoriju.

Ljubljana, 5.5. 2015 Lidija Junc



Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika A%
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

BIBLIOGRAFSKO-DOKUMENTACIJSKA STRAN IN IZVLECEK

UDK:
Avtor:
Mentor:

Naslov:

Tip dokumenta:

Obseg:

Kljuéne besede:

Izvlecek:

658:69(497.4)(043.2)

Lidija Junc

Vis. pred. dr. Aleksander Srdié¢

Tveganja in stroSki izvedbe projekta z vidika gradbenega inZeniring
podjetja

Diplomska naloga — VisokoSolski strokovni Studij

58 str., 11 pregl., 5 sl., 11 graf.

gradbeniS$tvo, inZeniring, svetovalni inZeniring, investicijski inZeniring,

izvedbeni inZeniring, organizacija, tveganja, stroski

Projekti prenove poslovnih projektov so pogosto povezani s tveganji glede ocene dejanskega stanja in

posledi¢no z ve¢/manj oziroma z dodatnimi deli. Vse to za investitorja predstavlja dodatni strosek, ki

ga v primeru, da izvedbo prenove prevzame inZeniring podjetje, to prevzame nase, prav tako pa tudi

vecino tveganja.

V prvem delu diplomske naloge bodo opisani splo$ni in osnovni pojmi, kot so na primer: izvedbeni in

investicijski inzeniring, tveganje ter stroski in prepletanje med njimi. V nadaljevanju diplomske naloge

bo prikazana analiza treh razli¢nih moznosti izvedbe inZeniringa na izvedenih projektih. Bistvo analize

bo prikaz prevzema tveganj in stroSkov. V zadnjem delu diplomskega dela bodo opisani izvori

tveganj, ki so lahko povezani s casovnim, finan¢nim in kakovostnim vidikom.



VI Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika
5 gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

BIBLIOGRAPHIC-DOCUMENTALISTIC INFORMATION

UDC: 658:69(497.4)(043.2)

Author: Lidija Junc

Supervisor: Sen. Lect. Aleksander Srdi¢ Phd

Title: Project costs and risks from the viewpoint of construction engineering
company

Document type: Graduation Thesis —Higher professional studies

Notes: 58 p., 11 tab., 5 fig., 11 graph.,

Key words: construciton, organization, risk, costs, planning, evaluation, project plan

Abstract:

Building renovation projects are often associated with risks, concerning the assessment of the facts
that show more/fewer additional works to do on project. All this means cost, which investor must pay
in the end of project. In case that all work take one engineering company, all the risks and following
costs fall on that company and not to the investor.

In the first part of the thesis I will describe the general and basic concepts , such as : advisory
engineering, investment engineering and implementing engineering, risk , and costs and intertwining
between them. Below the thesis will be an analysis of three different possibilities of performance
engineering projects that were carried out . The essence of the analysis will show assumes the risks
and costs. In the last part of the thesis I will describe the risk, that company assume, and who is guilty

and what are consequences, for the engineering company.



Junc, L. 2015. Tveganja in stro$ki izvedbe projekta z vidika VII
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

Zahvala

Ob tej priloznosti bi se rada iskreno zahvalila mentorju dr. Aleksander Srdicu za vodenje in
usmerjanje pri izdelavi diplomskega dela. Ravni tako tudi lektorici Nini Skube, ki je povedi naredila

strokovno pravilne.

Z izdajo in zagovorom diplomskega dela se je koncalo obdobje Studija, ki je v mojem Zivijenju pustilo
veliko sled. Studij sem prepletala z gradbeno prakso na razlicnih gradbiscih. Tako sem spoznavala
gradbenistvo, tako sem odrascala, se ucila in si krojila svojo usodo. Usoda mi je podarila tudi
Cudovitega moza in dva mala junaka. Vsi trije so moj najvecji navdih, motivacija in sreca. Sreca pa
me spremljala Ze od malega, saj imam cudovita starsa, ki sta me vedno podpirala, verjela vame in v
moje odlocitve. Hvala tudi starSema mojega moza, ki sta vedno pripravijena brezpogojno priskociti na
pomoc. Hvala tudi bratoma, ki sta mi vedno stala ob strani, prav tako pa gre zahvala tudi vsem
soSolcem za skupno nepozabno odrascanje. Zahvala gre tudi podjetiu P&A Torkar d.o.o. in vsem

osebam, ki so kakorkoli povezane s podjetjem, saj so vir vedno novih izkusenj ter novih znanj.

Hvala vsem za vse!



VIII Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z
5 vidika gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

KAZALO VSEBINE
KKAZALO VSEBINE......cccuiiiitiuiiiiinneiiiinnessirmmessstmmsssssmensssssresssssssesssssssesssssssssssssssasssssssssssssssnsssssssnnes Vil
KAZALO PREGLEDNIC ....ccuuuuiiiiiiiiiiinnnnniiieniiiisssmssssseniiiissssssssssesstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes Xl
KAZALO SLIK..ccuuuueiieiriiirennnnssseniiimmessssssssessiimssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssans Xi
KAZALO GRAFIKONOV ....ccuuuiiiiiiiiiimmmnniiieiniiiiessmssssieiiiiisssssssssesiimtsssssssssssssismsssssssssssssssssssssssssssssss X
1 UVOD c.iiiiiiiiiiiiiiniiiiiessseseeniiiesssssssssssssintssssssssssesstsssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssses 1
1.1 PREDSTAVITEV PROBLEMA IN NAMEN NALOGE ....uuvveeeetrieeesrreeessrreeesasseeesssseeesssseessssseessssseesssssseeens 1
1.2 TWVEGANIA. ettt ettt ettt e ettt e ettt e e s sttt e e s ab e e et e e e e s bt e e e s e abbaee s abbaeeesbaeesaaabeeesaabbaeeeaabeeeeenabaaees teas 1
1.3 STROSKI. ¢ euttteeeetteeesettee e ettt e s e bteeesauteeeesaabaeeesabeaeesaabeeeesabaeeesaseaeesaasbeeesnbbeeesasbbaesaasbaeesanbbaees baeenan 1
14 PREVZEM IZVEDBE DELA S STRANI INZENIRING PODJETJA....eeteiurreeesureeesnrreeesnireeessnsseeesssseeesssseesssseeess 1
1.5 PRIKAZ PRIMERJAVE RAZLIKE STROSKOV IN TVEGANJ MED POGODBENIMI TER DEJANSKO IZVEDENIMI DELI ... 2
1.6 ZAKLIUCKI cuvtveeeetieeeseiteesseuiteessutteessteeeesaaeaeeesaseaeesasbeaeesausaeeesasbaeesaasbeeesanbbeeesnsbaessassaeesanssaeesnns eenn 2
2 © 1110 1YL 0 1 S 3
2.1 INZENIRING ...ueteeeeitteeesiteeeseiteeessubteeesaubeee s sttt e e ssubteessanbteessabbeeesaubaeessnseeesaabaeessaabaeessnsaeesnnsenesann s 3
2.2 GRADBENO PODJETIJE, KI IZVAJA INZENIRING STORITVE OZ. GRADBENI INZENIRING ..ceeeuveeeerireeeenieeeeennnees 4
23 VRSTE INZENIRINGA ..ceutteeeeutteessiteeesstteeesauteeeesuteeesaasaeessansteesasteeesanbaeessansaeesssseessnsseeessnnseeesnsens 5
D B V=1 oV o | [ T 10 V.4=1 011 e F OO U PUS 5
2.3.2  INVESLICISKI INZENITING ....ccoceevveeieeeeeeeeieieiee e eeeeetttee e e e e tettee e e e e e e st eaeeeesssssasaeaasenesssssses 6
e I I VAV =Te | Y=T 0 T 10 V4= 1111 4T IO U PUR 7
3 TVEGANJAV GRADBENEM INZENIRING PODJETIU ...cceeeerereeeeenessessessessessessesseessessessessessennes 9
3.1 DEFINICHE TVEGANJA ..t ttteeeeetteeeseuteeeeetteeessstaeeesassaeessasteeessnsaeessassaeessnssessssnsesesssssesesssssesesssssensnnns 9
3.2 PROCESI UPRAVLIANIA S TVEGANII 1.uuvtteeeutreeesirteesstreeessseeesssreeesssseessnsssesssssseessssssensssssseessnssens 11
3.2.1 Identifikacija tveganja — kaj s€ 1ahKO ZGOdi..............cceeeeecurvveeiieeesiicciiiiaaeeeecccivieeaeeeeeiinns 11
3.2.2 Analiza tveganja — kaksna je verjetnost, da se bo to zgodilo ..............cccueeeeececiivvviiaaaannn, 12
3.2.2.1 Kvalitativna analiza tVegan a.......ocuuiiieie e 13
3.2.2.2 Kvantitativna analiza tVeBan]a .....ccccuiie ittt e et e e e ae e e et e e e eareaeenes 15
3.2.3 Planiranje odzivov na tveganje — kaksne so posledice, ¢e se bo to zgodilo....................... 16
3.2.3.1  lzogibanje tveganju 0z. iZOZIb tVEEAN]U .......ceeeuiieeeiiii et 17
I B A U o1 1 NV V=T =- VI P 17
3.233 Pren0S TVEGAN A ...iiiiiiiie ittt e ae e e e anr e s 17
3.234 PrevzZem tVEBaN A ...coi it e s s 18
K T 3 R 1\ 4 1] Vo T RS UPP 18
R IR 3 A - T 1V o [ JO TP OO PP PPTR 19
3.2.4 Spremljanje in kontroliranje tveganj — kako se izogniti posledicam oz. jih omiliti ............ 19
33 KKORISTI UPRAVLIANJA S TVEGANII ..etuuvteeeeutieessieteesnutreessnuuteessureeesssseesssaseeessnsseeesssssesessssseessnnsenns 19
O3 2 N 0o To T4 1 4o Tl 1 (= (o K { IS 20
O I Y 1 47 [ 121 (=l (o) 4 K OO PSSR 20
R N R 7 1 T= (o] 4 XY USSR 21
34 TVEGANJA V INZENIRING PODJETJU ..uvteeeeuurteeenieeeesiuteeeessusteesssseeesausseessnseeessssesessnsssesssnsseesssssenenns 21
3.4.1 Primerjava tveganj v izvedbenem inZeniringu podjetju in sploSnem gradbenem podjetju24
4 STROSKI V INZENIRING PODJETIU ....ceeuerrrrrererneessresessssessssssssssesssssessssensssssesssssssssssssssssnssees 25
4.1 DEFINICIA STROSKOV .uutteeeeuitteesaurteeesiutteessueteesaseeeesauseeesssseeesansseeesansseessansaeessssseeesssseesssseeens 25
4.2 OBVLADOVANJE IN PRIKAZOVANJE STROSKOV...eeeieutreeeiiereeeesiuteeessseeeesssesesssseesessseesesssesssssseessssnsees 26

4.3 PRIMERJAVA STROSKOV V SPLOSNEM GRADBENEM PODJETJU IN INZENIRING PODJETIU .eeeeeveeeernveneennie 26



Junc, L. 2015. Tveganja in stro$ki izvedbe projekta z vidika IX
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

4.4 STROSKI V GRADBENEM INZENIRING PODJETIU .uuvveeeeurreessrreeesssrreessssseeessssseessssseesssssseesssssenessnsseees 28
4.5 DOLOCITEV CEN IN POSLEDICNO STROSKOV V INZENIRING PODJETIU ..evevurreeerereeeenieeessnieeessneeeesnnenns 30
4.6 USPESNOST POSLOVANJA INZENIRING PODJETIA 1.uuvveeeeurieessireeessitreeessseeesssaseeessnuseeesssssesessssenesssnnens 32
5  POSTOPKI IZVEDBE DELA INZENIRING PODJETJA .....cccueeuereererrersessessessessessessesssessssesseessessssesnes 34
5.1 DELOVNE NALOGE V OKVIRU INVESTICIJSKEGA IN SVETOVANEGA INZENIRINGA ZA 3. FAZO INVESTICIJE: FAZA
PRIPRAVE NA GRADNJO ..uuttteeiiuttteesiutteessiteeessutaeeesauteeessaseeeesausaeeesantaeesssseeesanseeessanseeessasseeessnseeessanseeessnns 36
5.1.1 Pridobitev projektne doKUMENTACIIE ............cccccveeeeecieieeeciee e eetee et iea e 36
5.1.2 Priprava razpisne dokumentacije in izvedba razpisa .............ccocueeeevveeeeiveraesiiieesiiieaenns 36
5.1.3 Pridobitev ponudb izvajalcev in NjiNOV izDOr .............c..ceeecvveeeeeiiisesciieeeecieeeecieeeeecieae e 36
5.1.4  Analize prejetih PONUAD ..............oooecueeeeeeee ettt este e e e e e e saa e e e stea e e e rees 37
5.1.5 Pogajanja in izbor iZVAJAICEV ..........c..eueeeeueieeeeiieeeeiee et eetea ettt e et e e st e e sbea e e e 39
5.1.6  Priprava POGOAD .........ueeeeeieeeeeee ettt e et e ettt e et e e ettt e e e st a et a e e s eta e e rta e e e arees 39
5.2 DELOVNE NALOGE V OKVIRU IZVEDBENEGA INZENIRINGA ZA 3 FAZO INVESTICIJE: FAZA PRIPRAVE NA
L1271 0] AT PRSP 40
53 DELOVNE NALOGE IZVEDBENEGA INZENIRINGA INZENIRING PODJETIA ZA 4. FAZO INVESTICIJE: FAZA GRADNJE
OZ. 1ZVEDBE DEL 1vvtteteuttteeeauteeeesauteeessasteessasnesssassseessasessessnsesessansessssnsessssansssssssssssessnsssesssssesessaseesssnses sanee 40
5.3.1 Terminski plan izvedbe del ............uuoooeeeeeeeeeieeeeeeeeeeee ettt e ettt a e e e s a e e e e 40
5.3.2 Priprava dokumentacije in organizacijo gradbisca za zacetek del ter gradbeno
b4 1o 0 Y o | 1] L= USSP SEUEEES 41
5.3.3  Uvedba vV delo, ZACETEK el ..............uuuuuueuueeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeveeeeeeereseeseeeseeisessssesesesssssssssasees 41
5.3.4  Koordinacija izvajalcev in VOAENJE..............eeueeeeeeeeiiiiieeeeeeeciiiieie e e eesssciteeeaaeesssisaneaaaeeenians 42
5.3.5 Gradbena knjiga /obracuni in gradbeni dnevnik..................ccoueevueeeveeeieeeiieeieeeiieeeenenns 42
5.3.5.1  Sistem obracuna »KIJUC V rOKE« ......ccouiiieeciii ettt e et e et e 43
5.3.5.2  Sistem obracuna po sistemu »dejansko izvedenih del po cenah na enoto dela« .................. 43
5.3.5.3  Obracuni med investitorjem —izvajalcem ter izvajalcem — podizvajalcem .......ccccevvuvvrneenee. 43
5.3.5.4  Gradbeni dNeVNIK.......ooo ittt e e e nte e e e nnaae s 44
5.4 DELOVNE NALOGE INVESTICIJSSKEGA INZENIRINGA PODJETJA ZA 5. FAZO INVESTICIJE: FAZA OBRATOVANJA V
GARANCISKI DOBIuteuvvieeeeutteeeseuteeessssteessssseesssssaeessasssessansssessassssessnssssessnsssssssssssesssssesessssesesssnsesessssseenee 44
5.4.1 Primopredaja koncnega objekta in odprava reklamacij ............ccceeeeeecevvveeeiieeecciivienann. 44
5.4.2 Priprava kon¢ne dokumentacije PID/POV in uporabno dovoljenje ............c.ccoueeereeenn... 45
5.5 KONTROLA IN SPREMLJANJE STROSKOV MED IZVEDBO DEL IN PO NJEJ .eveiuvreeeierieeesrieeesnieeeesneeeesnnenas 46

6  PRIKAZ PRIMERJAVE RAZLIKE STROSKOV IN TVEGANJ MED POGODBENIMI TER DEJANSKO

IZVEDENIMI DELI .....euiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieiiiaiisesiaeirairestsestassisssrsssesssassrasssassssssasssasssassssssasssasssssssnsses 47
6.1 |ZVEDBA NOVEGA RACUNSKEGA CENTRA (SVETOVALNI INZENIRING) veuvveerereeereresneeesreeseesenseeenseeesnenas 47
6.1.1  VSebinG in ODSEG del...........coeeeeeeeeieeeeeeeecee ettt e e e ettt e e e e s e a e e e e e aaaaaeaas 47
6.1.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta poOgodbe...............cccccueeeeccueeeeeiiieeeeiieeeesiieeeecieaeeeeieeas 47
6.1.3  CUSOVNE OMEJIEVE ...ttt ettt st st s st et s s s st atsasesnatans 48
6.1.4 Realizirana tveganja za investitorja 0z. NArOCNIKG. ............ccccvueeeeeciveeeeicieeeeiiieeeeiieeeeenen 48
6.1.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce) ...........uveeecvvvveecvivaaecreeaannnn, 48
6.1.6 Klasifikacija nepredvidenih SErOSKOV ............ccuueeecueeeeieiieeeiciieeecieeeescaeeeeecreaeasresaessisees 48
6.2 |ZVEDBA POSLOVALNICE LUCIJA (INVESTICHSKI INZENIRING) ...uvveerereerreesieeenireesreesieesnseesnnseessesssseeens 49
Y A VAY=1 o [ Lo B T W] o X Y=1e I =] R 49
6.2.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta pOgodbe..............ccoeecueeeeciriieeeiiiireeeiieeeesiieeeecieae e e 49
6.2.3  COSOVNE OMEJILVE ...ttt ettt ittt ets s as s s s s esasasasasasasasnses 49
6.2.4 Realizirana tveganja za investitorja 0z. NAroCNIKQ. ...........cccccuveeeccieeeeiiieeesiiieeeeciee e 49
6.2.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce) ............ueveveeveveceveeiiaeirean, 49
6.2.6 Klasifikacija nepredvidenih SEtrOSKOV ............ccuueeecueeeeiiiiieesiiiseesiieeescieaesectaaessvesasssiaees 49
6.3 |ZVEDBA POSLOVALNICE OLMO (IZVEDBENI INZENIRING) ...vveeuvveesureesreesseeesseeesseesseesssesesssessssessnseeans 51
6.3.1  VSeDiNG iN ODSEG el ..........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e ettt e e e e e ettt a e e e e e e s srtraaaaaeaas 51

6.3.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta POGOUDE............ccoceeeeeeieeeeeeiieiieaeeeeescieeaa e e esccivvaeans 52



X Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika
5 gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

6.3.3  COSOVNE OMEJItVE. ...ttt ettt ettt et et st ete st ts s tsas s asasasesasasesasssasnsns 52
6.3.4 Realizirana tveganja za investitorja 0z. NAroCNIKA ...........c..cccueeeeeciveeeiiireeeiiieeescieeeeesnns 52
6.3.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce) ............ueeeeeecvveciveeieneirenn, 52
6.3.6 Klasifikacija nepredvidenih StrOSKOV...........ccccuuueeeeeieeeiecieeeee et e e caea e e e e e sss s 52
ZAKLIUCKI ..ceeenrnrrerueneetetetesssesettetsssssesettstsssasasestesssssssessssstssssssssssentassssssssnsssntstsssssesensaes 54
7.1 INVESTITOR OZ. NAROCNIK IZVEDBE DEL veeeeuuvveeesurreeessreeessnneeessuseeessssseessssssesssssssessssssensssssenssssssens 54
7.2 IZVEDBENI INZENIRING OZ. IZVAJALEC 1.vveeeeurreeesireeesssreeessseeeesssseeessnsseessssnsesssssssessssssenssssseesssnsenes 55
7.3 KOORDINATOR OZ. INVESTICHSKI INZENIRING ..veeeuvreeesureeessereeeesrreeesnseeesssseessssssessessssnesssssensssnnnens 55
VIR cortiiiiiiiiiiiniiisiieiiniristisiiiessineessassssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssns 57



Junc, L. 2015. Tveganja in stro$ki izvedbe projekta z vidika XI
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

KAZALO PREGLEDNIC
PREGLEDNICA 1: ANALIZA TVEGANJA (POVZETO PO PRACEK, 2013, STR. 19)...uuviiiiireieeeireeeceiree e eetree e 13
PREGLEDNICA 3: MATRIKA ENOSTAVNO OPISANE OCENE JAKOSTI TVEGANJA (POVZETO PO BURCAR, 2005, CIT. PO REK,
2006, STR. 39 ) 1etiiiireieeiitieeeeeitreeeeeteeeeeetteeeestreeeeetbaeeesetbaeeeaatreeeeabaaeeeatbaeeeaatbeeeeabaeseearaaeeeetraeeeanrreen 14
PREGLEDNICA 3: MATRIKA OCENE PRILAGODLIIVOSTI TVEGANJA (BURCAR , 2005, CIT. PO REK, 2006, STR. 40)........ 14
PREGLEDNICA 4: MATRIKA OPISNE IN NUMERICNE OCENE JAKOSTI TVEGANJA (BURCAR , 2005, CIT. PO REK, 2006, STR.
30 ittt e e et eeeeeieeeeeeteeeeea—eeeeaatteeeeataeeeaateeeeaatataeaataeaeaattaeeeaatbaeeaantaeeeaatree arraeeeearreeeans 15
PREGLEDNICA 5: ODZIVI NA TVEGANIE (PRACEK, 2013, STR. 21), PRIMERIAVA MED STROSKI TVEGANJA IN STROSKI
UKREPANJA ... tteeeeetteee ettt e e eettteeeeteeeeeetaeeeeaasaeeeessaeeeaassaeesansssea s ssaeaeansseseaanssaeessssseaassasesanssaee sraeanan 17
PREGLEDNICA 6: TVEGANJA IN KORISTI PRI RAZLIENIH UKREPIH (PRACEK, 2013, STR. 23)..uvtieeeiiieeeeiieeeeeviee e 19
PREGLEDNICA 7: TVEGANIJA, KI SE POJAVIIO V GRADBENEM INZENIRINGU GLEDE NA OBSEG DEL OZ. POGODBENA
50T o Lo 17 VSRR 24
PREGLEDNICA 8: FAZE INVESTICIJE IN POSTOPKI DELA GLEDE NA OBLIKO PREVZEMA DELA ZA INZENIRING PODJETIE..... 35
PREGLEDNICA 9: PRIKAZ ANALIZE PONUDB PRI POSAMEZNIH POZICIJAH GLEDE NA IZVAJALCE, VIZUALNA ANALIZA (MAKRI)
....................................................................................................................................................... 38
PREGLEDNICA 10: PRIKAZ ANALIZE REKAPITULACIJE PONUDBENIH CEN PO PONUDNIKIH ZA POSAMEZNI PROJEKT ........ 39

PREGLEDNICA 11: STROSKOVNIK INVESTICHE ..eeeeuuvteeesiurteesaureeesssreeessureeesssuseeesasseessssesessssseeesssnseeessssseeesssnees 46



X1 Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z
5 vidika gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

KAZALO SLIK
SLIKA 1: INZENIR V VLOGI SVETOVALNEGA INZENIRINGA......vveveevereeeneeseeseeseesessesesseseessessssessessesssssssssssssensesseseens 5
SLIKA 2: INZENIRING PODJETIE V VLOGI INVESTICHSKEGA INZENIRINGA .....vevveveeveereerenreneeseeseeseesessesesseseessesessesensens 6
SLIKA 3: INZENIRING PODJETIE V VLOGI IZVAJALCA IN KOORDINATORJA OSTALIH IZVAJALCEV ....vvvveveereereereereeeneeneeneas 7
SLIKA 4: KLJUENA VPRASANJA UPRAVLIANJA S TVEGANII IN NAPAKE MED 1ZVEDBO (PRACEK, 2013, STR. 16)............... 9

SLIKA 5: UPRAVUANJE S TVEGANJEM (REK, 2006, STR. 31) .eeiiiiiieuireieeeeeeiiiiireeeeeeeeessirereeeeeesssssreseseseesssnssssees 11



Junc, L. 2015. Tveganja in stro$ki izvedbe projekta z vidika XIT
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

KAZALO GRAFIKONOV
GRAFIKON 1: PRIKAZ IZRACUNA STROSKOV POSLOVANJA V SPLOSNEM GRADBENEM PODJETJU ZA PRIMER ZIDANJA M3

7 e 27
GRAFIKON 2: RAZPOREDITEV IZRACUNA CENE M ZIDANJA ZIDU DO INVESTITORJA V GRADBENEM INZENIRINGU. ........ 28
GRAFIKON 3: PRIKAZ RAZDELITVE LETNIH STROSKOV POSLOVANJA V GRADBENEM INZENIRING PODJETIU .....eeeenneeen. 29
GRAFIKON 4: PRIKAZ VREDNOSTI POSLOVANJA V GRADBENEM INZENIRING PODJETJU PO MESECIH.......eeeererieeennnnenen. 30
GRAFIKON 5: PREGLED RAZPOREDITVE STROSKOV V PRIMERU 4 MESECE TRAJAJOCEGA PROJEKTA V IZVEDBENEM

GRADBENEM INZENIRINGU. .. uttteeeutteeesuteeessiteeesstteessauteeessaseeeesausaeessssseeessnseeessnnseeessnsseeessnseeesssseeessnnees 30
GRAFIKON 6: PRIMERJAVA MED POGODBO ZA SVETOVALNI INZENIRING TER DEJANSKIM STROSKOM 1ZVEDBE PROJEKTA48
GRAFIKON 7: PRIMERJAVA POGODBA OBRACUN — PROJEKT LUCIJA — CELOTNA INVESTICHA .evvveeeerieeeseireeeeiieee e 50
GRAFIKON 8: PRIMERJAVA POGODBA OBRACUN DEL — PROJEKT LUCIJA — GRADBENA DELA......ceeercvreeeeirreeesirrneeannns 50
GRAFIKON 9: PRIMERJAVA POGODBE OBRACUN DEL — PROJEKT LUCIJA — OBRTNISKA DELA.....veveeerreeeeierreeeeineeeannnns 51
GRAFIKON 10: PRIMERJAVA POGODBE IN OBRACUNA IZVEDENIH DEL — PROJEKT OLMO — OBRTNISKA DELA.............. 53

GRAFIKON 11: PRIMERJAVA MED POGODBO IN OBRACUNOM — PROJEKT OLMO — GRADBENA DELA .....cvvveeeeerreeanns 53






Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika 1
gradbenega iniev:niring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

1 UVOD

Stroski, ¢as, kakovost in tveganja se v gradbeniStvu vedno prepletajo. Investitor zahteva kakovosten
izpostavljeni projektnim tveganjem, ki jih prevzamejo razli¢ni udelezenci projekta. Poleg investitorja
jim je najbolj izpostavljen izvajalec. Le ta ki si zeli dela, novih referenc, ter zeli izvesti dela s

korektnimi podizvajalci, brez reklamacij in v dolocenem roku.

1.1 Predstavitev problema in namen naloge

Problem nastane, ko se investitor ne zaveda vseh moznih tveganj ob izvedbi projekta. Vse zgoraj
nasteto je izvedljivo z minimalni tveganji, e so izvajalci, ki jih investitor izbere, kakovostni in
strokovni ter imajo cilj izvesti svoj delez projekta korektno. V nasprotnem primeru se tveganja zelo
povecajo. Namen naloge je prikaz prevzema tveganj za gradbeno inzeniring podjetje, ki lahko

prevzame razli¢ne faze investicije.

1.2 Tveganja

V poglavju tveganj bom opisovala principe in nacine za prepoznavanja tveganj ter sprejemanje
kljucnih odlocitev v pravem Casu. Vsa ta tveganja so zelo mocno povezana s stroski. Vsak investitor
zeli za najnizje stroske dobiti maksimalno kakovost in pravocasno predan objekt. V praksi se izkaze,
da vedno to ne gre. Tveganje je pojem, ki mu malo investitorjev pripisuje poseben pomen, medtem ko
so nepredvideni stroski mocno odvisni od izpostavitve tveganju. V gradbenistvu sta ta dva pojma
nerazdruzljiva in med seboj moc¢no odvisna. Vecje kot je tveganje, vecje nepredvidene stroske in

tezave lahko pric¢akujemo ter obratno. Manjsa kot so tveganja, manjsi so nepricakovani stroski.

1.3 Stroski

V nadaljevanju bom tako opredelila na stroske, ki nastajajo v fazi izvedbe del na dolo¢enem projektu.
Stroski se glede na nalin prevzema pogodbenega dela obravnavajo razlicno. V poglavju 4.3
Primerjava stroskov v sploSnem gradbenem podjetju in inZeniring podjetju so opisane tudi razlike ter
primerjava stroSkov med splosnim gradbenim podjetjem in inZeniring podjetjem, ki prevzame
gradbeni projekt. Namen naloge je predstaviti stroske in tveganja, ki nastajajo v inzeniring podjetju,
hkrati pa je namen pregled ter opis dela v treh razli¢nih sestavah oz. segmentih del, ki jih taks$no

podjetje lahko prevzame.

1.4 Prevzem izvedbe dela s strani inZeniring podjetja
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Segment svetovalnega inZeniringa se drugace ukvarja s stroski in tveganji kot segment investicijskega
inzeniringa. Najvec tveganj in stroSkov pa prevzame izvedbeni inZeniring. Ve¢ o tem bo predstavljeno
v poglavju 5 POSTOPKI IZVEDBE DELA INZENIRING PODJETJA. Ravno tako bodo podrobno

opredeljeni pojmi gradbeni inzeniring, izvedbeni inZeniring in svetovalni inZeniring.

Prek celotnega diplomskega dela bom opisovala delo inZeniring podjetja, s katerim sodelujem. To

podjetje se imenuje P&A Torkar d.o.o. in se ukvarja s projektiranjem ter z gradbenim inzeniringom.

1.5 Prikaz primerjave razlike stroSkov in tveganj med pogodbenimi ter dejansko
izvedenimi deli

V nadaljevanju diplomske naloge bom predstavila situacije dejansko izvedenih projektov. Trije
projekti so izbrani glede na segment dela, ki ga je opravilo naSe podjetje. Za znanega investitorja smo

izvedli razli¢ne oblike inZeniringa pri izvedbi poslovnih prostorov.

1.6 Zakljucki

V zakljuénem delu diplomskega dela opisujem svoje poglede na celotni proces in inZeniring podjetje
kot obliko poslovanja v gradbenistvu. Stroski so tisti, ki vedno nastajajo, tveganja pa so tista, ki jih
moramo prepoznati. V tem poglavju so opisana tudi odstopanja oz. izvori odstopanj kon¢nega projekta

od prvotno predvidenega.
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2 OSNOVNI POJMI

2.1 InZeniring

Beseda »inZeniring« izhaja in latinske besede »ingenium«, kar pomeni naravne sposobnosti ali izum.
Pojem inZeniring se je med prvimi povezal z gradbeniStvom. V zgodovinskih zapisih se pojavljajo
pojmi, kot so »to do, to act or to make«, kar pomeni, delati, ustvariti oz. narediti (povzeto po Wier,

2001).

InZenirstvo je uporaba znanstvenih, ekonomskih, socialnih in prakticnih znanj z namenom
nacrtovanja, gradnje ter vzdrZevanja zgradb, strojev, naprav, sistemov, materialov in procesov.
Disciplina inZenirstva je zelo Siroka in zajema vrsto bolj specializiranih podrocjih inzenirstva, vsako z
bolj specificnim poudarkom na posameznih tehnoloskih podroc¢jih vrste uporabe. Oseba, ki se ukvarja
z inZenirstvom, se imenuje inZenir in tisti z licenco imajo lahko uradne nazive, kot so: pooblas¢eni

inZenir, strokovni inzenir ali EUR ING (povzeto po WIKIPEDIJA, 2013).

Gospodarska zbornica Slovenije ima na svoji spletni strani opisano definicijo svetovalnega inzeniringa
in njegov pomen v investicijskih procesih (Korosec, 2009, www.gzs.si ). Citiram:

»Svetovalni inzeniring je nudenje strokovne (tehni¢ne, pravne, ekonomske ...) in organizacijske
pomoci v celotnemu investicijskemu procesu, od ideje do predaje zgrajenega objekta. Lahko vkljucuje
tudi obratovanje. Svetovalni inzeniring tako zajema vse potrebne aktivnosti za vzpostavitev pogojev
za kakovostno in uspesno izvajanje dejavnosti prostorskega nacrtovanja, projektiranja in tehnicnega
svetovanja v smislu njihovega povezovanja in koordiniranja, pri ¢emer se, ob uposStevanju javnega
interesa, v najvecji mozni meri zasleduje in zadovoljuje interes investitorja. Zato sta pomembni tako
usposobljenost oz. strokovnost kakor tudi korektnost oz. nepristranskost izvajalca svetovalnega

inZeniringa.«

Ravno tako gospodarska zbornica Slovenije povzema evropsko zdruZenje svetovalnih inZenirjev
EFCA s sedezem v Bruslju. Ta navaja sedem klju¢nih podrocij storitev svetovalnega inzeniringa:

- svetovanje pri narocanju in izvedbi projekta,

- povezovanje nalog projektnega in izvedbenega menedzmenta,

- feasibility Studije,

- idejna zasnova — idejni projekt,

- izvedbeno projektiranje (projekti za izvedbo in projekti izvedenih del),

- procesi izbire pogodbenikov in dobaviteljev (razpisna dokumentacija, vrednotenje ponudb) in

- nadzor izvajanja pogodb, nadzor nad gradnjo in inStalacijami.
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Podro¢ja dejavnosti, kjer nastopajo svetovalni inzenirji, so po definiciji EFCA (European Federation

of Engineering Consultancy Associations) zelo Siroka:

vse vrste zgradb,

infrastruktura (ceste, letaliS¢a, zZeleznice, pristanis¢a, tuneli, mostovi itd.),
- javna infrastruktura (vode, telekomunikacije, energija),

- energetski objekti (NE, HE, TE, alternativni viri, omrezja itd.),

- industrijski objekti (tovarne, skladisca),

- varstvo okolja (¢istilne naprave, deponije),

- agrikultura (namakanje, izsusevanje, razsoljevanje),

- izkori$€anje naravnih virov (rudniki, plin, nafta),

- raCunalniske storitve (programska oprema, strojna oprema),

- menedZment (vodenje izgradnje, vodenje ¢loveskih virov) in

- prostorsko planiranje.

2.2 Gradbeno podjetje, ki izvaja inZeniring storitve oz. gradbeni inZeniring

Gradbeni inZeniring zajema razli¢na podrocje dejavnosti, in sicer se na splosno lo¢i glede na potrebe
po zadovoljevanju clovekovih materialnih in duhovnih potreb ter interesov (Uradni list RS, st.
110/2002, 2008). Tako se po enotni klasifikaciji za vrste objektov v osnovi stavbe locijo od gradbenih
inZenirskih objektov.

Stavba je objekt, v katerega lahko ¢lovek vstopi in je namenjen njegovemu stalnemu ali zacasnemu
prebivanju, opravljanju poslovne ali druge dejavnosti ali zasc€iti ter ga ni mogoce prestaviti brez Skode
za njegovo substanco (Uradni list RS, §t 47/06, 65/07 in 79/12, 2012).

Gradbeno inzenirski objekti pa so vsi objekti, ki po klasifikaciji niso uvrsceni k stavbam, kot so npr.:

zelezniske proge, ceste, mostovi, letaliSke steze, jezovi ipd.

V diplomskem delu se bom osredotodila na izvajanje gradbenega inzenirnga v stavbah, saj se je
obravnavano podjetje specializiralo predvsem za izvedbo rekonstrukcij in adaptacij obstojecih

poslovnih prostorov. InZeniring v gradbeniStvu do investitorja pa se lahko pojavi v razli¢nih vrstah.
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2.3 Vrste inZeniringa

V gradbenistvu poznamo in se lahko ukvarjamo z razlicnimi vrstami inzeniringa za narocnika oz.
investitorja. Vrsta inZeniringa, ki ga investitorji najamejo, je predvsem odvisna od lastnih

usposobljenih kadrov za izvedbo investicijskih projektov.

2.3.1 Svetovalni inZeniring

»Svetovalni inZeniring lahko izvajajo le gospodarske druzbe, ki so registrirane za to dejavnost, imajo
za to usposobljene strokovne kadre, so neodvisni in opravljajo storitve izkljuéno za narocnika,«
(Korosec , 2009, www.gzs.si).

Na spodnji shemi je inZenir prikazan kot tisti strokovni kader, ki predstavlja svetovalni inzeniring.
Inzenir v tem primeru ne prevzema nobenega tveganja in stroskov, ki nastanejo med samo izvedbo

del.

Svetovalni inZenirng

projektiranje SVETOVALNE STORITVE

NAROCNIK

VODENJE INVESTICIJE

izvajalci gradnje

STROKOVNI NADZOR

Slika 1: InZenir v vlogi svetovalnega inZeniringa

V svetovalnem inZeniringu delo odgovornega inZenirja obsega:
- sodelovanje pri pripravi pogodbene dokumentacije za izvajalce in naro¢nika, krovne pogodbe
ter aneksov in

- pripravo analize prejetih ponudb ter svetovanje pri izboru izvajalcev.

Prednosti in slabosti svetovalnega inzeniringa:
- prednost je predvsem v tem, da odgovorni inZenir ne prevzema nobenega tveganja, ki je

povezano z investicijo,
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- slabost je priprava investicijske dokumentacije, v kateri je treba preveriti in uskladiti Zelje ter

zahteve investitorja s projektom oz. stroski investicije.

2.3.2 Investicijski inZeniring

»Investitor obi¢ajno nima lastnih kadrov, ki bi lahko od zasnove razpisa do izvedbe realizirali projekt,
zato v svoje delo vkljuci inZenirja, ki mu izdela potrebno dokumentacijo, nadzoruje izgradnjo in vodi
projekt. Izjemno pomembno je sodelovanje z inzenirjem, ki temelji na zaupanju in strokovni
usposobljenosti inZenirja. Stroski dela inZenirja niso primerljivi s stro$ki investicije, lahko pa bistveno

vplivajo na uspesnost projekta,« (Korosec, 2009, www.gzs.si).

Investicijski inzenirng

projektiranje SVETOVALNE STORITVE

NAROCNIK VODENJE INVESTICIJE

STROKOVNI NADZOR

izvajalci gradnje

Slika 2: InZeniring podjetje v vlogi investicijskega inZeniringa

V investicijskem inZeniringu delo odgovornega inZenirja obsega:
- sodelovanje pri pripravi pogodbene dokumentacije za izvajalce in naro¢nika ter krovne
pogodbe ter aneksov,
- pripravo analize prejetih ponudb,
- pomo¢ pri izbiri izvajalca,
- koordinacijo in nadzor nad izvedbo del,
- pripravo obracunskih situacij in uskladitev teh s strokovnim nadzorom investitorja,
- predajo izvedenih del naro¢niku,
- zbiranje in pripravo dokumentacije za predajo izvedenih del naroc¢niku ter

- koordinacijo odprave napak v ¢asu garancijske dobe.

Prednosti in slabosti investicijskega inZeniringa:
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- Slabost prevzema del v tem segmentu je veliko tveganj in stroskov, ki se ob podpisu pogodbe
prenesejo na inZeniring podjetje. V tem primeru mora podjetje poskrbeti za vsa dela, ki jih
investitor potrebuje, ne samo z dolo¢enega podrocja.

- Prednosti so tu predvsem na strani investitorja; podpisuje se ena pogodba, investitor
komunicira z eno odgovorno osebo. Investitor tako veliko breme organizacije in nadzora
prenese na inZeniring podjetje.

- Glavni dokument, ki dolo¢a vsa pooblastila, na¢ine komunikacije, nadin obracunavanja
stroskov, placevanja in kazni je medsebojna pogodba med investitorjem ter inzeniring

podjetjem.

2.3.3 Izvedbeni inZeniring

Izvedbeni inZeniring v tem primeru prevzame samo doloc¢en segment del, kot so na primer obrtniska
dela. V tem primeru ima podjetje svoje izvajalce, ki jih mora koordinirati in voditi, vsi ostali imajo
pogodbe neposredno z investitorjem. V tem primeru lahko koordinacijo prevzame investitor sam oz.
se z inZeniring podjetiem ali z enim izmed izvajalcev dogovori za koordinacijo vseh ostalih. Ce
inZeniring prevzame v izvedbo samo svoj segment del, za ta segment prevzame tudi tveganja in
stroske. Ce prevzame tudi koordinacijo ostalih izvajalcev, se tveganja in strodki preusmerijo na
inZeniring podjetje, v nasprotnem primeru so tveganja in stroSki na strani izvajalca oz. investitorja.

Tudi v tem primeru so bistveni pogodba in posamezna dolocila v njej.

projektiranje SVETOVALNE STORITVE

VODENJE INVESTICIJE

NAROCNIK

STROKOVNI NADZOR

Izvedbeni inZzenirng

i Izvedba gradnje

lzvedba gradnje a
i

Slika 3: InZeniring podjetje v vlogi izvajalca in koordinatorja ostalih izvajalcev

V obseg del izvedbenega inZeniringa se uvrscajo:
- vodenje in koordinacija izvajalcev naro¢nika - opcija (po dogovoru z investitorjem),

- vodenje in koordinacija svojih podizvajalcev,
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- zbiranje in priprava dokumentacije za predajo izvedenih del naro¢niku,
- predaja izvedenega segmenta del naro¢niku in

- koordinacija odprave napak v Casu garancijske dobe.

Prednosti in slabosti izvedbenega inZeniringa:

- Pri podpisu pogodbe izvedbenega inZeniringa je za inZeniring podjetje zelo pomembna
notranja koordinacija in usklajenost podizvajalcev. V kolikor izvedbeni inzeniring prevzame
tudi koordinacijo ostalih izvajalcev, mora podjetje vzpostaviti pravilen nacin komunikacije ter
medsebojnega sodelovanja. Za inzeniring podjetje je to lahko tudi prednost, predvsem zaradi
prilagajanja terminskega plana posameznih del med razli¢nimi izvajalci. Hkrati ima veliko
vecjo preglednost nad dogajanjem na gradbiscu.

- Slabosti oz. ve¢ stroskov in tveganja je tu na strani investitorja, ¢e sam prevzame koordinacijo
in vodenje izvajalcev. V nekaterih primerih se investitor dogovori z enim izmed izvajalcev za
koordinacijo in vodenje vseh ostalih izvajalcev. Tudi tu so zelo pomembni medsebojna

pogodba in dogovori, zapisani v njej.

V vsaki izmed oblik prevzema izvedbe del se pojavijo tveganja, ki nastajajo pri izvedbi posameznega

segmenta del, ki ga inZeniring podjetje prevzame.
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3 TVEGANJAV GRADBENEM INZENIRING PODJETJU

Gradbenistvo je specificno glede tveganja, tveganje se namre¢ pojavlja na vsakem koraku. Lahko bi
govorili o finan¢nem tveganju, tveganju varovanja pri delu, naravno tveganje, ipd. Bistvena zadeva
ob sami izvedbi je, da se vse odloCitve navezujejo na prihodnost. Prihodnost pa je vedno negotova

(Nucic, 2011, str. 11).

Tveganje v gradbenistvu je v veéini primerov povezano z izvajalci, naj bo to v fazi priprave projekta,
v fazi izdelave popisa, ogleda delovisca, pripravi dokumentacije, vodenja del, nadzora nad izvedbo
del, dokon&anja ali in vzdrzevanja del. Ce Zelimo imeti tveganje na posameznem projektu &im

manjse, je treba imeti ¢im bolj usposobljeno delovno ekipo oz. uigran tim.

Vzpostavitev ocene tveganja, obvladovanje tveganja in vir neuspeha so kljucna vprasanja, ki si jih
mora postaviti vsak odgovorni inzenir oz. vsako inZeniring podjetje. Vsako podjetje se mora pred
izvedbo oz. pred prevzemom dela vprasati o tveganjih, ki lahko nastanejo ob izvedbi, in mora poiskati

odgovore oz. resitve za problem.

VPRASANIA ZA VZPOSTAVITEV OCENE TVEGANJA:
Kaj gre lahko narobe?

Rakéna j¢ verjetmost, da bo o kaj narobe?

AN
. -y .
Kakine so posledice? _‘;_G":F Py prs
sl . 5=
K\ia 4 e
o na
" ] " . - T S‘E‘qﬁ -;_Q'l:? :}F"
VPRASANJA ZA OBVLADOVANJE TVEGANJA; PO
q.'n:'{l! 'C-"'l‘"_:h
Kaj lahko naredimo? .-a“ﬂ? q_ﬁ_-:
CA o
Kakine moZnosti so na voljo in kakine dogovore t\qc.f-:"

bomo lahko sklepali v okviru strodkov in konst?

Si z vplivanjem na trenutne upravljanje s tveganji
adpirairio ali zapifaino moZnosti za upravljanje v prihodiosti?

Slika 4: Klju¢na vprasanja upravljanja s tveganji in napake med izvedbo (Pracek, 2013, str. 16)

3.1 Definicije tveganja

V osnovi lahko tveganje dogodka definiramo kot moznost pojava nezazelenega dogodka (Nucic¢, 2011,

str. 11).
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Razlika med nezaZelenim dogodkom v gradbenistvu je, ali je predviden ali nepredviden, in e je
dogodek predviden, je tveganje zelo majhno oz. ni¢no. V primeru nepredvidenega dogodka pa je
situacija neugodna. Vsak nepredviden dogodek je stvar:

- financ¢nega tveganja (denar) ali

- rokovnega tveganja (Cas) ali

- izvedbenega tveganja (kakovost).
Vendar se s tveganjem velikokrat mesa tudi negotovost, ki je sicer povezana s tveganjem, vendar obeh

pojmov ne smemo enaciti.

Definicija tveganja pravi: » Tveganje pomeni verjetnost, da se bo, zaradi kak$nih zunanjih ali
notranjih dejavnikov, zgodila dolo¢ena Skoda oziroma kakrSen koli drug negativen izid. Tveganje je
pravzaprav moznost, da izid (prihodnost) ne bo taksen, kot je bil predviden. Ce je $kodo ali negativen
izid mozno predvideti, se potem le-ta lahko nevtralizira s preventivnim dejanjem,«

(www.financnislovar.com, 2009-2011).

Definicija negotovosti pravi: »Pomanjkanje gotovosti, stanje omejenega znanja, kjer je nemogoce

natan¢no opisati obstojece stanje ali prihodnji izid bolj kot en mozZen izid,« (Wikipedija, 2014).

Za tveganje potrebujemo dejavnik negotovost in izpostavljenost. O tveganju ne moremo govoriti, ¢e
enega izmed teh dejavnikov ni. Primer: prihodnost je negotova, ravno tako dogodki, vendar ¢e niso
izpostavljeni, tveganja ni. Velja tudi obratno, ¢e so dogodki izpostavljeni, vendar niso negotovi,

temvec¢ gotovi, tveganja ni.

Dejstvo je, da nepredvidena dela v gradbeniStvu obstajajo. Zelo pomembno je odkrivanje dejavnikov,

ki lahko tveganja znizajo oz iznicijo.

Tveganj je v gradbenistvu veliko. Na splosno jih lahko razdelimo na notranja in zunanja, s tem da
navadno na zunanja nimamo vpliva, medtem ko na notranja lahko vplivamo (Jakse, 2008, str. 9).
Zunanja tveganja:

- pravno tveganje,

- politi¢no tveganje,

- ckonomska tveganja,

- socialna tveganja in

- naravna tveganja.
Notranja tveganja:

- poslovna tveganja,

- tehnicna tveganja,
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tveganja, povezana s kadri,
tveganja varnosti in zdravja pri delu,
tveganja, povezana s pogodbami, in

nakljucna tveganja.

3.2 Procesi upravljanja s tveganji

Upravljanje s tveganjem:

1. Identifikacijatveganja

4. Kontrolatveganja 2. Kvalitativnain

kvantitativna
analizatveganja
lzvrSevanje

3. Odziv natveganje

Slika 5: Upravljanje s tveganjem (Rek, 2006, str. 31)

Proces upravljanja s tveganji pomeni analiziranje in ukrepanje v doloCenih situacijah. V situaciji, ko se

srecamo s tveganjem, se mora odgovorni vodja del ali odgovorni v inZeniring podjetju vprasati:

Kaj se lahko zgodi?
Kaksna je verjetnost, da se bo to zgodilo?
Kaksne so posledice, ¢e se bo to zgodilo?

Kako se izogniti posledicam oz. jih omiliti?

3.2.1 Identifikacija tveganja — kaj se lahko zgodi

Eden izmed procesov tveganja je tudi prepoznavanje tega. To pa vsekakor ni lahka naloga, saj je

gradbeni projekt prepleten z mnogo udelezenimi, in sicer na razli¢nih podrocjih, tako projektiva,

izvajalci, dobavitelji, nadzor ter obstojec¢ objekt in investitor.

Kaj vse se lahko zgodi in kaj vse gre lahko narobe? Dober vodja, planer in opazovalec, vsi z dobrimi

izkusnjami v gradbeniStvu, hitro opazijo tveganje.
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Da tveganje lazje prepoznamo, si lahko pomagamo z nekaterimi tehnikami in njihovimi
kombinacijami. Ga. Rek (Rek, 2006, str. 35-36) je v svojem diplomskem delu predstavila nekaj
najpogosteje uporabljenih:

- pregled celotne dokumentacije, ki vklju€uje plane in projektne zahteve ter domneve,

- kontrolni listi in standardni vpra$alniki,

- intervjuji,

- obravnava problema s celotno projektno skupino,

- »Brainstormig« oz. mozganski vihar, ki predstavlja tehniko soo¢anja ide;j,

- »Delfi tehnika« je zapis pogleda vsakega posameznika na problem, s tem da je zadeva

anonimna,

- »Brainwriting« je tehnika zapisovanja misli, kjer vsak udeleZenec zapise tri zamisli,

- ustanovitev e-foruma,

- vkljuCevanje zunanjih specialistov,

- razli¢ni diagrami poteka in

- racunalnisko podprti sistemi za identifikacijo tveganja.
Vse pridobljene podatke je treba ustrezno identificirati in ovrednotiti. Podatke je treba dopolniti z

odgovornostmi in s prioritetami.

V gradbeni$tvu se za prepoznavanje tveganj uporabljajo predvsem intervjuji. V primeru nove gradnje
se pred izvedbo skupaj z investitorjem in nadzorom posvetujemo z izvajalcem. Pregledamo ali
naro¢imo geolosko porocilo zemljine, posvetujemo se s strokovnjakom za zemljino, povprasamo
sosede in druge izvajalce. V tem primeru uporabljamo pregled dokumentacije, intervjuje,
brainstorming, vkljucujemo zunanje specialiste, na podlagi tega ovrednotimo tveganje ter priredimo
diagram poteka gradnje.

V primeru inZeniring podjetja, ki se ukvarja z adaptacijami, rekonstrukcijami zgradbe ali s prenovo
zgradbe, je postopek enak. Tudi tu se posvetujemo z lastnikom, upravljavcem hiSe, s hiSnikom,
sosedom, ki je eventualno pomagal zidati hiSo, ter s statikom, ki pogleda stabilnost obstojece
konstrukcije. Ravno tako uporabimo vire obstoje¢e dokumentacije.

Vse to so podloge za ovrednotenje dejstev, ki smo jih za posamezni projekt prejeli. Vsi podatki niso
100% tocni, in sicer zaradi razli¢nih vplivov, kot sta npr. starost objekta ter nemogo¢ pogled v nosilno
konstrukcijo. Zato uporabljamo analize tveganj, kjer se ugotavlja, kaksna je verjetnost, da se dolocena

nezelena situacija tudi zgodi.

3.2.2 Analiza tveganja — kaks$na je verjetnost, da se bo to zgodilo
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Vsak izmed vpletenih v gradbeni projekt, ki prevzema doloceno odgovornost, se dnevno srecuje s
tveganji. Ob izvedbi projekta oz. ko je projekt Ze v izvedbi, se ne spraSujemo ve€, kolik$na je
verjetnost, da se bo nekaj zgodilo. To je treba pretehtati, preden gremo v izvedbo, razen pri

nepredvidenih delih, ki se pojavijo ob izvedbi.

G. Nuci¢ (Nuci¢, 2011, str. 16) v svojem magistrskem delu opredeljuje podatek, da je osnova analiza
tveganj matemati¢na definicija tveganja, tj. tveganje, enako produktu med verjetnostjo in velikostjo

posedic za projekt.

Analiza tveganja je postopek podajanja ocen tveganja, ki ga lahko opiSemo na dva nacina. Razlika
med nacinoma je, da pri kvalitativni analizi tveganja govorimo predvsem o jakosti tveganja, ki ga
opisujemo z besedami, medtem ko pri kvantitativni analizi tveganja uporabljamo S$teviléne oz.
numeri¢ne podatke.

Za kvantitativno analizo pa se uporabljajo razli¢na orodja in tehnike, najpogostejsa so:

pricakovana denarna vrednost,

analiza po drevesu odlocanja,

analiza obcutljivosti in

simulacije.

Spodnja preglednica kratko pokaZze pregled in razlike med kvantitativno ter kvalitativno analizo, ve¢ o

vsaki posamezni pa v nadaljevanju.

ANALIZA TVEGANJA
KVALITATIVNA ANALIZA KVANTITATIVNA ANALIZA
opis

Dolocijo se prioritetna tveganja za nadaljnjo

analizo. Identificiranim tveganjem se pripiSeta
vrednost tveganja (moznost nastopa) in ocena
vpliva (resnost posledic) ter nato opredeli matrika
verjetnosti in vpliva.

hitra
ucinkovita
stroSkovno ugodna
enostavna

subjektivna
potrebne strokovne izkuSnje

POZITIVNE LASTNOSTI ANALIZE

NEGATIVNE LASTNOSTI ANALIZE

Numeri¢no analiziramo vplive vseh prepoznanih
tveganj na projektu, ob tem pa se moramo
zavedati, da nam sluZi le kot pomo¢ pri
odloCitvah.

objektivna
ekspilicitni, jasni rezultati

pomanjkanje statisti¢nih podatkov
zahteva podporo racunalniSkih orodij

Preglednica 1: Analiza tveganja (povzeto po Pracek, 2013, str. 19)

3.2.2.1 Kvalitativna analiza tveganja
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Kvalitativna analiza tveganja je analiza, ki se osredotoca na besedne izraze, kot so npr. visoka

verjetnost, srednjevisoka verjetnost, srednja verjetnost in srednjenizka verjetnost ter nizka verjetnost.

Ko govorimo

o verjetnosti dogodka, hkrati razmisljamo o jakosti tveganja. Vsi ti podatki se opredelijo

v matriki verjetnosti in vpliva, ki je videti, kot kaze spodnja preglednica (povzeto po Burcar , 2005).

VERJETNOST
Nizka | Srednja
Nizek N N
Srednji

Visoka

VPLIV

Preglednica 2: Matrika enostavno opisane ocene jakosti tveganja (povzeto po Burcar , 2005, cit. po Rek,

20006, str. 39)

Na naslednji preglednici je ravno tako v matri¢ni obliki prikazana ocena tveganja, s tem da je tu

podana tudi

dodatna razlaga posamezne ocene prilagodljivosti tveganja. To so neprilagodljivo,

zahtevno, prilagodljivo, zanemarljivo.

PRILAGODLJIVOST TVEGANJA

VPLIV

VERJETNOST
Zelo nizko Nizko Srednje Visoko Zelo Visoko
ZN N S \ v
Zelo nizko ZN| zanemarljivo zanemarljivo prilagodijivo prilagodljivo
Nizko N zanemarljivo prilagodljivo prilagodljivo
Srednje S prilagodlivo prilagodljivo
Visoko \% prilagodlivo
Zelo Visoko v
KAZALO:
Zanemarljivo = ni potrebna nadaljna pozornost
Prilagodlivo = tveganje je prilagodljivo z ustreznim planom upravljanja

¢e je mogoce, je treba tveganje izlogiti, potrebni so detajlno proucevanje in ocena koristi v
primerjavi s stro3ki, ter odobritev uprave

= tveganje se mora izlo€iti ali transformirati

Preglednica 3: Matrika ocene prilagodljivosti tveganja (Burcar , 2005, cit. po Rek, 2000, str. 40)

Podatki, pridobljeni s kvalitativno analizo, se vkljucijo v register tveganja, ki tako obnovljen vkljucuje

(povzeto po Rek, 2006, str. 40):

seznam prioritet projektnih tveganj (matrika verjetnosti in vpliva se lahko uporabi za

klasifikacijo tveganja po njegovi pomembnosti, lahko se tudi razdelijo prioritete loceno

po stroskih, ¢asu ...),

grupiranje po vrstah tveganja (tveganja so lahko kategorizirana po izvoru tveganja,

obmocju vpliva ...),
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- seznam zahtevanih odzivov (tveganja razdelimo po nujnosti odzivov),
- seznam tveganj za nadaljnjo analizo in odzive ter

- seznam za spremljanje tveganj z nizjo prioriteto.

3.2.2.2 Kvantitativna analiza tveganja

Kvantitativna analiza tveganja je nadgrajena kvalitativna analiza. V tem primeru s Stevlikami

ovrednotimo posamezno tveganje. Sistem se vidi na spodnji preglednici.

VERJETNOST
ZN N S Vv v
(0,1) (0,3) (0,5) (0,7)
ZN (0,05) 0,015 | 0025 | 0,035
N (0,1) 0,03
VPLIV S (0,2)
Vv (0,4)
7V (0,8)

Preglednica 4: Matrika opisne in numeri¢ne ocene jakosti tveganja (Burcar , 2005, cit. po Rek, 2006, str.
39)

Kvantitativna analiza tveganja je numeri¢na analiza vplivov vseh prepoznanih tveganj, ki se lahko

pojavijo na dolo¢enem projektu.

Cilji kvantifikacije tveganja (Rek, 20006, str. 41):
- dognati/domnevati/oceniti vplive in moznost pojavljanja vsakega izmed
dejavnikov,
- dologiti celotno medsebojno zvezo med dejavniki, ki ogrozajo in promovirajo
projektni cilj (tj. uravnotezenje med tveganji in priloZznostmi), ter

- dolo¢iti pomen vpliva individualnih dejavnikov na skupni izid.

Preden za¢nemo z uporabo orodij oz. tehnik za kvantifikacijo, moramo dolociti:
- toleranco do tveganja,
- stroskovno oceno in

- oceno trajanja aktivnosti.

Kot je opisano pri kvantitativni analizi, se uporablja vec tehnik, ki so uporabne za razli¢na podrocja. V
gradbeniStvu se uporabljata predvsem analiza z odloCitvenim drevesom in analiza obcutljivosti. Ga.

Rek (Rek, 2006, str. 42) v svojem diplomskem delu navaja: »Drevo odlo¢anja opisuje obravnavano
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odlocitev in posledice izbire ene ali druge mozne alternative. Prikazuje vsako mozno izbiro in mozen
potek dogodkov. Predstavlja torej razlicne poti, po katerih lahko pridemo do cilja, in nudi grafi¢no
pomo¢ pri povezovanju informacij. Pri samem postopku je najprej potrebna raz¢lenitev problema, nato
se ocenijo verjetnosti tveganj in posledice, da lahko izmed vseh moznosti izberemo optimalno reSitev.
Ta metoda je uporabna zlasti pri projektih z medsebojno odvisnimi vzroki tveganja in v nezanesljivih
pogojih in okoljih. Navadno se uporablja za proucevanje stroSkov. Uporabljajo jo izvajalci pri izbiri

metod gradnje, pa tudi investitorji, ko se odlo¢ajo o novih investicijah.«

Medtem pa analiza obcutljivosti poskusa prikazati ucinek spremembe posamezne spremenljivke na
projekt. Ocenjuje se sprememba rezultata glede na spreminjanje dolo¢ene spremenljivke, ki ima podan
razpon vrednosti. Ta metoda se uporablja zlasti za spremenljivke, na katere je projekt najbolj
obcutljiv, in za spremenljivke, ki imajo precejSen vpliv na Cas ter stroske. Pomaga dolociti tveganje

oz. spremenljivko, ki ima najvecji vpliv na projekt (Rek, 2006, str. 42).

Na podlagi razpolozljivih podatkov, okolis¢in, pogojev, znanja in sposobnosti se odlo¢imo, katero

tehniko bomo uporabili.

3.2.3 Planiranje odzivov na tveganje — kakSne so posledice, e se bo to zgodilo

Posledice vedno so, vendar moramo paziti, da so ¢im manjSe. Vse posledice je treba predhodno dobro
predvideti, kaj bo, ¢e bo, in zakaj bo ter kako bo to vplivalo na nase delovanje.

Plan preventivnih ukrepov za odstranitev tveganja in zmanj$anje posledic je nujen za vsako kriti¢no
tveganje. V vsakem podjetju pa je smiselno razmisljati in pripraviti seznam moznih odzivov ter

seznam Ze uporabljenih odzivov za posamezna tveganja.

ODZIVI NA TVEGANJE

STROSKI
STROSKI STROSKI SPREJETJA .
SPREJETJA > STROSKI UKREPANJA
TVEGANJA UKREPANJA TVEGANJA

Aktivno sprejetje

Pasivno sprejetje tveganja

Izognitev tveganju

tveganja

Prenos tveganja

Ne pripravimo nikakrSnega plana, temvec le
pasivno sodelujemo ob odvijanju.

Odstraniti posku§amo
vzrok za nastalo
tveganje. Pripraviti je
treba nov plan, s katerim
se poskuSmo izogniti
dolo¢enim tveganjem
oziroma poskusimo
eliminirati vzroke. Lahko
pride do ¢asovnih, pa
tudi do finanénih
sprememb na projektu.

Pripraviti je treba plan
ukrepov v primeru
uresnicitve tvegnj in
predvideti Casovne in
financne rezerve ter
tveganje uvrstiti na
seznam potencialnih
tveganj, kar pomeni, da
jih je treba nenehno
kontrolirati. Sprejetje le v
primeru majhnih
posledic in majhne
verjetnosti nastopa.

Tveganije lahko tudi v
celoti ali le delno
prenesemo bodisi
znotraj podjetja bodisi na
zunanje izvajalce,
dobavitelje ali na
zavarovalnico.
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Preglednica 5: Odzivi na tveganje (Pracek, 2013, str. 21), primerjava med stroski tveganja in stroski
ukrepanja

Planiranje odzivov bi lahko porazdelili glede na:

- izogibanje tveganju oz. izogib tveganju,

- ublazitev tveganja,

- prenos tveganja in

- prevzem tveganja:

0 aktivni prevzem tveganja:

*  znizanje verjetnosti nastopa tveganja in
= zmanj$evanje posledic tveganja;

O pasivni prevzem tveganja.

3.2.3.1 Izogibanje tveganju oz. izogib tveganju
V vsakem primeru bi bilo najbolje se tveganju izogniti, vendar je to veckrat nemogoce. Tveganju se

lahko izognemo predvsem takrat, ko ga pravodasno opazimo. Ce ga pravofasno opazimo, ga
planiramo, predvidimo. Ce izvedba Ze poteka, je situacija drugacna, treba je namre¢ varno ustaviti
izvedbo in »ad hok«, kar pomeni takoj, organizirati sestanek z vsemi vpletenimi (investitor, nadzor,
izvajalec), ¢e se da. V nasprotnem primeru mora sprejeti odgovorni vodja del odlocitev, kaksno bo

nadaljevanje.

3.2.3.2 UblaZitev tveganja
Ce tveganje Ze nastane, je treba situacijo &im bolj umiriti in dobro predvideti nadaljnje potrebne

akcije. Vsekakor je treba predvideti vse stroske, ki so povezani z ublazitvijo. To pa lahko storimo z
zamenjavo izvajalca, vkljuevanjem drugega ali posebnega strokovnjaka, spremembo detajla izvedbe

ipd., vse je vezano na stroske in ceno.

3.2.3.3 Prenos tveganja
Najbolj enostavna situacija je prenos tveganja na tretjo osebo, s tem da se nam potem zdi, da smo

zadevo resili, vendar je navadno nismo. Cim vpletemo tretjo osebo, ki bo resevala tezave, naj bo to
nedorecen detajl na gradbiS¢u, nepravilno vodenje ali nekorektna izvedba, ima na koncu tezave
inZeniring podjetje oz. koordinator del.
Ga. Rek (Rek, 2006, str. 50) v svojem diplomskem delu opisuje napogostejSe prenose tveganja, in
sicer:

- od investitorja na izvajalca ali projektanta,

- odizvajalca na podizvajalca ali kooperanta,

- od investitorja, projektanta, izvajalca ali podizvajalca na zavarovalnico ter

- odizvajalca ali podizvajalca na garanta.
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Nih¢e od vpletenih nikakor noce prevzeti tveganja in velikih finan¢nih posledic, zato so v igri vedno
pogajanja. Veliko zadev bi namre¢ radi reSili prek zavarovalnic, to pa je drago. Res pa je, da
zavarovalnice preracunajo vse rizicne situacije.

V sitauciji, ko inzenirning podjetje prevzame celotno investicijo, podjetje prevzame veliko tveganje, ki
je povezano predvsem s podizvajalci, dolo¢eno pa je tudi z na¢inom podpisa pogodbe. V pogodbi je
doloceno, ali se bo izvedel obracun izvedenih del po sistemu » cena na enoto mere« ali se bo izvajal
po sistemu »klju¢«. Tveganja v velikih primerih prenesemo na izvajalca, kar pomeni, da ¢e imamo v
pogodbi klju¢, lahko to prenesemo na podizvajalce ali pa z njimi podpiSemo drugacen pogodbe.
Razlika je v prenosu tveganja, ¢e se kljuc prenese na podizvajalce, ti prevzemajo velik delez tveganja.
Ce se klju¢ ne prenese, vedino tveganja prevzame inZeniring podjetje. V primeru izvedbenega
inZeniringa, ko investitor z izvajalci neposredno podpisuje pogodbe, sta tveganje za inzeniring podjetje

samo rok in kakovost izvedbe.

3.2.3.4 Prevzem tveganja
Tveganje se v veini primerov prevzame, predvsem ker ali tveganje ni bilo pravo¢asno opazeno ali pa

je situacija izvedbe v taki fazi, da je treba dela nadaljevati in sprejeti tveganje takoj. Ga. Rek (2006,
str. 51) opisuje: »Ponavadi prevzamemo tveganje, kadar je verjetnost nastopa tveganja majhna ali

kadar so posledice tveganja majhne, prenos tveganja pa drag.«

3.2.3.4.1 Aktivno
Kot ze reCeno, aktivni prevzem tveganja nastopi, ko za doloCeni segment oz. situacijo to¢no poznamo

stroske in ¢asovni vidik. Torej imamo Ze pripravljen plan ukrepov, kaj bo, ¢e bo, ipd. Velikokrat se
zgodi, kot navaja Nucic (2011, str.18): »Aktivno sprejetje tveganj s Casovnimi in finan¢nimi rezervami
se uporabi v primeru manj pomembnih tveganj, tj., kadar so pricakovane posledice tveganj majhne ali

pa je verjetnost nastopa tveganega dogodka majhna, stroski prenosa tak$nega tveganja pa veliki.«

Pri odlo¢anju pa imamo dve moZznosti: ali zniZzujemo verjetnost nastopa tveganja ali zmanjSujemo

posledice tveganja.

3.2.3.4.1.1 ZniZanje verjetnosti nastopa tveganja
Poudariti je treba, da s tem ne odstranjujemo tveganja, ta ostaja. Razlika med ublazitvijo tveganja in

znizanjem verjetnosti je podobna, le da zniZanje verjetnosti temelji na znanih in predvidenih podatkih.
ZniZzevanje verjetnosti vCasih prinese drazje reSitve glede na trenutno cenovno oceno, vendar se

veckrat izkaze za pravilno, ¢e gledamo situacijo na dolgi rok.

3.2.3.4.1.2 ZmanjSevanje posledic tveganja
V tem primeru se ukvarjamo samo s posledicami, ki nastanejo na podlagi odlocitev. Vedno so

posledice povezane s finan¢nim vidikom, zato je treba skrbeti, da je ti ¢im manjsi.
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3.2.3.4.2 Pasivno

Ce nimamo nikakrinega plana morebitnih ukrepov za odpravljanje ali zmanjSevanje tveganja,
govorimo o pasivnem sprejetju tveganja. Vseeno pa moramo paziti, da so tveganja manjSa od

stroskov, ki nastanejo ob kakr$nem koli ukrepanju.

3.2.4 Spremljanje in kontroliranje tveganj — kako se izogniti posledicam oz. jih omiliti

Spremljanje tveganj pomeni slediti toku dogajanja po nastali odlo¢itvi. Ce smo vsa tveganja pravilno
predvideli, ne pricakujemo tezav. V nasprotnem primeru pa ponovno lahko naletimo na tezave in
dodatna tveganja. Smiselno je, da vsa tveganja zavedemo v neki register, kjer si lahko v podobni
situaciji pomagamo. Ravno tako je smiselno imeti pregledno dokumentacijo, katere in kaksne

aktivnosti so Se bile planirane.

Ga. Rek (Rek, 2006, str. 51) v svojem diplomskem delu razmislja o rezultatih razvoja odziva na
tveganje, in sicer to so:

- plan upravljanja s tveganjem in plan ukrepov,

- podatki za preostale procese upravljanja s projektom,

- potrebne rezerve za primer nastopa tveganja ter

- pogodbeni sporazumi.
3.3  Koristi upravljanja s tveganji

Zavedati se moramo, da ima tveganje na eni strani koristi, na drugi pa tudi mozne izgube. To je ga.

Pracek (2013, str. 23) lepo prikazala v preglednici.

Mozne koristi Moine izgube
pozitivni vidik negativni vidik
hitrejSe dokoncanje + nadurno delo - vecnapak, viSjacena
oy . . . L viSja cena, delo v vec
hitrejSe dokoncanje + povecevanje virov - )
izmenah
L .. dvojno delo in visja
hitrejSe dokoncanje + vzporedno delo -
cena
hitrejSe dokoncanje in - . nezadovoljstvo strank
" + | zmanjSevanje obsega | - . L
nizja cena in nedoseganje ciljev
e najem poceni delovne vec napak in daljse
nizja cena + ) - .
sile opravljanje dela

Preglednica 6: Tveganja in Koristi pri razlicnih ukrepih (Pracek, 2013, str. 23)
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Pri vsem tem imamo vedno ve¢ koristi kot izgub, predvsem takrat, ko imamo vzpostavljen sistem
kontrole in pregleda nad situacijo, torej nad objektom. Upravljanje s tveganjem pa ni vedno ravno
lahka naloga, hitro se lahko zgodi nova situacija, ki ni bila predvidena. Hkrati pa mora s tveganji

upravljati za to usposobljeni oz. dolo¢eni. V vecini primerov je to odgovorni vodja projekta.

Koristi upravljanja s tveganji lahko razdelimo po podro¢jih na(Stare, 2011 str. 135):
- organizacijske,
- strateske in

- trZne.

3.3.1 Organizacijske koristi

Opisi in opredelitve, povzeti po g. Staretu (Stare, 2011 str. 135):
Organizacijske koristi se nanasajo na povecanje ucinkovitosti pri izvajanju projektov, kar dosezemo z
manj napakami, popravki, zamudami ipd. Med organizacijske koristi §tejemo:

- Lastnistvo tveganj — dolo¢imo ¢loveka, ki je odgovoren za posamezno tveganje in je
pozoren na morebitni znak (znamenje), ki naznanja uresnicitev tveganja.

- Jasna slika tveganosti projekta — s prepoznavanjem in rangiranjem tveganj ter ukrepov
dobimo jasno sliko tveganosti projekta.

- Odlocanje na podlagi dejstev — sistematicni pristop k obvladovanju tveganj zagotavlja
odlo¢anje na podlagi dejstev in izkuSenj na podlagi podatkov preteklih projektov, ob tem
pa se redno dopolnjuje z analizami kon¢anih projektov.

- Natan¢nejSa ocena Casa in rokov — popravljen plan projekta po analizi tveganj je realnejsi
zaradi krit¢ne ocene tveganj in opredelitve ukrepov.

- Manj negativnih presenecenj, napak in zamud — analiza tveganj zmanjsa Stevilo negativnih
presenecen;j v Casu izvedbe projekta.

- Ve¢ moznih poti do cilja projekta — alternativni plan projekta zaradi poglobljene razprave

o morebitnih tveganjih je lahko ustreznejsi od prvotnega.

3.3.2 Strateske koristi

»Strateske koristi obvladovnja tveganj pri projektih se kar same ponujajo, ¢e povezemo trzne koristi
ve¢ ucinkovito kon¢anih projketov in preverimo, kaj nam to prinese z dolgoro¢nega vidika. Predvsem
nacrtno delo pri tveganjih podjetju zanesljivo prispeva k ve¢jemu zaupanju kupcev in s tem k ve¢jemu
ugledu podjetja:

- Vi§ja raven in zanesljivost odlocanja — ve¢ kot je na voljo podatkov v bazi tveganj

koncanih projektov, visja je lahko raven zanesljivosti odlo¢anja.
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- Progresivno vodenje — podjetje z vzpostavljeno kulturo sprejemanja tveganj je mnogo bolj
ucinkovitio in uspesno v ¢asu nenehnih sprememb.

- Boljse sodelovanje z naro¢niki in povecanje ugleda podjetja — podjetje s predvidenim
tveganj in pripravo ukrepov strankam dokazuje svojo profesionalnost.«

Opisi in opredelitve so povzeti po g. Staretu (Stare, 2011, str. 136).

3.3.3 Trzne Kkoristi

»Trzne koristi se navezujejo predvsem na uspesnost izvedbenih projektov, pri katerih je uspeSnost
neposredno odvisna od u¢inkovite izvedbe. Natan¢neje kot ocenimo potreben ¢as in stroske za izvedbo
projekta ter bolj u¢inkovito kot obvladujemo tveganja, veCja sta lahko zasluzek pri posameznem

projektu in zaupanje kupcev,« (Stare, 2011, str. 136).

G. Stare (2011, str. 136) opredeljuje trzne koristi kot:

»Razumevanje ciljev projekta — v okviru poglobljene razprave o tveganjih posameznih

aktivnosti doseZemo poenotenje razumevanja ciljev v okviru projektnega tima.

- Povezava tveganj, stroskov, Casa in cene projekta — analizo tveganj z oceno stroskov
ukrepov transparentno predstavimo narocniku in se laZje pogajamo o ceni projekta.

- Zavestno spremljanje tveganj — baza tveganj kon¢nih projektov omogoca ustrezno
odlocanje o sprejemanju ali izogibanju posameznega tveganja.

- Manjsa verjetnost prekoracitve stroSkov zagotavlja vecji zasluzek.

- Vec narodil in projektov — obvladovanje tveganj prinese skrajSanje izvedbe posameznih

projektov, kar omogoc¢a podjetju izvedbo vec projektov.«

Tveganja so vedno posredno ali neposredno povezana s stroski, ve¢ o stroskih v inZeniring podjetju

pa v naslednjem poglavju.

3.4 Tveganja v inZeniring podjetju
Z vsemi temi tveganji se srecujemo tudi v inZeniring podjetju.

- Pravno tveganje se pojavi pri podpisovanju in pripravljanju pogodb.

- Politi¢no tveganje neposredno na inZeniring podjetje navadno sicer ne vpliva, vpliva pa
posredno, na primer ko se zaradi volitev oz. kadrovskih sprememb pri investitorju
zamenja ali uprava ali vodstvo v investicijah.

- Ekonomska tveganja, vlaganje v nove projekte, za katere nismo naredili prave Studije oz.
analize dejanske zmoznosti izvedbe posla oz. pridobitve posla.

- Socialna tveganja so povezana s sreCevanjem razlicnih oseb na gradbiscih. Inzeniring

podjetje mora biti mediator razli¢nih interesov in osebnosti.
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- Naravna tveganja so tista tveganja, na katera imamo najmanjsi vpliv, vemo sicer, da je
moznost dogodka majhna, npr.: potres, poplava ipd.

- Poslovno tveganje je situacija, ko v pripravo ponudbe za dolocen projekt vlozimo veliko
delovnih ur, zgodi pa se, da nam posel prevzame drug izvajalec.

- Tehni¢na tveganja nastajajo pri pripravi ponudbe, saj je priprava te odvisna od ¢loveskega
faktorja, zgodijo se lahko tezave s strojno opremo oz. poskodba usposobljenega delovnega
kadra.

- Tveganja, povezana s kadri, predstavljajo v inZeniringu velik problem. Veliko
odgovornosti se prelaga na odgovornega vodjo projekta, zgodijo pa se lahko nepredvidene
zadeve, kot so nesrece, bolezni ali smrt.

- Tveganja varnosti in zdravja pri delu: vsekakor smo dolzni poskrbeti za varno izvajaje del
ter varovanje zdravja pri delu.

- Tveganja, povezana s pogodbami: nepodpisane pogodbe, kljub temu pa so dela ze
izvedena, placila v skladu s pogodbenimi dolo¢ili ipd.

- Nakljucna tveganja so vedno tveganja, ki se dogajajo ob sami izvedbi del, ogledu

gradbisca ipd.

V inZeniring podjetju ima zelo velik notranji vpliv Cloveski faktor, to je delovna sila. Kader v
inzeniring podjetju mora biti strokovno usposobljen, samoiniciativen in eticno odgovoren. Vec kot je
nezanesljivih ¢lenov v verigi, vecja je moznost za izpostavljenost nepredvidenim dogodkom. Kot je
opisal Stare (Stare, 2011, str. 248), pa je tezav za nastanek tveganj v samem projektnem timu veliko,
npr.:

- neustrezna ocena trajanja in stroskov projekta,

- opustitev nekaterih aktivnosti iz plana,

- slaba opredelitev in zanemarjanje projektnih ciljev,

- premalo ¢lanov projektnega tima,

- nesoglasja v projektnem timu,

- Sibka motiviranost in odsotnost ¢lanov projektnega tima,

- neucinkovitost, neizkuSenost in nestrokovnost projektnega menedzerja oz. vodje in drugih

¢lanov tima,
- napake pri izvajanju ter

- neustrezna informacijska podpora v projektu.

Ravno tako pa se v inZeniring podjetju najveckrat zgodi tveganje pri najeti delovni sili oz.

podizvajalcih. Ti so kljuénega pomena, saj morajo biti kakovostni in usposobljeni za svoje delo.



Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika 23
gradbenega inigniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

Vsa ta tveganja moramo upostevati ob izdelavi in pripravi ponudbe za investitorja, pa tudi med samo
izvedbo del. Tveganj se moramo zavedati, hkrati pa moramo v trenutku nastopa izpostavljenega
dogodka tveganju pravilno reagirati. Hkrati se je treba zavedati tudi stroskov, kakovosti izvedbe in
konc¢nega roka. Pri tem Stejejo izku$nje in komunikacija med vsemi ¢lani na posameznem projektu, ki

so vpleteni (investitor, nazor, izvajalci).

Vsa ta tveganja oz. kombinacija posameznih segmentov so lahko razlog, da se projekt ne izpelje

lzvajalski inzenirng prevzame samo
vodenije del

uspesno.

Izvajalski inzeniring prevzame
celotno izvesticijo
( vodenje del + podizvajalce )

nizko do srednje finan€no tveganje ni tveganja
nizko rokovno tveganje visoko
nizko kvalitetno tveganje visoko

Obrazlozitev:

[zvajalci inZenirnga so preizkuSeni na Izvajalci po izboru investitorja so
prej$njih projektih. Inzenirng vedno najveckrat izbrani glede na najnizjo
sodeluje s kakovostnimi izvajalci s ceno. Ta pa v vecini primerov ni
katerimi na gradbi§cu ni konflikotv, ki primerna za kakovost, ki jo

se drzijo dogovorjenih terminov in so zahtevajo. V tem primeru prihaja do
ustrezno kvalificirani izsilievanja o spremenjenih delih ter

zamujanju rokov.

/

nizko finanéno tveganje ni tveganja
nizko do srednje rokovno tveganje visoko do srednje
nizko kvalitetno tveganje visoko

Obrazlozitev:
Izvajalci se drzijo dolo€enih rokov, Izvajalci zaradi nizkih cen nimajo
hkrati v primeru odstopanja zadevo motivacije izvajati projekta, prihaja do
takoj sporocijo naprej zamud.
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I investitor - podizvajalci = ve¢ pogodbl
[ Podpis pogodbe
nZinirng - invetitor = 1 pogodba D
inzeniring - investior = 1 pogodba
inZenirnig - podizvajalci ‘
= ve¢ pogodb
nizko finanéno tveganje srednje
nizko rokovno tveganje srednje do visoko
nizko kvalitetno tveganje srednje do visoko
Obrazlozitev:

Pri obracunu cene na enoto ni tezav, Pri obra¢unu cene na enoto je
toliko, kot je bilo izvedeno, je tezava predvsem v finanénem
pla¢ano, kakovost in roki niso tezava tveganju, saj za izvajalca predstavja
zaradi stalnih podizvajalcev. neko tveganje, ki vedno obstaja, da

izvedena dela ne bodo placana.
Poleg tega so tudi roki in uskladitve
tezava

Preglednica 7: Tveganja, ki se pojavijo v gradbenem inZeniringu glede na obseg del oz. pogodbena
dolodila.

V nadaljevanju bom opisala primerjavo med izvedbenim inzeniringom in splosnim gradbenim
podjetjiem. V nasem podjetju imamo s takSnim sodelovanjem z investitorjem najve¢ izkuSenj. Poleg

izvedbenega inZeniringa prevzemamo tudi koordinacijo investitorjevih izvajalcev.

3.4.1 Primerjava tveganj v izvedbenem inZeniringu podjetju in sploSnem gradbenem podjetju

Tveganja v izvedbenem inzeniring podjetju so ravno tako kot v sploSnem gradbenem podjetju
povezana z delovno silo. Razlika je, da pri inZeniring podjetju govorimo o podizvajalcih (najeti
delovni sili) in najeti opremi, medtem ko ima splosno gradbeno podjetje svoje zaposlene in svojo

opremo.

Poleg tega tveganja na obstoj in delo inZeniring podjetja ter splosSnega gradbenega podjetja zelo vpliva
sezonsko nihanje. Ta so lahko enkratna, ponavljajoca se (periodicna ali sezonska) ali trajna, nastajajo
pa zaradi gospodarskih, politi¢nih, tehnoloskih, kulturnih, socialnih in drugih razlogov. Vse to pa se
kaze v obliki vecjega ali manjSega povprasevanja, vecje ali manjsSe ponudbe, narascanja ali znizanja
cen. Tudi to je vrsta tveganja, s katerim se gradbeni inZeniring sre€uje v povezavi z zunanjimi vplivi,

na katere navadno nima vpliva.
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4 STROSKI V INZENIRING PODJETJU

4.1 Definicija stroSkov

Strosek je v denarju izraZena poraba, raba ¢esa (SSJK, 2015).

»Gradbeni projekt je specificen, saj je enkraten, ima kompleskno strukturo, jasen in &vrst cilj,

definiran kon¢ni cilj ter omejene stroske,« (Selih, 2005, str. 3).

Beseda strosek ima sicer enotno definicijo, vendar jo vsak ¢lan investicije obravnava drugace.

Za investitorja pomeni strosek izvedba celotne investicije, medtem pa sploSnemu gradbenemu podjetju
beseda strosek predstavlja stroske, ki jih ima npr. z amortizacijo opreme, rezijo, zavarovanje ipd.
Beseda strosek v inZeniring podjetju predstavlja npr. rezijo, zavarovanja, podizvajalce ipd. Ve¢ o tem,
kaksni so stroski, in primerjave bom opisala v poglavju 4.3 Primerjava stroskov v splo§nem

gradbenem podjetju in inZeniring podjetju.

Projektantska ocena investitorju predstavlja stroSek, ki ga bo imel z uresnicitvijo ideje. Za investitorja
to predstavlja stroSek izvedbe del — od prevzema do primopredaje. Vendar ima projektantska ocena
investicije trenutno zelo malo vrednosti pri investitorjih. Predvsem zaradi prevelikih odstopanj
projektantske cene od realnosti. Kljub temu je treba stroske obvladovati Ze na samem zacetku, ko se
izvaja zasnova projekta. Pred letom 1980 je bila zadeva veliko bolj povezana, cene, ki jih je imel
projektant, so bile zelo natancne in niso odstopale za ve¢ kot 1 % od realnih cen. Danes je situacija
drugacna, predvsem =zaradi velike koli¢ine manjSih izvajalcev, ki zaradi svoje manjSe rezije
konkurirajo vec¢jim podjetjem. Splosna gospodarska kriza je pripomogla k temu, da je ob razpadu
vecjih podjetji nastalo ve¢ manjsih, ki so si med seboj velika konkurenca. Konkurenca je tista, ki
ustvarja vi§ino dolocenih cen, ki pa so si lahko od projekta do projekta razlicne. Zaradi vseh
dejavnikov, ki vplivajo na ceno, prihaja do vse ve¢jega odklona med projektantsko oceno in dejansko

Ceno na enoto.

Odgovorni projektant v razpisni dokumentaciji predvideti tako segmente predvidenih del kot tudi
segment nepredvidenih del.

Nepredvideni stroski so sklop stroskov, ki se zgodijo zaradi neustrezno pripravljene dokumentacije ali
zaradi nemogocega predvidevanja teh. Te stroske pa povzrocajo ve¢/manj dela, spremenjena dela,
nepredvidena dela in dodatno naro¢ena dela. Stroskom, ki so predvideni pred izvedbo, lahko recemo

tudi predracuni oz. nacrtovani stroski.



26 Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika
5 gradbenega inZeniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer

Kljub temu je zelja investitorjev, da se pogodbeni stroski do izvajalcev bistveno ne spremenijo tudi po
koncanih delih..

Cenovna analiza investicije je prvi vrsti prikaz vseh dejanskih potrebnih stroSkov za izvedbo del.
Cenovna analiza je sestavljena iz prejetih ponudb podizvajalcev, kjer so v ponudbi zajeti vsi stroski

posameznega segmenta del.

4.2 Obvladovanje in prikazovanje stroSkov

Stroske je mogoce obvladati z vidika obsega, sestave in procesov . Znizanje obsega stroskov
dosezemo s ceno in z niZanjem koli¢ine. Pri izvedbi gradbenih projektov so popisi dolo¢eni, kar
pomeni, da se koli¢ine ne morejo spreminjati, razen v primeru, da se spremeni projektna
dokumentacija. Vecino stroskov tako lahko obvladujemo predvsem prek cene na enoto. V primeru
spremembe dokumentacije (popisov del) obstaja dolo¢en odstotek tveganja, da se bodo predvideni
stroski spremenili. Lahko se spremenijo na visjo vrednost, redko kdaj pa se zgodi nizja vrednost, kot

jo je investitor pricakoval (ve¢/manj dela).

Ce zelimo investitorju predstaviti spremembo v projektni dokumentaciji in z njo povezano oceno
stroskov, pomeni vsako nadaljnje spreminjanje projektne dokumentacije tveganje. Tveganje je lahko
povezano s pripravo ponovnih projektov, spremembo rokov izvedbe del, spremembo obsega del in
podobno. Tu za investitorja nastane dolocen odstotek novih rezijskih stroskov, ki jih ima s ponovnimi

razpisi, analizami pridobljenih ponudb in podobno.

4.3  Primerjava stroSkov v sploSnem gradbenem podjetju in inZeniring podjetju

Stroski v inzeniring podjetju se bistveno ne razlikujejo od stroSkov, ki jih ima splosno gradbeno
podjetje. Razlika med njima so stroski materiala in dela, ki se v gradbenem podjetju razdelijo na ve¢
posameznih segmentov, medtem ko se v inzeniring podjetju ukvarjajo samo s pojmom »podizvajalec«.
Ve¢ o izvajalcih in podizvajalcih je opisano v poglaviu 5 POSTOPKI IZVEDBE DELA
INZENIRING PODJETJA.

Razlika je razmerje razporeditve posameznih stroskov, ki jih ima splosno gradbeno podjetje. V
nadaljevanju je opisan primer, kjer je za obe gospodarski enoti nastavljena primerjava za m® zidanja
zidu iz opec¢nega modularnega bloka.
V primeru splosnega gradbenega podjetja mora ta poskrbeti za:

- material,

- delo,
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Grafikon 1: Prikaz izracuna stro$kov poslovanja v sploSnem gradbenem podjetju za primer zidanja m3

zidu.

transport,
opremo,
zavarovanje,
energijo,
administracijo,
podizvajalce in

rezijo (gradbisce, podjetje).

M zidanje

Hopeka

B malta

M elektrika

M oprema, odri

B administrativni stro$ki
I prevozi in prenosi

W zavarovanje

administracija

W podizvajalci

reZija (gradbisce, podjetje)

Kot je razvidno z grafa, predstavljata material in delo 2/3 kon¢ne cene, vse ostalo so zavarovanja,

administracija, transporti ter drugo.

Na spodnjem grafikonu je prikazana razporeditev stroskov v izvedbenem inZeniringu, in sicer se

stroski razdelijo na:

rezijo,
administracijo,
zavarovanje in

podizvajalce.
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Grafikon 2: Razporeditev izratuna cene m® zidanja zidu do investitorja v gradbenem inZeniringu.

Z grafa je razvidno, da je cena izvedbenega inzeniringa v % sestavljena iz cene podizvajalca. Vsak
podizvajalec ima shemo razdrobljeno enako kot splosno gradbenistvo.
InZeniring podjetje se v odvisnosti od pogodbeno prevzetega dela v postopku izvedbe projekta ukvarja
z izraCunavanjem lastne cene in ne s preracunavanjem cene na enoto, medtem ko se splosno gradbeno
podjetje pri vsakem projektu ukvarja s tem.
Pri obvladovanju stroskov se morajo tako v sploSnem gradbenem podjetju kot v gradbenem inZeniring
podjetju ukvarjati s stroski, ki bodo nastali v ¢asu pred izvedbo projekta, v Casu trajanja izvedbe
projekta in tudi v asu garancijske dobe. Poleg tega je treba upostevati Se:

- najnizje stroske graditve,

- najkrajsi Cas gradnje,

- najbolj kontinuirno zaposlitev kapacitet,

- najenakomernej$o kakovost izvedenih del,

- najmanjse poslovno tveganje in

- najvecjo varnost izvedbe.
Vse nasteto je del obvladovanja stroskov (Rodosek, 1998, str. 161). Stroski pa morajo biti obvladljivi

in v obeh primerih interno znani odgovornim v podjetju.

4.4 Stroski v gradbenem inZeniring podjetju

Stroske v inzeniring podjetju lahko razdelimo na dva segmenta, in sicer so to:
- stroski, ki nastajajo prek celoletnega obdobja, 0z. stroski poslovnega procesa, in

- na drugi strani neposredni stroski, ki nastanejo ob izvajanju projektnega dela.

Stroski prek celoletnega obdobja oz. stroski poslovnega procesa so:

- obratovalni stroski (najemnine, raunovodstvo, pisarniska oprema ipd.),



Junc, L. 2015. Tveganja in stroski izvedbe projekta z vidika 29
gradbenega inigniring podjetja
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

- stroski delovne sile (zavarovanja, plaCe, oprema izobrazevanja),
- zavarovanja (zavarovanje splosne odgovornosti poslovnega subjekta) in

- trzenje (spletne strani, poslovna srecanja, reprezentanca, administracija ipd.)

Spodaj bom prikazala tipi¢ni primer projektne naloge, ki traja dobre Stiri mesece. Stroski, ki nastajajo

prek celotnega obdobja, so zelo podobni stroSkom v splosnem gradbenem podjetju.

W obratovalni stroski
M delovna sila
zavarovanja

H trienje

Grafikon 3: Prikaz razdelitve letnih stroskov poslovanja v gradbenem inZeniring podjetju

Opomba: na zgornjem grafikonu so upostevani 4 zaposleni, najete pisarne v velikosti 150 m®, mese¢ni

obratovalni stroSek do 1000 € in mese€na poraba za trzenje do 600 €.

Stroski posameznega projekta se obi¢ajno zacnejo odvijati Ze mesece pred samo izvedbo, ustrezno je
namrec treba pripraviti vso dokumentacijo, razpise, ponudbe, analize in podobno. Obseg dela glede na
prevzem gradbenega inZeniringa bom opisala v poglavju 5 POSTOPKI IZVEDBE DELA
INZENIRING PODJETJA.

InZeniring podjetje deluje predvsem na projektnem poslovanju. Prihodki inZeniring podjetja se
pojavljajo cikli¢no in so tako kot v gradbenem podjetju odvisni od splosnega cikla gradbene sezone.
Medtem so obratovalni stroski, delovna sila, zavarovanja in trzenja veliko bolj monotoni prek

celotnega leta.

V nadaljevanju je graf, ki ponazarja vrednost poslovanja glede na mesece v letu. Tu se izrazito pokaze
sezona izvajanja del. Vecino vseh obnov poslovnih prostorov izvedemo v poletnem ¢asu (junij—

avgust) in v zimskem (december—januar).
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Grafikon 4: Prikaz vrednosti poslovanja v gradbenem inZeniring podjetju po mesecih

Zaradi projektnega dela vsi celoletni stroski ravno tako ostajajo, dodajajo pa se:
- stroski podizvajalcev in drugih strokovnjakov,
- gradbena zavarovanja in

- garancije za dobro izvedbo.

m drugi strokovnjaki in
podizvajalci

M gradbena zavarovanja
W garancije za dobro
izvedbo

M obratovalni stroski

m delovna sila

M zavarovanja

mtrzenje

Grafikon 5: Pregled razporeditve stroskov v primeru 4 mesece trajajocega projekta v izvedbenem
gradbenem inZeniringu.

Oba primera nazorno pokazeta, da je v izvedbenem inZeniring podjetju najvecji stroSek delovni kader,

ki je zaposlen ali najet, drugi najvecji strosek pa so garancije za dobro izvedbo.

4.5 Dolocitev cen in posledicno stroSkov v inZeniring podjetju
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Po zgledu novejsih pristopov za dolocitev cen je bistveno to, da se ne sprasujemo samo o tem, koliko
kaj stane, temvec se sprasujemo tudi o tem, kdo/kaj povzroca dodatne in nepredvidene stroske. In te je

treba v naslednjem koraku odstraniti oz. jih zmanjsati.

POGODBENA CENA — DOBICEK = STROSEK

Vse aktivnosti, ki v osnovi niso bile specificirane in opisane, je treba dodatno specificirati ter opisati.
Tako se hitro pokazejo vsi nepredvideni stroski. Kmalu lahko tako tudi ugotovimo in preprecimo
Sirjenje ter nadaljevanje takSnih stroSkov, ¢e niso potrebni. Vsi ti nepredvideni stroski v podjetju

znizujejo dobicek, s tem pa so povezani stroski obratovanja in razvijanja.

Metoda ABC se ze nekaj Casa uporablja v gradbeniStvu, saj preprecuje napacno predstavitev stroskov
in priskrbi procesni pregled.

Splosna obrazlozitev metode ABC je predpostavka, da je v polni lastni ceni delez stroskov, ki jih
lahko pripiSemo neposredno proizvodom, sorazmerno velik, zelo malo pa je stroskov, ki jih
razporejamo na nosilce posredno. Torej je podatek o lastni ceni dokaj tocen, tudi ¢e podlaga za

razporejanje posrednih stroskov ni najbolj ustrezna (www.pavliha.org, 2008).

V splosnem gradbenem podjetju obstajata dva glavna razloga za uporabo metode, in sicer:

- preprecitev popacenja stroskov, saj je posamezne segmente stroSkov nemogoce zdruziti, in

- zmanjSevati odvecne dejavnosti, ki ne dajejo dodatne vrednosti, in posledi¢no ugotavljanje
povzrociteljev stroskov.

V inzeniring podjetju pa bi lahko govorili malo drugace, vendar v osnovi enako:

- preprecitev popacenja stroskov, to lahko zelo transparentno naredimo ravno z lo¢evanjem
posameznih stroskov ( inZeniring je loCen od izvajalcev oz. groba gradbena dela so lo¢ena
od obrtniskih del),

- pri zmanjSevanju odvecne dejavnosti pa bi lahko rekli, dober pregled dokumentacije in

ogled objekta Ze lahko zmanjsata nepredvidene stroske.

V inzeniring podjetju se pogosto sreCujemo s sistemom, ko nam investitor dolo¢i cene konc¢nega
izdelka ali storitve. V tem primeru imamo na voljo dve moznosti: ali bomo nizali dobicek ali iskali

dodatne rezerve pri stroskih.

Inzeniring podjetje lahko svojo ceno sestavi na dva razli¢na nacina, ki sta odvisna glede na obseg in
prevzem del.

Ce inzeniring podjetje prevzame v izvedbo svetovalni inZeniring:
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tem primeru mora odgovorni vodja del dolociti ponudbeno ceno glede na obseg del, v kateri morajo
biti vkljueni vsi njegovi obratovalni stroski (sestanki, kilometrine, ipd), poleg tega pa se doda

odstotek ali faktor dobicka podjetja, kjer so zajeti vsi ostali rezijski stroski podjetja.

Ce inzeniring podjetje prevzame v izvedbo investicijski inZeniring:

v tem primeru ima inZeniring podjetje dve moznosti, na dobljene cene podizvajalcev doda svoj faktor
(odstotek), v katerem so zajeti stroski vodenja, koordinacije, zavarovanj ter tveganj, pri drugem nacinu
pa so stroski inzeniring podjetja popolnoma loceni od izvajalcev, inZeniring podjetje tako sestavi svojo
ceno.

Vsekakor je cena, doloCena lo¢eno od izvajalcev, preglednejSa in bolj transparentna, ravno tako je

veliko lazje, Ce investitor iSCe ali ima svoje izvajalce in so za doloCen segment cene Ze dolocene.

V primeru izvedbenega inZeniringa je situacija enaka kot pri investicijskem inZeniringu. Ce prevzame
Se delo koordinatorja ostalih izvajalcev investitorja, lahko ta segment prikaze loceno. Ponudbeno ceno
inZeniring podjetje sestavi na enak nacin kot pri svetovalnem inZeniringu ali odstotkovno glede na

vrednost investicije.

4.6 Uspesnost poslovanja inZeniring podjetja

Uspesnost je kot pojem lahko obravnavana v razli¢nih oblikah, in sicer: uspe$nost poslovanja,
uspesnost sodelovanja, uspesnost izvedbe projekta ipd. Uspesnost poslovanja je pogoj za pridobivanje
posla in urejanje cen. Ve¢ o tem govori uravnotezeno merjenje uspeSnosti poslovanja oz. BSC

(Baalanced Scorecard).

Uspesnost je ravno tako pomembna pri inzeniring podjetju, s tem da je podjetje v vecini odvisno
predvsem od delovne sile. Bolj kot je delovna sila usposobljena, samoiniciativna, sposobna,
organizirana, odgovorna in etina, manj je tezav, zgubljenih delovnih ur, konfliktov, pripomb,

reklamacij in izpada dohodka.

Kot pravi ga. PeCovnik (PeCovnik, 2005, str. 20), uspesnost poslovanja organizacije merijo s Stirimi

vidiki, to so:

finanéni vidik,

vidik poslovanja s strankami,
- vidik notranjih poslovnih procesov in
- vidik ucenja na rasti.
Vse to je pomembno tudi pri inZeniring podjetju, in sicer finan¢ni vidik je vidik lastnikov podjetji, ti

pa se merijo s kriterijem uspeSnosti. Ti kriteriji so razli¢ni, kot npr.: obvladovanje tveganja, rast
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prihodkov in zmanjSevanje stroSkov. Vidik poslovanja s strankami je del, kjer se odraza koncni
izdelek. Vidik notranjih poslovnih procesov pa temelji predvsem na usklajenosti delovnega tima,
bistveni pri vsem tem so komunikacija in medsebojni dogovori ter spostovanje. Novi projekti, novi

cilji, nova tveganja, nova reSevanja tezav, vse to so vidiki ucenja na rasti.
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5 POSTOPKI IZVEDBE DELA INZENIRING PODJETJA

Na zacetku diplomske naloge sem opisovala, da inzeniring podjetje lahko do investitorja pokriva tri
med seboj razlicne segmente. Ti segmenti so svetovalni inZeniring, investicijski inZeniring in
izvedbeni inzeniring. Obravnavano podjetje se sreuje z vsemi tremi vrstami inZeniringa, hkrati pa

tudi z obliko izvedbenega inZeniringa skupaj s prevzemom koordinacije izvajalcev investitorja.

Opredelila bom Se pojma izvajalec in podizvajalec.

Pojem izvajalec se v ZGO (Zakon o graditvi objektov, Uradni list RS, §t. 110/2002, 2008) navaja kot,
citiram: »lzvajalec je pravna ali fizicna oseba, ki kot fospodarsko dejavnost opravlja storitve pri
izvajanju pripravljalnih del na gradbiscu, izvajanju gradbenih del, montazah in vgradnji strojnih in
elektricnih instalacij ter izvajanju zaklju¢nih gradbenih del.« Za izvajalca se Steje tisti, ki z
investitorjem podpisuje pogodbo, ¢e ima to isto gradbeno podjetje svoje izvajalce, so ti v tem primeru
njegovi podizvajalci. Odgovornost in tveganja v tem primeru prevzame izvajalec, ¢e je edini podpisnik

pogodbe z investitorjem.

V spodnji tabeli so prikazane faze investicije, in sicer:
1) faza zasnove in koncipiranja (idejni projekt, izbor porjektanta),
2) faza projektiranja oz priprave projektne dokumentacije,
3) faza priprave na gradnjo (priprava razpisne dokuemntacije in izbora izvajalcev),
4) faza gradnje (izvedbe del) in
5) faza obratovanja v garancijski dobi.
Faze investicije se povezujejo in nadgrajujejo. Vsaka izmed faz pa ima posamezne postopke za njeno
izvedbo.
V tabeli so te faze dopolnjene z razliénimi oblikami inZeniringa, ki ga lahko inZeniring podjetje

prevzame.

V poglavju 2.3 Delovne naloge inzeniring podjetja ob prevzemu pogodbenih del so podrobneje
opisane tretja, Cetrta in peta faza. Poudarek bo na razli¢nih oblikah inZeniringa in na tveganjih ter
stroskih, ki nastajajo ob izvedbi pogodbenih del. Obravnavano inZeniring podjetje se specializirano

ukvarja z adaptacijami in rekonstrukcijami obstojecih poslovnih enot.
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5.1 Delovne naloge v okviru investicijskega in svetovanega inZeniringa za 3. fazo
investicije: faza priprave na gradnjo

5.1.1 Pridobitev projektne dokumentacije

Od odgovornega projektanta se pridobi projektna dokumentacija. Dokumentacijo je treba podrobno
preveriti, kar velja za koli¢ine, dodatne opise in razlage. Med pregledom se lahko izkaze, da projektna
dokumentacija ni popolna oz. ni usklajena (dejansko stanje z nacrti in s popisom del). Usklajenost
projektne dokumentacije je kljuCnega pomena, saj se nam tako zmanjSajo tveganja za nastanek

nepredvidenih del zaradi neusklajenosti nacrta in dejanskega stanja.

To dokumentacijo mora inzeniring podjetje dobro pregledati v vseh treh oblikah prevzema del.
Razlika je le glede na obseg pregleda dokumentacije. V svetovalnem in investicijskem inzeniringu
pregledamo celotni projekt, medtem ko v izvedbenem pregledamo samo del prevzema dolocenega
segmenta del. Podjetje mora, ¢e za doloCen segment nima svojega strokovno usposobljenega kadra,

vkljuciti v projekt tudi druge strokovnjake, npr. za elektro- ali strojne instalacije.

5.1.2 Priprava razpisne dokumentacije in izvedba razpisa

Razpisna dokumentacija se obdeluje v vseh treh primerih izvedbe del. Locena je le glede na obseg
dela. Pridobljena tehni¢na dokumentacija se smiselno strukturira glede na posamezne sklope del (npr.

pripravljalna dela, gradbeno-obrtniska ...).

Struktura del je lahko razli¢na, odvisna je od obravnavanega projekta. Razpisna dokumentacija se nato
smiselno razdeli izvajalcem oz. podizvajalcem. V dokumentaciji za razpis morajo biti poleg popisa

tudi sheme in dodatna navodila v primeru specialnih narocil.

5.1.3 Pridobitev ponudb izvajalcev in njihov izbor

Izvajalci se odzovejo na povpraSevanje, vendar so cene od izvajalca do izvajalca zelo razli¢ne. Na
posredovane ponudbe in s tem povezane cene vpliva predvsem predhodne sodelovanje investitor —
izvajalec ali projektant — izvajalec. Pri prejetih ponudbah velikokrat opazamo velike razlike med
ponudniki, od tistega, ki je za 15 % drazji, do tistega, ki je za 15 % cenej$i od povprecja ostalih. Kje
prihaja do bistvenih razlik, je opisano v poglavju 6 PRIKAZ PRIMERJAVE RAZLIKE STROSKOV
IN TVEGANJ MED POGODBENIMI TER DEJANSKO IZVEDENIMI DELI.

Zaradi razlik, ki nastajajo, imajo investitorji teZave pri izboru izvajalcev. V primeru podpisa pogodbe
kot svetovalni inzeniring je kljucnega pomena pravilno svetovanje. V nasih primerih se je investitor

najveckrat odlocil za preverjene izvajalce kljub mogoce vi§ji ceni izvedbe. Tak$ni »preizkuseni«
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izvajalci v projektnem delu predstavljajo manjSo moznost za nastajanje tveganj, ki so povezana s

kakovostno in ¢asu ustrezno izvedbo.

V primeru investicijskega in izvedbenega inZeniringa je situacija drugacna.

Placilna nedisciplina je prinesla veliko nezaupanja in hkrati tveganja, da izvajalec za svoja dela ne bo
dobil placila. V obravnavanem podjetju imamo sistem pla¢il dolo¢en in zelo korekten do vseh
izvajalcev ter podizvajalcev na gradbiscu. Podjetje sodeluje tako s stalni kot z drugimi podizvajalci. S
stalnimi podizvajalci imamo dogovor, da jih v primeru povprasevanja pokli¢emo in jim dokumentacijo
posljemo po elektronski posti. Druge izvajalce oz. izvajalce za specificna dela najdemo prek

razli¢nih priporodil, uporabljamo pa se iskalnik in razlicne gradbene portale.

5.1.4 Analize prejetih ponudb

Analiza ponudb se izdela v primeru svetovalnega inzeniringa in investicijskega inZeniringa za
investitorja. Izdela se z namenom prikaza vseh prejetih ponudb v enem dokumentu. Pripravljavec
analize mora biti natancen in dosleden. To pomeni, da mora v isti dokument vpisovati razli¢ne

podatke skupaj z opombami. V tem segmentu nastajajo tveganja z delovno silo.

Analiza prejetih ponudb v primeru izvedbenega inZeniringa pa se izvede za interne potrebe inZeniring

podjetja.

Najprej preberemo vse opombe in priloge, ki jih je navedel izvajalec na ponudbi. Najveckrat je to
vezano na dobavne roke posameznih elementov ali na termine izvedbe. V dolocenih segmentih se
namre¢ zgodi, da potrebujemo pretezno popoldansko ali celo no¢no izvedbo. V teh opombah so
opisani tudi placilni pogoji in upoStevani popusti. Zaradi nadaljnjih pogajanj se pripravi tudi

poudarek — vizualna analiza (makri), ki v tabeli prikaze zneske najnizje ali najvisje vrednosti.
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Preglednica 9: Prikaz analize ponudb pri posameznih pozicijah glede na izvajalce, vizualna analiza
(makri)

Vse te analize pa se nadgrajujejo iz kroga v krog glede na kroge pogajanj, ki jih izvede investitor sam
ali inzeniring podjetje za investitorja ali lastne potrebe. V tem primeru se v isto tabelo dodajajo 1. krog,
II. krog itd. Tako so v istem dokumentu zelo pregledno prikazani vsi krogi pogajanj in eventualni
popusti. Tabela postane orodje za obrazlozitev posamezne odloCitve npr. nadrejenim, upravi, vodji in

drugim.

V nadaljevanju je prikazan primer pregleda rekapitulacije, s tem da se v primeru opomb posamezna
celica obarva v rumeno ter se tako napiSejo opombe za obrazlozitev. V obrazlozitvi ali komentarju so

opisane posebne opombe, ki so bile opisane pri prejeti ponudbi, ter ali ta odstopa od ostalih.
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Preglednica 10: Prikaz analize rekapitulacije ponudbenih cen po ponudnikih za posamezni projek{

5.1.5 Pogajanja in izbor izvajalcev

V primeru prevzema svetovalnega ali investicijskega inZeniringa je odloCitev o tem, kdo bo opravil
pogajanja in izbral izvajalce, investitorjeva. V nekaterih primerih je investitor izvedel pogajanja sam, v

drugih se pogaja s ponudniki s pomocjo inZeniring podjetja.

V primeru prevzema del za segment izvedbenega inzeniringa skupaj s koordinacijo ostalih izvajalcev
investitorja je potreben dodaten sestanek. Sestanek temelji na sreanju z izvajalci, kjer se dolocita
vodja projekta in vodja posameznih del. Gre predvsem za to, da se doloCijo »pravila igre«, da se
spoznamo in se s tem vsaj v nekaterih primerih ognemo tezavam ob zacetku ter izvedbi del.

Ce je le mogoce, podjetje sodeluje s stalnimi podizvajalci. Stalni podizvajalci nas spremljajo ne glede
na lokacijo dela. Zadovoljstvo dela je obojestransko, saj se nanje lahko zaneses in ves, da Ce se nekaj
dogovoris, bo zadeva tudi izvedena. Z izvajaleve strani sta bistvo spoStovanje medsebojnih

dogovorov in rok placila na dan valute.

5.1.6 Priprava pogodb

Pogodba je kljuéni dokument, ki je zaveza za izvedbo dolocenih del med investitorjem in izvajalcem.
Pogodbo obravnavamo v vseh treh segmentih gradbenega inZeniringa. Razlika je v tem, kdo jo

pripravlja in kdo je podpisnik.
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V primeru svetovalnega inzeniringa je to zadnja faza investicije. Svetovalni inZenir pripravi pogodbo
za vse izvajalce investitorja. V takem primeru se veliko inzenirjev posvetuje s pravno sluzbo, ki jim

pomaga napisati ustrezno pogodbo. Velikokrat je takSna pogodba napisana v prid investitorja.

Investicijski inZeniring ima v pogodbi opisano pozicijo priprave pogodb za izvajalce. V tem primeru
jo inZeniring podjetje pripravi, lahko tudi s pomocjo pravne sluzbe, ali pa jo po posvetu z investitorjem

da pred podpisom v pregled pravni sluzbi investitorja.

V primeru prevzema izvedbenega inzeniringa podjetje s podizvajalci sklene pogodbo ali izda
naroCilnico za izvedbo del. V pogodbi in narocilnici so zajeti bistveni podatki, kot so ime izvajalca in
investitorja, rok izvedbe, nacin obra¢unavanja, placilni roki, pogodbene kazni, visje sile, odgovorne

osebe ter drugo.

Obvezna priloga pogodbi ali narocilnici je tudi ponudbeni oz. dogovorjeni predracun ter terminski

plan izvedbe. Pogodbeni predracun je sestavljen na osnovi ponudbe in prejetega povprasevanja.

5.2 Delovne naloge v okviru izvedbenega inZeniringa za 3 fazo investicije: faza priprave
na gradnjo

InZeniring podjetje interno izvaja razpise, zbira ponudbe, izvaja pogajanja, izbira izvajalce ipd.
Ukvarja se s z podobnimi vprasanji kot investitor, le da je v tem primeru obseg potencialnih izvajalcev

0Zji. V tem primeru se inzeniring ve¢inoma obraca, na izvajalce s katerimi so Ze sodelovali..

5.3 Delovne naloge izvedbenega inZeniringa inZeniring podjetja za 4. fazo investicije:
faza gradnje oz. izvedbe del

5.3.1 Terminski plan izvedbe del

Terminski plan pripravlja investicijski inzeniring, izvedbeni inZeniring ga je dolzan sposStovati v
skladu z pogodbo. V nasem podjetju se velikokrat zgodi, da prevzamemo izvedbeni inZeniring in
koordinacijo ostalih izvajalcev. V tem primeru smo dolzni pripraviti terminski plan, skladno z

dogovorom investitorja in s podpisanimi pogodbenimi dolo¢ili.

Terminski plan oz. plan datuma predaje del je zasnovan na podlagi zahteve naro¢nika o predaji objekta
v uporabo. Konc¢ni rok je dolo¢en, spreminja se le v predhodnem pravoc¢asnem dogovoru.

Terminski plan pripravimo na podlagi dosedanjih izkuSenj in na podlagi posameznih podatkov
podizvajalcev. V dolocenih rizi¢nih situacijah, kjer so dela tempirana na uro ali dan, osnovnemu

terminskemu planu dodamo Se podrobni plan.
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V terminskem planu so zajete pozicije vseh potrebnih del s smiselnim zaporedjem posameznih del.
Ob sami izvedbi lahko prihaja do zamika posameznih del. Manjsi zamiki, dan ali dva, v predhodnem
dogovoru z izvajalci za investitorja ne predstavljajo tveganja. Terminski plan se v tem primeru ali
prilagodi ali zamakne dologen segment del. Ce prihaja do vedjega zamujanja posameznih del, kar
pomeni vec kot 2 dneva (v terminskem planu ki je nastavljen v primeru na 1,5 meseca), pomeni to
veliko. V takem primeru je podjetje dolzno obvestiti investitorja in njegov nadzor. V nekaterih

primerih prihaja do zamika konéne predaje izvedenih del, vendar se poskusamo temu izogniti.

5.3.2 Priprava dokumentacije in organizacijo gradbis¢a za zacetek del ter gradbeno
zavarovanje

To podrocje obvladujeta investicijski inZeniring in izvedbeni, ¢e prevzame tudi koordinacijo ostalih

izvajalcev.

Ob zacetku prenove moramo ustrezno oznaciti gradbisce (Predlog pravilnika o gradbiscih, 2008),
hkrati moramo imeti placano gradbeno zavarovanje. Visina zavarovanih del je odvisna od sklopa del,
ki ga inZeniring podjetje prevzame. V skladu ZGO na podlagi 32. in 33. ¢lena po prevzemu
investicijskega inzeniringa zavarujemo gradbisce za celotno vrednost del. Tako zavarujemo vsa dela
za Skodo, ki bi med delom na gradbiscu lahko nastala tretjim osebam. Vsak izmed izvajalcev mora
imeti zavarovano svojo odgovornost za $kodo, ki bi utegnila nastati investitorju ali tretjim osebam v

zvezi z opravljanjem njihove dejavnosti.

5.3.3 Uvedba v delo, za¢etek del

Na uvodnem sestanku, ki ga v primeru izvedbe investicijskega inZeniringa vodi inzeniring podjetje ali
izvedbeni inZeniring, ki prevzame tudi koordinacijo vseh del, je na sestanku prisoten odgovorni vodja
del. Na uvedbi v delo se zberejo glavni predstavniki izvajalcev, nadzora, investitor in vodstvo
gradbi$¢a. Datum in ura uvodnega sestanka sta dogovorjena in usklajena z investitorjem. Udelezba na

uvodnem sestanku je za vse predstavnike posameznih sklopov obvezna.

Vloga investitorja na uvedbi v delo je predaja klju¢a v roke glavnemu izvajalcu. Na sestanku se
dogovorimo glede hranjenja kljuca in fizicnega varovanja objekta v ¢asu del. Nadzor in izvajalci ob
uvedbi v delo prejmejo projektno PZI-dokumentacijo. Ob pregledu trenutnega stanja in dokumentacije
nadzorni podajo svoje predloge ter pomisleke in opozori na napake oz. tveganja. Vse pripombe in

dogovori se zapiSejo v zapisnik.

Delo na gradbis¢u nadzorujejo trije nadzorni organi razlicnih strok. Investitor za nadzor izbere

strokovnjaka s podroc¢ja strojnih in elektro instalacij ter strokovnjaka za gradbeno-obrtniska dela.
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Pisni sporazum je dokument, ki ga sestavi glavni oz. krovni izvajalec, in je sestavljen z namenom
zagotavljanja varnosti ter zdravja pri delu na zacasnih gradbis¢ih. V sporazumu so opisani urejanje
skupnih varstvenih ukrepov, skupni organizaciji varstva pri delu in pozarnega varstva ter skrb za

zagotavljanje varnih in zdravih delovnih pogojev na gradbiscu.

Pisni sporazum inZeniring podjetje uporablja bolj kot prenos tveganja na podizvajalce oz. na izvajalce
del. S podpisom pisnega sporazuma se izvajalci zaveZejo za spostovanje delovnega in upoStevanje

vseh ustreznih navodil za varno uporabo.

5.3.4 Koordinacija izvajalcev in vodenje

Ze na prvem oz. uvodnem sestanku se s posameznimi vodji dogovorimo za nadin komuniciranja.
Veliko zapletov in tezav se tako lahko uspesno resi prek telefona, veckrat pa je potreben ogled detajla
na lokaciji. Komuniciranje prek telefona se izkaze kot pozitivno predvsem pri hitrem ukrepanju. To se
izkaze tako v investicijskem kot izvedbenem inZeniringu.

Vodenje izvajalcev je v inZeniring podjetju, ki prevzame investicijski inZeniring, predvsem ¢asovno.
Zaradi kratkih ¢asovnih rokov se morajo vsi vpleteni striktno drzati tedenskega terminskega plana.
Naloga inzeniringa je usklajevati arhitekturne detajle, koordinirati izvajalci in reSevati nesoglasja.
Tezave pri koordinaciji v investicijskem inZeniringu predstavljajo predvsem vmesni ¢leni, kot so npr.
vodje posameznih del, ki vecino ¢asa niso na objektu oz. imajo ve¢ vzporednih objektov. V tem
primeru se lahko zgodi, da nujna informacija o detajlu ni reSena pravoCasno. V tem primeru
uporabljamo telefonske pogovore tudi z izvajal¢evimi podrejenimi. Ve¢ o tem, kdo je odgovoren za

odstopanja, pa v poglavju 7 ZAKLJUCKI.

Operativni sestanek je srecanje vseh vpletenih v projekt (investitor, nadzor in izvajalec). Operativni
sestanki se organizirajo enkrat tedensko, po potrebi tudi veCkrat. Operativne sestanke organizira
inZeniring podjetje, ki prevzame izvedbeni del skupaj z koordinacijo ostalih izvajalcev ali investicijski
inZeniring. Obvezna je udelezba vseh odgovornih vodij del in nadzora. Vse spremembe, dogovori in
detajli se zapiSejo v zapisnik, ki se mu prilozi $e grafi¢na priloga (skice detajlov). Zapisniki se

posiljajo vsem vpletenim v skladu z dogovorom oz. pogodbo (elektronsko ali prek poste).

5.3.5 Gradbena knjiga /obracuni in gradbeni dnevnik

Obracuni izvedenih del se izvajajo mesecno, v skladu z dogovorom oz. pogodbo. V primeru prevzema

investicijskega inZeniringa je ta dolzan od vseh izvajalcev pridobiti zacasne in konc¢ne obracune. V
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primeru izvedbenega inzeniringa pa mora ta sam izvesti obracun ali ga pridobiti od svojih
podizvajalcev.

Obracuni del se izvajajo po dokonCanju posameznih faz, po mesecnih transah ali po terminskem planu
napredovanja del. Koncni obrac¢un pa se izvede po dokoncanju vseh pogodbeno predpisanih del in po
uspesno resenih reklamacijah.

Razlike pri obraunavanju nastajajo glede na pogodbena dolo¢ila. V gradbenis$tvu lahko obracun
izvedenih del opravimo na vec razli¢nih sistemov. V nasem podjetju sta najbolj uporabljena sistem
obracuna »kljuc¢ v roke« ali »obracun del po dejansko izvedenih koli¢inah dela in po cenah na enoto

dela«.

Posamezni izvajalci pripravijo predlog zacasnega ali kon¢nega obracuna, kjer so v primeru obracuna
cene na enoto mere glavna priloga obraCunski listi. Na dogovorjenem sestanku v primeru
investitorskega inZeniringa se skupaj z nadzorom pregledajo pripravljene gradbene knjige oz. obracuni

del.

5.3.5.1 Sistem obracuna »kljué v roke«
V primerih, ko se investitor odlo¢i za nacin »klju¢ v roke«, gradbena knjiga naceloma ni potrebna, je

pa za dolocene primere zazelena, predvsem zaradi dokazovanja doloCenih odstopanj, ki nastajajo
zaradi ve¢/manj del, spremenjenih, dodatnih ali nepredvidenih del. V primeru prevzema
investicijskega inzeniringa se vsa neposredna finan¢na tveganja, ki so odvisna od izvedbe, prenesejo
na podizvajalce. Investitorski inZeniring prevzema tveganja posredno, predvsem tveganja, ki so
povezana s terminskimi plani in z izvajalci. Navedla bom primer, ko se kon¢ni rok gradnje, zaradi
podizvajalcev ali sprememb, ki se zgodijo ob izvedbi del, prestavi za mesec dni in nam investitor ne
prizna dodatnega stroSka. V tem primeru ima ¢asovno tveganje finanéne posledice, v ponudbi za

posamezni projekt smo namre¢ upostevali dolo¢eno koli¢ino delovnih ur, kilometrine ipd.

5.3.5.2 Sistem obraluna po sistemu »dejansko izvedenih del po cenah na enoto dela«
Primer obraCuna po sistemu cene na enoto mere predstavlja za nas, ko prevzemamo izvedbeni

inZeniring, manjSe tveganje, ki je povezano s stroski, saj smo odvisni samo od svojih podizvajalcev.
Na podlagi obracuna in sprotnega dogovora ter predracunov so vsi stroski za investitorja znani. Stroski

so v tem primeru veliko bolj realni in sistem gre na nacin narejeno — placano.

5.3.5.3 Obracuni med investitorjem — izvajalcem ter izvajalcem — podizvajalcem
Ce podjetje prevzame izvedbeni inZeniring in je z investitorjem dogovorjen na¢in obraduna klju¢ v

roke, je sistem malo drugacen. V popisu del so doloceni odstotki rezerve, npr. pri zidarskih delih.
Zgodi se, da je do vecine sprememb prislo v zidarskih delih. Tukaj nastane tveganje, ki ga prevzema

inzeniring in posledi¢no tudi njegovi podizvajalci. InZeniring se lahko odlo¢i, da bo sistem kljuca
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uveljavljal naprej pri podizvajalcih, lahko pa se odlo¢i, da bo pri podizvajalcih uporabljal ceno na
enoto mere oz. gradbeno knjigo. Tveganje se pojavi takrat, ko je v doloCenem segmentu investicija
viSja od pogodbene vrednosti, ¢e je podpisan obracun med inZeniringom in investitorjem »kljuc« ter
med inzeniringom in izvajalci gradbena knjiga. V takSnem primeru je tveganje za inZeniring visoko,

medtem ko je v primeru, da inZeniring tveganje kljuca prenese na podizvajalce, manjse.

5.3.5.4 Gradbeni dnevnik

Gradbeni dnevnik je obvezni element vsakega objekta. Vanj vpisujemo podatke o stanju in delu na
gradbiscu za vsak dan posebej. Poleg tega se vpisuje tudi Cas dnevnega dela, Stevilo izvajalcev in
gradbena mehanizacija. Gradbeni dnevnik tedensko podpisuje nadzor na tedenskih sestankih. Vodenje
gradbenega dnevnika izvajamo v skladu s pravilnikom o gradbis¢ih (Predlog pravilnika o gradbiscih,
2008), in sicer od vsebine 3, kjer sta zavedena vsebina in nacin vodenja gradbenega dnevnika o

izvajanju del.

5.4 Delovne naloge investicijskega inZeniringa podjetja za 5. fazo investicije: faza
obratovanja v garancijski dobi

5.4.1 Primopredaja kon¢nega objekta in odprava reklamacij

Rok dokoncanja del je s podpisom pogodbe med investitorjem in izvajalcem postal obveza. Obe strani
sta seznanjeni z rokom dokonc¢anja. Rok dokoncanja se na Zeljo investitorja lahko skrajsa, vendar ne
brez privoljenja vseh izvajalcev.

Z investitorjem in nadzorom sta dogovorjeni ura predaje objekta ter predaja novih kljucev
investitorju. Na primopredajnem sestanku je obvezna udelezba odgovornih vodji del, koordinatorja
del in nadzora. Oblikujejo se skupine gradbeno-obrtniskih del, elektro in strojnih instalacijskih del.
Skupine sestavljajo nadzor, odgovorni vodja izvajalcev in vodja del. Ob koncu ogleda investicijski
inZeniring sestavi primopredajni zapisnik in dolo¢i roke za odpravo reklamacij. Zapisnik podpisejo vsi

prisotni. V obliki elektronskega sporocila s prilogo ga posredujemo investitorju in vsem podpisnikom.

Z investitorjem se v primeru izvedbenega inZeniringa dogovorimo za sistem odpravljanja napak. Po
odpravi reklamacij nadzora in izvajalci del izvedejo dodatni ogled ter s tem potrdijo odpravo

reklamacij.

Investitorja pred predajo del inZeniring, ki prevzame investitorski inZeniring, pozove, da na dan
primopredaje zagotovi prisotnost odgovornega upravnika, in sicer zaradi $olanja. Solanje poteka po
sistemu pregleda instalacije in naprav za upravljanje ter ravnanje z njim v posebnih primerih. Ravno

tako se o Solanju uporabnika pise zapisnik.
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Garancijski roki zacnejo teCi po uradni predaji objekta investitorju. Garancijski roki za posamezni
sklop del so razlicni: za obrtniska dela 2 leti, za gradbena dela konstrukcije 10 let, za elektro- in

strojno opremo pa odvisno od dobaviteljev.

Po dokoncanju del je treba investitorju predati vse garancijske izjave, A-teste, meritve in certifikate.

Vsak izvajalec je v skladu s pogodbo dolzan dostaviti ban¢no garancijo ali menico.

5.4.2 Priprava kon¢ne dokumentacije PID/POV in uporabno dovoljenje

Projekt izvedenih del zajema vse spremembe, ki so nastajale v ¢asu izvedbe projekta. Projekt je tudi

podlaga, ki se predlozi konénemu obracunu.

Za vsak posamezni projekt, kljub temu, da ne potrebujemo uporabnega dovoljenja, se za investitorja
pripravi celotna dokumentacija o zanesljivosti objekta. V primeru izvedbenega inZeniringa ta pripravi
dokumentacijo za segment del, ki ga je prevzel. V primeru investicijskega inzeniringa podjetje sestavi
vso prejeto dokumentacijo podizvajalcev. V to dokumentacijo vstavi vse garancijske liste, certifikate,
izjave odgovornih in navodila za obratovanje ter vzdrzevanje.
Vsi izvajalci so v skladu s pogodbo dolzni dostaviti dokumentacijo v obliki A-testov, porocil,
certifikatov in garancijskih listov. Izjave odgovornega vodje del in nadzora morajo biti podpisane ter
Zigosane.
Mapa je razdeljena na tri sklope, to so:

- gradbeno-obrtniska dela,

- elektroinstalacijska dela in

- strojne instalacije.
Vsak izmed sklopov vsebuje PID (projekt izvedenih del), izjavo nadzornega, meritve in druge
pomembne podatke. Vsa dokumentacija je sestavljena v dveh izvodih. Original dobi investitor, kopijo
pa inZeniring podjetje. Dokumentacija se hrani 10 let in obsega:

- IDZ (idejna zasnova),

- PZI (projekt za izvedbo del),

- PID (projekt izvedenih del),

- gradbeno knjigo,

- predlog konénega obracuna in podpisan kon¢ni obracun,

- gradbeni dnevnik,

- dokazilo o zanesljivosti objekta ter

- kompletno dokumentacijo v elektronski obliki na CD-ju.
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5.5 Kontrola in spremljanje stroSkov med izvedbo del in po njej

Financno stanje v vmesni fazi in ob koncanju del je zadeva, ki zanima tako investitorja ter nadzor kot
tudi inZeniring podjetje, ki prevzame izvedbo ali koordinacijo.

Da imamo hitre in dovolj natan¢ne podatke, redno pripravljamo gradbeno knjigo in obra¢un. Hkrati za
investitorja podjetje pripravlja stroskovnik investicije, kot kaze primer na sliki. Stro§kovnik investicije

so vse prejete zaCasne situacije v enem dokumentu.
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Preglednica 11: StroSkovnik investicije
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6 PRIKAZ PRIMERJAVE RAZLIKE STROSKOV IN
TVEGANJ MED POGODBENIMI TER DEJANSKO
IZVEDENIMI DELI

V naslednjih treh primerih bom poskusala prikazati, kako tveganja vplivajo na posamezni segment del.

Hkrati bom prikazala, kateri stroski najveckrat odstopajo od pogodbenih.

V prvem primeru bom pokazala stroske celotnih projektov, osredotocila se bom na projekte, ki so
imeli pogodbeno dolocilo »cena na enoto mere«. V teh primerih se vidi realna slika primerjave med
ocenjenimi stroski in dejanskimi.
Opisani bodo trije primeri, in sicer:
1. primer prevzema del kot svetovalni inZeniring — izvedba novega racunskega centra za
znanega investitorja,
2. primer prevzema del kot investicijski inzeniring — izvedba poslovalnice Lucija in

3. primer prevzema izvedbenega inzeniringa — izvedba del v Olmu.

6.1 Izvedba novega racunskega centra (svetovalni inZeniring)

6.1.1 Vsebina in obseg del
Investitor za svoje delovanje potrebuje povecanje obstojecCega racunskega centra. Racunski center je

prostor, prilagojen potrebam serverjev in racunalniSske opreme. V takem prostoru so zahtevane
posebne specifikacije glede vzdrzevanja temperature, vlaznosti in konstantne elektri¢ne napetosti. V
tem primeru je bilo veliko poudarka na izdelavi del v obstojeCem delujo¢em objektu, ki se v Casu
izvedbe ne zapira. Zaradi vseh potrebnih instalacij je bilo veliko dela treba izvesti v kleti in na strehi

objekta.

6.1.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta pogodbe
Z investitorjem smo v tem primeru podpisali pogodbo za svetovalni inZeniring. Nasi nalogi sta bili

pridobitev in pregled projektne dokumentacije. Po pregledu in ustreznih dopolnitvah ter uskladitvah
projekta s popisom del smo za investitorja izvedli razpis del. Po prejetem razpisu smo zanj naredili
analizo prejetih ponudb. V nadaljevanju smo s potencialnimi izvajalci stopili v osebni kontakt in
preverjali dosedanje reference ter sposobnosti opravljanja dela. Na podlagi razgovorov smo
investitorju svetovali izbor izvajalcev. Nadaljnja pogajanja s posameznimi izvajalci je izvajal
investitor. V nadaljevanju smo pripravili osnutke pogodb, ki smo jih posredovali pravni sluzbi
narocnika ter nato Se izvajalcem v pregled. Cena za izvedbo inzeniringa je bila podpisana po sistemu

»kljuc v roke«.
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6.1.3 Casovne omejitve
Vsa potrebna dela je bilo treba izvajati izkljucno izven delovnega casa po 17:00 uri in do 6:00 ure

zjutraj. Z investitorja smo pripravili terminski plan, ki je bil nastavljen na 60 dni.

6.1.4 Realizirana tveganja za investitorja oz. narocnika
Tveganje za investitorja je predstavljalo sodelovanje s svetovalnim inzeniringom, ki bi lahko bil

pristranski. Zgodi se lahko, da pride tudi do podpisovanja oz. prilagajanja popisa oz. vrednosti
pogodb. V tem segmentu mora podjetje bili strokovno, eti¢no in odgovorno do svojega dela. V nasem
primeru smo z investitorjem na sistem svetovalnega inZeniringa ze sodelovali. Na podlagi izkuSenj iz

predhodnih projektov se je tveganje tako zelo znizalo.

6.1.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce)
Tveganje v naSem podjetju je predstavljala delovna sila, ki je prevzela izvedbo analize ponudb. Drugo

tveganje predstavlja predvsem stroSkovno tveganje. Investitor lahko med izvedbo razpisa ali v
nadaljnjih fazah spremeni kriterije, pogoje ali Stevilo podizvajalcev. Povecanje Stevila podizvajalcev
za nas pomeni tudi povecCan obseg dela. V tem primeru se nam je to tudi zgodilo, ve¢ pa v

nadaljevanju.

6.1.6 Klasifikacija nepredvidenih stroskov
Na tem objektu se je pojavilo dodatno delo, ki je bilo vezano na vec dela, in sicer je investitor poleg

zacetnih 3 izvajalcev za segment gradbeno obrtniskih del izbral Se 2 izvajalca. V tem primeru se nam
je obseg del povecal za 1/3 celotnega dela. Analiza, ki smo jo sestavljali, je imela tri kroge. To
pomeni, da so posamezni izvajalci podajali dodatne popuste oz. spreminjali posamezne elemente.
Najvecja nepredvidena stroska sta bila za nas delovni ¢as in ure strokovnjakov, ki smo ju v osnovni
ponudbi sestavili glede na prvotne zahteve. Investitor nam v tem primeru dodatnega stroska ni priznal,

zato je strosek strokovnjakov krilo podjetje iz dela cene, ki je bil predviden za dobicek.

SKUPAJ 5.010,00€
.800,00€
kilometina
sestanki 1.000,00 ¢
- 2.650,00€
analize 2.000,00€
razpisi
T T
- £ 1.000,00€ 2.000,00€ 3.000,00€ 4.000,00€ 5.000,00€ 6.000,00€
M Dejanski stro3ki izvedbe del
m VREDNOST POGODBE in KONCNEGA OBRACUNA

Grafikon 6: Primerjava med pogodbo za svetovalni inZeniring ter dejanskim stro§kom izvedbe projekta
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6.2 Izvedba poslovalnice Lucija (investicijski inZeniring)

6.2.1 Vsebina in obseg del
Prenova poslovalnice se je izvajala v letu 2012, bruto velikost poslovalnice je bila 44840 m®.

Poslovalnica je locirana v poslovno-stanovanjskem kompleksu v Luciji. Poslovalnica je obsegala
pritli¢je in nadstropje, poudarek v pritlicju je bil za fizicne osebe, medtem ko je bil v nadstropju za
pravne osebe. V objektu je Ze bila poslovalnica, vendar je investitor Zelel posodobiti in urediti

poslovalnico v skladu z novo celotno grafi¢no podobo.

6.2.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta pogodbe
V tem primeru smo prevzeli pogodbena dela, ki so obsegala investicijski inzeniring. Za investitorja

smo pridobili projektno dokumentacijo, ki smo jo ustrezno pregledali in uskladili popis del s projekti.
Nasi nalogi sta bili pripraviti vso potrebno dokumentacijo za podpis pogodb in koordinacija vseh
izbranih izvajalcev investitorja. Od izvajalcev smo morali prevzeti njihove segmente del in jih predati
investitorju. Pogodba med nami in investitorjem je temeljila na podlagi »obra¢un del po dejansko
izvedenih koli¢inah dela in po cenah na enoto dela«. Prevzeli smo koordinacijo vseh izvajalcev in tudi

podizvajalcev investitorja.

6.2.3 Casovne omejitve
Izvedba predelav poslovalnice z novimi sedemnajstimi delovnimi mesti je trajala 45 dni. V tem

primeru je bila to omejitev delovnega Casa na gradbiscu zaradi stanovanjskega kompleksa, ki je

obratoval od 8:00 do 16:30 ure.

6.2.4 Realizirana tveganja za investitorja oz. naro¢nika
Naroc¢nik je tudi v tem primeru imel tveganja z izvedbenim inzeniringom, vendar precej zmanjSana

zaradi prejSnjega sodelovanja. Tveganje z izvajalci je preneseno na inzeniring podjetje.

6.2.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce)
Investitor je za izdelavo nekaterih svojih del izbral izvajalce, s katerimi v preteklosti ni sodeloval. To

pa je za inzeniring podjetje predstavljalo najvecje tveganje, ki se je ob sami izvedbi del prikazalo kot
pravilno predpostavljeno. V fazi izvedbe del smo imeli s temi izvajalci veliko komunikacijskih tezav.
Izvajalec ni pravocasno narocil potrebnega materiala za izvedbo, hkrati se ni drzal dolo¢enih rokov

izvedbe.

6.2.6 Klasifikacija nepredvidenih stroskov
V nadaljevanju je prikazan graf, kjer so prikazane pogodbene vrednosti v primerjavi s koncnim

obra¢unom.
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Grafikon 7: Primerjava pogodba obracun — projekt Lucija — celotna investicija

Primerjava in pregled gradbenih del nam pokazeta, da je bilo za 20 % ve¢ del od predvidenih, to se je
zgodilo predvsem zaradi nedoreCenih detajlov, ki niso bili pravilno opredeljeni v popisu. Glavna

pozicija pa je bilo ruSenje obstojecega trezorja v poslovalnici.
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Grafikon 8: Primerjava pogodba obracun del — projekt Lucija — gradbena dela

Rusenje trezorja je bilo v popisu opredeljeno kot 1 komplet (kpl), z veliko premalo opisa, hkrati se v
fazi projektiranja ni vedelo to¢no, kako je zadeva bila izvedena. Dejansko se je izkazalo, da je Slo za
armirani beton v debelini 25 cm, ki je bil dvojno armiran in vlit v jeleni ovoj. Za rusenje je bilo
potrebno veliko delovnih ur, hkrati so si izvajalci pomagali z mehanizacijo (mini bager). Prvotna
ocena izvajalca je bila, da bo komplet (kpl) rusenja trezorja izvedel za 1000 €, dejanski stroSek skupaj

z odvozom materiala je bil 6.750,00€.

V naslednji preglednici je primerjava obrtniskih del, ki nam pokaze, da je bilo najve¢ sprememb pri

kamnoseskih in mizarskih delih. Do sprememb je priSlo pri obdelavi obstojecega kamna pred vhodom
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(CisCenje in ustrezna zaSCita — impregnacija). Med izvedbo del se je pokazalo, da so obstojecCa vrata
sanitarij, ki so bila prvotno predvidena, da ostanejo, v zelo slabem stanju. Po dogovoru z investitorjem

so se vrata zamenjala.
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Grafikon 9: Primerjava pogodbe obracun del — projekt Lucija — obrtniSka dela

Izmed vseh nepredvidenih del je bilo tudi veliko taksnih, ki so pri konénem obracunu odstopala oz.
smo imeli manj dela. To se je zgodilo predvsem zaradi spremembe dokumentacije v sami fazi izvedbe,
kot npr. manjsa koli¢ina mavéno-kartonskih sten, obdelava maveéno-kartonskega stropa in posledicno

manj slikopleskarskih del.

6.3 Izvedba poslovalnice Olmo (izvedbeni inZeniring)

6.3.1 Vsebina in obseg del

Prenova poslovalnice se je izvajala v letu 2013, bruto velikost poslovalnice je bila 156,14 m®.
Poslovalnica je locirana v pritli¢ju veCstanovanjske stavbe. Lokacija izvedbe je okolica Kopra.
Osnovni namen investitorja je bila posodobitev obstojeCih prostorov. Poleg tega so imeli v
poslovalnici tezave s kanalizacijskim omrezjem, ki je potekalo prek poslovalnice. Na podlagi tega je

bila zahteva investitorja izvedba kanalizacijskega omrezja izven obmocja poslovalnice.
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6.3.2 Vloga inZeniring podjetja in vrsta pogodbe
V tem primeru smo pogodbeno prevzeli dela izvedbenega inZeniringa za segment gradbeno-obrtniskih

del. NaSe pogodbeno dolocilo pri obracunu je bilo »obracun del po dejansko izvedenih koli¢inah dela

in po cenah na enoto dela«.

6.3.3 Casovne omejitve
Tudi tu smo bili casovno omejeni, in sicer na 32 dni. Poleg tega smo bili dnevno omejeni na izvedbo

od 8:00 do 16:30 ure, saj je bila lokacija izvedbe v poslovno-stanovanjskem kompleksu.

6.3.4 Realizirana tveganja za investitorja oz. naro¢nika
Investitorju se je tveganje izpostavilo pri izvedbi kanalizacije. Projektant je v projektni dokumentaciji

predvidel dovolj sredstev za ta segment izvedbe, ki se je v popisih pojavljal kot sanacija kanalizacije.
Poleg tega se je izpostavilo tveganje za dodatne stro$ke tudi pri demontazi obstojece opreme

poslovalnice.

6.3.5 Realizirana tveganja za izvajalca pogodbe (podizvajalce)
Talna kanalizacija je predstavljala tveganja in dodatne stroske, saj to¢nih podatkov o situaciji pod

tlaki nismo imeli, dokler se ni zacelo ruSenje tlakov. Ob rusenju se je izkazalo, da kanalizacija uhaja
pod podlozni beton celotnega objekta. Ugotovilo se je, da so odtocne cevi polne peska in fekalij. Ob
odpiranju celotnega obmocja izvedbe sanacije smo prerezali glavno vodovodno cev celotnega
stanovanjskega bloka. To nam je povzroCilo dodatne stroske z organizacijo in izvedbo popravila. Pri
kanalizaciji smo zamenjali vse cevi v tlaku in izvedli dodatne revizijske odprtine na vertikali, jaske

kanalizacije pa smo prestavili izven objekta.

6.3.6 Klasifikacija nepredvidenih stroskov
Stroski sanacije za investitorja so bili v tem segmentu predvideni, ob kon¢nem obraCunu se je

ugotovilo, da smo porabili 70 % vseh sredstev, namenjenih sanacij kanalizacije. Stroski so se dejansko
znizali tudi zaradi drugacen izvedbe od projektno predvidene. Kanalizacija se je uredila tako, da je
bilo treba samo en jaSek odvesti na zunanjo stran, drugi je bil Ze predhodno blindiran. Strosek odvoza
smeti na deponijo je bil strosek, ki je bil znan po koncanih delih. Investitor se je na zacetku sam
odlo¢il, da se stroski odvoza smeti in gradbenih odpadkov obracunajo po dokoncanih delih ter po
dejanskih stroskih.

Na spodnjih grafih je prikaz investicije v Casu podpisa pogodbe in pred koncnim obra¢unom pri

izvedbi gradbenih in obrtniskih del.
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Grafikon 11: Primerjava med pogodbo in obra¢unom — projekt OLMO — gradbena dela

Primerjava in pregled obrtniskih del pokaZeta, da je bila najvecja razlika med pogodbeno vrednostjo in
obrac¢unom v slikopleskarskih delih. Razlika je nastala, ker je bila v projektu predvidena izvedba
sanacije fasade na delu poslovalnice, ta pa se ni izvedla. Z investitorjem in s stanovalci je bilo
dogovorjeno, da bo ta prispevala sorazmerni delez, ko se bo obnavljala fasada celotnega objekta. Bilo

je tudi nekaj sprememb pri talnih oblogah, kamnoseskih delih in suhomontaznih delih, kjer so se

dolocene stene spremenile.
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7 ZAKLJUCKI

V zakljuénem delu bom na kratko opisala povzetek prevzema tveganj po vrstah prevzema del (skupaj
z vplivi). Izvor finanénih odstopanj, ¢asa izvedbe in kakovosti je predvsem odvisen od posameznih

pogodbenih stani oz. pogodbenih dolocil.

Odstopanja od stroskov in ¢asa se v gradbenis$tvu pojavljajo na vsakem projektu. Noben projekt nima
nepredvidenih zadev, poleg tega pa je vsak projekt unikaten.

Odstopanja oz. izgube na projektih v veéini primerov nastanejo predvsem zaradi malomarnosti,
neveSCosti ali nevednosti izvajalcev investitorja (projektanti, nadzor, koordinator, strokovni
svetovalec, izvajalci in njihovi podizvajalci). Nepredvidene situacije pa se lahko zgodijo tudi okolici
izvedbe projekta. Kot sem omenila v poglavju 3 TVEGANJA V GRADBENEM INZENIRING
PODJETIJU, bi te lahko razdelili na zunanje in notranje vplive. V nadaljevanju bom opisala nekaj

primerov, kjer prihaja do odstopan;.

Na odstopanja oz. izgube lahko gledamo s finan¢ne in ¢asovne plati ter z vidika kakovosti, saj je vse to

med seboj zelo povezano.

7.1 Investitor oz. narocnik izvedbe del

Finan¢no odstopanje je v vecini primerov odvisno od premisljenosti in pripravljenosti projektne
dokumentacije. V projektni dokumentaciji morajo biti dobro premisljeni detajli izvedbe, postavitev
opreme in razporeditev prostorov. Ce je ta dokumentacija ustrezno pripravljena in usklajena s popisi
del in ponudbami podizvajalcev, je financno odstopanje minimalno. V nasih dosedanjih primerih se je
izkazalo, da je to minimalno navzgor (ve¢ dela) omejeno do maksimalno 3 %, navzdol pa do - 5 %.
Investitor je redko financno prikrajSan, razen v primeru, da se projektna dokumentacija spremeni.
Casovno odstopanje je povezano s finanénim odstopanjem v primeru sprememb. V velikih primerih
pa je Casovno odstopanje povezano z izvedbo del oz. izvajalci del. V takem primeru lahko ima
investitor zaradi zamude v ¢asu velike finan¢ne tezave (najemnine drugih prostorov, spremenjeni
rezim delovnega Casa ipd.).

Kakovostno odstopanje je rezultat kon¢nega izdelka vseh izvajalcev. Investitor je ob koncu del lahko
razocaran nad izvedenimi deli, saj niso bila izvedena v skladu s pri¢akovanji. Vse to pa je v veliki meri
odvisno od zacetnih pogajanj pri ponudbah do podpisa pogodbe. Velikokrat se zgodi, da investitor
izvajalcu zniza cene, on pa pristane in podpiSe pogodbo za izvedbo del zaradi drugih razlogov.

Tudi odgovorni nadzor investitorja je lahko razlog za ¢asovne izgube, ki so povezane s finan¢nimi

izgubami. Prisotnost odgovornega nadzornega na objektu je pozitivna z vidika zmanjSanja
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kakovostnih odstopanj. Velikokrat se zgodi, da nadzor prejme projektno dokumentacijo, v kateri je
popis, ki pa ni skladen s pogodbenim popisom, ki ga ima izvajalec. V tem primeru lahko pride do tega,
da se gradnja prekine oz. zaCasno zaustavi zaradi neusklajenosti nadzora in investitorja. V takem
primeru prihaja do napacnih informacij, npr. strop po projektu je bil maveéno-kartonski, dogovor med
investitorjem in izvajalcem pa je bil rastrski strop. Vse to pa je povezano s casovnimi in posledi¢no

tudi s finan¢nimi izgubami.

7.2 Izvedbeni inZeniring oz. izvajalec

V izvedbenem inZeniringu najve¢ja finan¢na odstopanja prinesejo ¢asovne zamude projekta.
Inzeniring podjetje ima za svoje delo postavljeno svojo ceno, v kateri ima zajet svoj segment stroskov,
ki so povezani s koordinacijo izvajalcev. Veliko finan¢no tveganje izvedbenemu inzeniringu
predstavljajo tudi podizvajalci. Ce ima zanesljive izvajalce in se nanje lahko zanese, ima podjetje v
takem primeru malo tezav. Ce so izvajalci novi in se izkaZejo za nezanesljive, ima ved teZav. Tipi¢ni
primer je, da podizvajalec 1 svojega dela ni ustrezno koncal oz. ni izvedel v planiranem dnevu A, in
tega ne sporo¢i. V tem primeru naslednji dan pride podizvajalec 2, ki svojih del ne more zaceti. Dela
se tako lahko hitro zavlecejo, v primeru planirane izvedbe del v ¢asu enega meseca vsak dan pomeni
veliko. S tem so povezana Casovna odstopanja.

Kakovostno odstopanje pa je relativen pojem, saj se vsak izvajalec trudi glede na to, koliko ima
motivacije in delovne vneme. Izvajalci imajo vnaprej postavljene pogoje izvedbe in kakovosti, ki jih
morajo spostovati. Veckrat pa se zgodi, da zadeve ne upoStevajo. V tem primeru se kakovostno
odstopanje zdruzi s financnimi izgubami. Pri vseh napakah, ki jih izvajalci izvedejo zaradi svoje
malomarnosti, nosijo ceno popravila sami, hkrati pa popravljajo toliko Casa, da je zadeva za

investitorja zadovoljiva.

7.3 Koordinator oz. investicijski inZeniring

Koordinator del je veckrat neposredno odgovoren za finan¢na odstopanja, ki so primarno povezana s
¢asovnim odstopanjem in kakovostjo.

Casovno odstopanje nastane predvsem pri koordinatorju del. V primeru, da za neugodno situacijo
koordinator ve, vendar ne odreagira naprej lahko pride do kasneje nepopravljivih napak . Lahko pa
koordinator del ali vodja gradbi$¢a poda napac¢na navodila o nadaljevanju del na fazo 2, kljub temu, da
faza 1 Se ni zakljuCena. In tu pride do tezav, ko se je npr. v skladu s terminskim planom montiral strop,
kljub temu, da pod stropom strojne inStalacije Se niso bile koncane. Za dokoncanje del je bilo treba
strop podirati in montirati nazaj — tako prihaja do nepredvidenih stroskov, za katere ni kriv izvajalec.
Kakovostna odstopanja nastajajo predvsem zaradi premajhne ¢asovne prisotnosti na objektu. En
koordinator ima v istem casu ve¢ razlicnih gradbis¢ in tako tezko sledi dogajanju na objektu.

Gradbisce, oz. izvedba del, pa je »zivo« in se spreminja iz dneva v dan.
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Velikokrat se zgodi, da je finan¢na situacija postavljena na prvo mesto v prioritetah, na drugo mesto
investitor postavlja ¢as, na tretjega pa kakovost. Zal je to realna slika, ki veliko pove o na¢inu in
sistemu dela, najcenejsi izvajalec je dale¢ od tega, da bi bil kakovosten ter pripravljen zadeve resiti v
pravem c¢asu. Ravno tako se hitro ugotovi, da izvajalec nima dovolj motivacije za izvedbo, in takoj ko
pride do tezav oz. nekih nepredvidenih situacij, se umakne. To pa ni dobro, saj delo ni dokoncano in

stoji. Hkrati pa investitor na koncu zahteva kakovost.

S prevzemom projekta prevzemamo odgovornost, kar nam narekuje tudi delo in skrb izven
gradbis¢nega okolja. Delo in projekti od nas zahtevajo veliko organiziranosti, moznost uspesnega
reSevanja konfliktov ter natan¢nosti.

Prednost nasega projektnega dela je predvsem v sledenju projekta od ideje do predaje. Prednost
manjSih objektov je v tem, da lahko ima ena odgovorna oseba celoten objekt pod nadzorom tako
finan¢no kot izvedbeno. Slabost takSnega obsega del zahteva evidentiranje Se tako majhnih dogodkov,
ki so za marsikoga nepomembni, vendar so v primeru konfliktov $e kako pomembni.

Dosedanje izkusnje so prikazale, da smo za povecCanje stroSkov v veliki ve€ini krivi ljudje, ki
obdelujemo projekte, svetujemo, analiziramo, koordiniramo ali izvajamo dolo¢ena dela. Na manjsih
projektnih nalogah se izkaze kot klju¢nega pomena komunikacija med vsemi vpletenimi v projekt.

Projekt je ¢asovno in financno omejen, zato je vsak izgubljeni dan pomemben.
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