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1 UVOD

V diplomski nalogi Zelim predstaviti obvladovanje gradbenega projekta z rokovnega vidika,
kar bom predstavil na konkretnem primeru. Diplomska naloga je razdeljena na teoreti¢ni in
prakticni del. Prvi del opisuje teoreticne osnove v zvezi s fazami v izvedbi projekta v
sploSnem in z vidika izvajalca — inZeniringa ter izvajanjem kontrole (Casa, stroSkov in
kvalitete) nad izvedbo na gradbiScu, v drugem delu pa opisujem potek vodenja objekta z

vidika izvajalca — inZeniringa in izvajanja kontrole ¢asa na konkretnem primeru.

Proces, ki se ukvarja s projekti in vkljuCuje procese planiranja, organiziranja, vodenja in
kontroliranja virov organizacije za izvedbo posameznih projektov, imenujemo projektno
ravnanje ali projektni management. Projektni management nam tako omogoca, da vemo, kje
smo v projektu in kako se spoprimemo s spremembami, da uspesno doseZemo projektne cilje.
Pri tem je treba izpolniti terminske cilje, ostati znotraj projektnega proraCuna in doseci

kvalitetne rezultate.

Stevilni zunanji in notranji pogoji pa obi¢ajno povzro&ijo odstopanje dejanskega poteka
gradnje od planiranega. Zato mora vodstvo projekta neprenehoma spremljati Casovni
napredek projekta, denarni tok projekta in tehni¢no ucinkovitost izvedenih del ter ustrezno

posodabljati plan, da ustreza vedno novim okoliS¢inam.

Pri pripravi diplomske naloge sem se poleg domace in tuje strokovne literature oprl tudi na
znanje izkuSenih projektnih managerjev zahtevnih gradbenih projektov, kar sem povezal z
lastnimi, ve¢ kot petletnimi izkusnjami aktivnega vodenja gradbenih projektov. Ob uporabi
racunalniskega programa Microsoft Project sem skusal pridobljena znanja sproti aplicirati tudi
v praksi in obratno ter tako ugotoviti optimalen nacin dela in metode, ki zanesljivo kaZejo
dejansko stanje projekta ter omogocajo hitro in ucinkovito ukrepanje za dosego projektnih

ciljev.
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2 FAZE VIZVEDBI PROJEKTA

2.1 Uvod

Gotovo je, da v vsakem zivljenjskem ciklusu investicijskega projekta sodelujeta vsaj dva
udeleZenca, investitor in izvajalec. Bodisi da je njegova vloga glavni izvajalec del,
podizvajalec ali dobavitelj opreme in/ali materiala, je vsekakor zainteresiran za uspeh projekta
in uresnicevanje svoje finan¢ne in moralne koristi na njem. Gradbena podjetja se veCinoma
nahajajo, pogojno receno, na drugi strani, tj. v vlogi izvajalca del.

V literaturi pogosto najdemo staliS¢e, da je vodenje/upravljanje s projekti poskus
organiziranja kaosa. In res, ¢e vzamemo za primer, da je nek investicijski projekt, na primer
tovarna sanitarnih armatur, potreben vse do momenta, ko ta tovarna ustvari nacrtovano
dnevno proizvodnjo 450 kosov armatur na dan, zlahka sklepamo, da bo v tem Casu veliko
Stevilo udelezencev v izvedbi tega projekta opravilo veliko Stevilo dejavnosti. Ker ima vsak
udeleZenec v takem projektu svoje motive in interes, je jasno, da je prvi korak v organiziranju
kaosa njihovo hierarhi¢no grupiranje, definiranje pravic in dolZnosti ter doloCevanje jasne

linije glede odgovornosti oz. oblikovanje organizacijske strukture projekta.

UdeleZenci v realizaciji projekta morajo biti jasno definirani. Poleg dveh klju¢nih, Ze
omenjenih, investitorja in izvajalca, so to Se:

® gsvetovalci investitorja,

e projektanti,

e podizvajalci, kooperanti,

projektantski in strokovni nadzor.

Navedeni seznam udeleZencev se nanaSa le na udeleZence znotraj projekta. Pomemben vpliv
na izvajanje projekta imajo Se »zunanji« udeleZenci, razne drZavne inStitucije, ki izdajajo
razna soglasja in dovoljenja, razna podjetja, ki omogocajo podjetja za projektiranje in
izvajanje, institucije, ki imajo pooblastila za izdajo soglasja na projektno dokumentacijo, pa
vse do banke, ki s svojo finan¢no podporo omogoca investitorju sredstva za izgradnjo objekta.
Jasno je, da mora toliko udeleZzencev funkcionirati po vnaprej dolo¢enem sistemu z jasno
smerjo delovanja ter to¢no doloCenimi pravicami in obveznostmi. Pomemben del sistema je v
vsaki drzavi jasno dolo¢en z jasno zakonodajo ter pravnimi in strokovnimi predpisi. V zvezi s

tem imajo velik prispevek mednarodne strokovne inStitucije, ki so v interesu definiranja
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osnovnih odnosov in zascite na mednarodnih projektih predpisale celo vrsto tako sploSnih in

posebnih pogojev kot strokovnih predpisov in standardov.

Zato bi moral biti velik del dela na organizaciji kaosa izveden pred samim pricetkom projekta
v okviru drZavnih in mednarodnih pravil obnaSanja, predstavljenih s pravno in strokovno
regulativo, uzancami, standardi in postopki. Ostaja odprto vprasanje udeleZencev znotraj
projekta, opredeljevanje njihovih medsebojnih odnosov ter zadovoljevanje motivov in
interesov. Strokovna literatura na tem podro¢ju je v glavnem usmerjena k ugotavljanju
realizacije projekta z vidika investitorja, ki v bistvu predstavlja poskus organiziranja kaosa v
okviru skupin del in dejavnosti, katere mora izvesti investitor, da bi zgradil Zelen objekt.
Ostali udeleZzenci v projektu so prisotni v takSni meri, v kateri to zadovoljuje interes
investitorja in njegovo razumevanje oz. dojemanje projekta. Osnovna napaka takega pristopa
je, da ne upoSteva dejavnosti, ki so primarnega pomena za izvajalca del, Se posebej pa tistih
dejavnosti, v katerih izvajalec dosega kontinuiteto svojih tehnoloskih znanj in znanj o trziscu,
na katerem nastopa. Tu se predvsem misli na:

e zbiranje razli¢nih podatkov in ustvarjanje stikov z viri podatkov,

¢ iskanje posla in izdelava ponudbe ob uporabi pridobljenih podatkov,

® post — projektna analiza, katera bi razsirila bazo arhivskih podatkov podjetja.

Izvajalec se prav tako sooca s kaosom in poskusa organizirati svoje delovanje. V prizadevanju
za kvalitetnim upravljanjem z izvedbo projekta mora zdruzevati svoje dejavnosti in vsaki
skupini dejavnosti definirati parcialne cilje, ki so povezani v globalnega — uspesna izvedba
projekta. V tej smeri je razdelan pristop z vidika izvajalca del, ki je definiran z naslednjimi
fazami v izvedbi projekta:

I raziskava trga,

II oblikovanje ponudbe,

I pogajanja,

v izdelava projektne dokumentacije in priprava realizacije posla,

\" izvajanje del na gradbiscu,

VI placilo izvedenih del,

VII  oblikovanje in Siritev baze arhivskih podatkov.

S tem je v bistvu definirano sedem osnovnih skupin dejavnosti z jasno definiranim parcialnim

ciljem. Tak pristop upravljanja s projektom rezultira resitve, ki vodijo k temu, da ima tisti, ki
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odlo¢a, vedno na razpolago dovolj informacij, da so te informacije, na podlagi katerih se

odloca, pravocCasne in razumljive.

Neprekinjeno delo osnovni vhodni Upravljanje s
podatki
FAZI Tm VII FAZE 1II-VI
— Zbiranje, selekcija - -
v podjetju konkretnim projektom

Slika 1: Odnos faz v izvedbi investicijskega projekta.

Pri pregledu osnovnih funkcij in ciljev posameznih faz pri izvedbi projekta z vidika izvajalca
je treba poudariti, da je uspeh podjetja na nekem investicijskem projektu direktno odvisen od
kvalitetne izvedbe faze raziskave trga in faze oblikovanja baze arhivskih podatkov. S tema
dvema fazama se vsak investicijski projekt zacne in konca ter imata dve osnovni lastnosti:

® neprekinjeno trajajo,

® 5o glavni pogoj za uspes$no izvajanje ostalih faz.

Torej so osnova za uspes$no izvedbo poslovne politike podjetja. Z njihovim kvalitetnim
funkcioniranjem je zagotovljena kontinuiteta znanja podjetja o vseh vaznih elementih

poslovnega sistema in njegove okolice.

Studija faze raziskave trga in faza oblikovanja in §iritve baze arhivskih podatkov predstavljata
osnovo za projektiranje informacijskega sistema podjetja, ker se ti dve fazi »vleCeta« skozi
vse projekte, katere podjetje izvaja. Na drugi strani pa so ostale faze v izvedbi projekta (II-
V1) znacilne kot osnova za projektiranje informacijskega sistema na nivoju projekta, ker so
specificne za vsak posamezen projekt (oz. pogodbo, ker projekti v gradbeniStvu temeljijo

predvsem na osnovi podpisane pogodbe), katerega podjetje izvaja.

Razumljivo je, da ni nujno, da vsak informacijski sistem podpira vse dejavnosti, ki so

navedene z opisom posameznih faz. Na podlagi strategije in ocene vodstva podjetja ali
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projekta se od cele »ponudbe« izbere osnova za izvedbo vsakega konkretnega

informacijskega sistema.

2.2

Faza raziskave trga (I. faza)

V tej fazi bi bilo treba izvesti aktivnosti, kjer izvajalec pridobi osnovna znanja o trziscu, na

katerem nastopa. Delo na izdelavi ponudbe za gradnjo in opremo objekta na nekem

Vv v

konkretnem trziS¢u je najbolj delikaten del posla v celotnem procesu izvedbe projekta. Da bi

bilo to delo uspes$no izvedeno, je pomembno imeti odlicno znanje, ne samo o tehni¢no-

tehnoloskih in organizacijskih reSitvah in posledicah njihove uporabe, ampak tudi popolno

poznavanje pravne in strokovne regulative, uzanc ter ostalih pogojev in predpisov. Poseben

del problema predstavljajo komercialne dejavnosti, ki neizogibno spremljajo tak podvig. Zato

je razumljivo, da faza raziskave trga zajema:

1.

kvalitativno raziskovanje lokalnih klimatskih, transportnih, geografskih, geoloskih in
hidrogeoloskih pogojev, znacilnih za projektiranje in izvajanje,

raziskovanje moznih virov sredstev za vsako trzis¢e (karakteristike in prodajne cene,
cena transporta po enoti mere, analiza moznih lokalnih dobaviteljev) in popis
ponudbenih postavk,

evidentiranje znacilnih tehni¢no-tehnoloskih informacij objavljenih v strokovni
literaturi s podroc¢ja dejavnosti podjetja,

kontakte v zvezi z zavarovanjem bodocih poslov,

analizo in registriranje osnovnih elementov pravne regulative pomembne za izvedbo
projekta na predmetnem trziscu,

Studijo strokovne literature,

analizo predpisov in ceno zavarovanja objekta, dela in opreme v razli¢nih fazah
izvedbe investicijskega projekta,

zbiranje relevantnih podatkov o posameznikih in podjetjih pomembnih za nastop na

Vv v

konkretnem trziscu.

Vsekakor seznam osmih tock ni dokoncen, saj se z novimi projekti in novimi informacijami

dopolnjuje.
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2.3 Faze med izvedbo investicijskega projekta (IL.—VI. faza)

Da bi bile faze uspesSno izvedene in medsebojno koordinirane, se mora sprojektirati in izvesti
ustrezen informacijski sistem na nivoju projekta in predvideno mora biti njegovo ujemanje v
informacijski sistem na nivoju podjetja. Tak informacijski sistem je osnovna priprava za
sprejemanje odlocitev v specificni povezavi podjetja in projekta. Informacijski sistem za
konkreten projekt se lahko dobi s prilagajanjem in dopolnjevanjem reSitev iz predhodnih
projektov, vendar mora biti usklajen s konkretnimi pogoji, v katerih se delo odvija. Konkretni
pogoji so definirani z:

e velikostjo projekta,

® gprejeto organizacijsko strukturo za upravljanje,

¢ tehnoloSkimi posebnostmi,

e daveénim sistemom,

® tipom pogodbe,

® usposobljenostjo osebja.

Analiza poslovnega okolja se izvede pred definiranjem informacijskega sistema v okviru
projekta, Se posebej pa vpliva na projektiranje njegovih osnovnih elementov — baze podatkov.
Po mnenju razli¢nih avtorjev je pri nacrtovanju vodenja s projektom potrebno razmisljati o
izdelavi in funkcioniranju naslednjih osnovnih baz podatkov:

1 Baza podatkov s tehni¢nimi lastnostmi objekta — velikost in tip prostorov,
kvadratura, oprema, delovni pogoji ... Izvor podatkov so tehni¢ne specifikacije,
pogodbene dolocbe in projektna dokumentacija.

2 Baza podatkov za vodenje fiziCnega obsega in stroSkov zajema koli¢ine in cene
dela, ki se lahko dolocijo na podlagi obstojecih projektnih resitev. Z izdelavo PZI
projektov in popisov je omogoceno dobiti celoten obseg del in stroskov.

3 Baza podatkov za upravljanje materialov in opreme vklju¢no z dolo¢anjem potreb,
proizvodnje ali nabave, transporta, uvoza, skladiS¢enja ... materiala in opreme. Ta
podatkovna baza je zlasti pomembna za projekte vecje kompleksnosti, kjer se
kljucni materiali in oprema obvezno kontrolirajo med procesom projektiranja in
proizvodnje.

4 Baza podatkov za upravljanje s tehni¢no in projektno dokumentacijo bi morala

zajeti vso ustrezno dokumentacijo na projektu, kot so: projektna dokumentacija,
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pogodba in tehni¢na korespondenca, zapisniki s sestankov, porocila o opravljenih
tehni¢nih kontrolah in testih ...

Baza podatkov za upravljanje s ¢asom in nadzor produktivnosti dela se oblikuje na
podlagi tehni¢nih karakteristik objekta, opredeljenega podrocja dela, preucene
pogodbene dokumentacije in poznavanja okolja, v katerem se projekt izvaja.

Baza podatkov za upravljanje s €loveSkimi viri zajema imenik in podrobnosti o

vseh udeleZencih v projektu.

Uspesno delovanje doloc¢ene podatkovne baze odlocilno vpliva predvsem na razpolozljiv

kader in uc¢inkovitost reSitev dolocenih organizacijskih problemov na konkretnem projektu.

2.4 Oblikovanje baze arhivskih podatkov (VII. faza)

Faza raziskave trga (I. faza) z vidika izvajalca del predstavlja stalno zbiranje in obdelavo

pomembnih podatkov za iskanje, oceno in izvedbo del. S pridobitvijo poslov in vecletno

aktivnostjo na njihovi realizaciji prihajamo do novih spoznanj. Ti podatki morajo postati

sestavni del informacijskega sistema podjetja.

Faza oblikovanja in Siritve arhivske baze podatkov se mora odvijati kontinuirano in mora

vkljucevati sledeCe komponente:

1.

Podatke o dejansko izvedenih koliinah in cenah za Ze zakljuCene projekte. Ti
podatki postajajo de facto standard za oceno obsega in vrednost bodoc¢ega projekta
podobnega tipa.

Podatke definirane po enoti mere, vloZzenem delu, mehanizaciji in materialu kot o
finan¢nih efektih in ¢asu izvajanja.

Podatke o izvedenih projektih, doloCenih postopkih in metodah kot o posledicah
njihove uporabe. To ni pomembno samo za projektantsko podjetje, temvec tudi za
izvajalce.

Podatke o opremi — ocena doseZenih poslovnih povezav s podizvajalci opreme,
cene, Cas proizvodnje, transporta in montaZe, zagon in garancijski rok. Oprema je,
zlasti v visoki gradnji, najpomembnejSi dejavnik v strukturi cene in ji je treba

nameniti posebno pozornost.
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5. Podatke o kadrih, podizvajalcih in pomembnejSimi posamezniki iz vrst

podizvajalcev.

Brez azurnega vodenja podatkovnih baz za posamezne posle je po dokonCanju projekta
nemogoce pristopiti k analizi uporabljenih podatkov in izbiri tistih, ki so pomembni za bodoce

poslovanje.

2.5 Organizacijske strukture za izvedbo projekta z vidika izvajalca

2.5.1 Uvod

Kot sem Ze omenil, so poleg investitorja in izvajalca za projekt pomembni Se ostali
udelezenci, ki prav tako oblikujejo lastne pristope v Zelji, da poudarijo pomembne faze v
izvedbi projekta in naredijo metode reSevanja njim zanimivih problemov. Vsekakor imajo za
konc¢ni cilj delitev kompleksnih nalog — izvedba kompleksnega projekta na manjSe dele —
faze, katerih posamezna Studija bolj enostavno in uspesno pripelje projekt h koncu. Z delitvijo
projekta na faze je olajSano delo pri dolo¢itvi osnovnih ciljev in obveznosti udelezenca. S tem
se bolj podrobno obravnava obseg in zaporedje dela, vnaprej se preskrbijo sredstva in

nacrtujejo potrebni kadri.

Vsaka faza projekta zahteva specificno znanje in ustrezne metode, zato je jasno, da je
potrebno timsko delo strokovnjakov razli¢nih specialnosti, da bi se le-ta realizirala. Zagotovo
da mora tim, ki je zadolZen za izvedbo projekta, utrpeti nekaj sprememb pri prehodu iz ene v
drugo, ker je to pogojeno z vrsto problema, zaradi katerih je tudi vsaka faza definirana. Na
primer, ob zakljucku faze izdelave ponudbe se izvajalec pri¢ne intenzivno pripravljati na fazi
pogajanja in sklepanja posla. Pri tem se pojavi potreba, da se tim, zadolZen za izvedbo
projekta, razSiri z izkuSenimi finan¢nimi strokovnjaki — svetovalci, ki bodo natan¢no preucili
priloge k pogodbi s podroc¢ja ban¢nega poslovanja in bodo predlagali morebitne spremembe.
V fazi projektiranja in izvajanja del se Stevilo svetovalcev s finan¢nega podrocja zmanjsa na
minimum ter se jih lahko ponovno angazira, da bi se tehni¢no solidno zaklju¢eno delo

primerno obracunalo.
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Pri nacrtovanju tima za izvedbo projekta mora izvajalec braniti svoje interese, vendar mora
paziti na odnose z investitorjem, nadzorom in ostalimi udeleZenci, posebej na tiste, katere sam
najame in za Cigar obnaSanje je odgovoren. Zato izvajalec delovanje svojega tima prilagaja
omejitvam, katere nalagata projekt in investitor. Pri izvedbi vecjih projektov je zelo
priporocljivo, da se pred ali v fazi prvih kontaktov med investitorjem in izvajalcem ali med
izvajalcem in podizvajalci doloCi groba shema interakcij medsebojnih timov, s Cimer se

ustvarjajo moznosti, da vsak udelezenec v okviru danih omejitev sestavi svoj tim.

Dolocanje sestave tima, ki izvaja investicijski projekt, doloCevanje nivoja odgovornosti,
pravic in obveznosti posameznih udelezencev, predpisovanje sistemov vodenja,
komuniciranja in obve$¢anja na podro¢ju upravljanja s projektom se imenuje projektiranje
organizacijske strukture za izvedbo projekta. Bolj ko je zahteven projekt, bolj je
organizacijska struktura za izvedbo projekta kompleksna. Zahteva skrbno nacrtovanje
bodocCega delovanja in preoblikovanja. Pristojnosti, katere niso Ze na samem zacetku
dolocCene, nejasno dolocen kraj odloCanja, nereSeni nacini komunikacije in pomanjkanje
povratnih informacij, imajo po navadi za posledico povecano Stevilo konfliktov med

pogodbenimi stranmi, podaljSanje trajanja projekta in povec€anje stroskov dela.

Projektiranje organizacijske strukture ima v literaturi dolgo tradicijo, na podro¢ju organizacije
poslovanja in upravljanja s projekti, in ker je tega na knjiznih policah kar nekaj, ni tezko v
naslednjem poglavju navesti nekaj nujnih teoreticnih osnov in kratek pregled moznih

alternativ.

2.5.2 Projektiranje organizacijske strukture

Pri projektiranju organizacijske strukture za izvedbo projekta je treba paziti, v kakSnih
okolis¢inah se bo projekt izvajal. V okolju, kjer se projekt izvaja, lahko prihaja do motenj, ki
lahko vplivajo na organizacijsko strukturo. Zato je zazeleno, da se jih kar se da dobro predvidi

in se simulirajo ukrepi pred sprejetjem kon¢ne odlocCitve o sestavi tima.

Faktorje, ki vplivajo na projektiranje organizacijske strukture na projektu, lo€imo na zunanje

in notranje. Med zunanje Stejemo:
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Karakteristike projekta (velikost, Stevilo objektov, tehnoloske specifi¢nosti gradnje,
klimatski parametri ...).

Trzisce (razvitost gradbene industrije v drzavi, kjer se delo izvaja, dostopnost lokalnih
materialov, pogoji transporta ...).

Stopnja razvoja znanosti in tehnike (dosezen nivo avtomatizacije proizvodnega
procesa, univerzalnost mehanizacije ...).

Kultura in tradicija (poznavanje obiCajev najete delovne sile in pravila obnasanja v
drzavi/kraju izvajanja del, evidenca praznikov in prostih dni ...).

Pogodbena dolocila (rok dokonanja del, zahtevana kvaliteta, na¢in obraCuna in
placila ...).

Pravni sistem (poznavanje lokalnih zakonov in carinskih predpisov, funkcioniranje

policije in sodstva ...).

Hkrati pa na projektiranje organizacijske strukture vplivajo Se notranji faktorji. Mednje

Stejemo:

strategijo, ki opredeljuje cilje organizacije, kot so: prednost med projekti v teku, Zelja,
da ostanesS prisoten na trziScu, potreba, da se z izvedbo nadstandardnega dela pridobi
referenca;

tehnologijo in nivo znanja, tj. sposobnost uporabe sodobnih reSitev pri gradnji,
mehanizirana oprema,

velikost in dislociranost organizacije,

vrsta proizvoda oz. usluge, ki jo podjetje nudi,

razprSenost delov organizacije.
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3 FAZE VIZVEDBI PROJEKTA Z VIDIKA IZVAJALCA - INZENIRINGA

3.1 Pristop k oblikovanju organizacijske strukture

Obravnavanje organizacijskih struktur za izvajanje gradbenih projektov — praksa zahteva, da
je nujno povezana s kompleksnejSimi organizacijskimi reSitvami. Projekt je posebna
organizacijska enota, ki mu je potrebno omogociti trdno avtonomijo in funkcionira kot
projektni center v okviru podjetja, vendar je v vecini primerov nemogoce uresniciti njegovo
popolno organizacijsko neodvisnost. Tudi najbolj usposobljena projektna organizacija stezka
postane uspesna, v kolikor je odrezana od ostalih delov osnovnega poslovnega sistema. Zato
je potrebno razmiSljati o interakciji med organizacijskimi deli, ki se ukvarjajo s posli na

nivoju podjetja in na nivoju projekta.

V gradbeni praksi ni redek primer, da ima glavni izvajalec na projektu za glavno funkcijo
reSevanje organizacijskih vpraSanj in koordinacijo del, medtem ko gradnjo realno izvajajo
specializirani podizvajalci. Ko gre za izvedbo kompleksnih projektov po tem principu,
nikakor ne gre opredeliti vloge glavnega izvajalca zgolj s posredniStvom med investitorjem in
podizvajalci. Vloga glavnega izvajalca mora biti veliko bolj resna in pomembna, vklju¢no s
strokovnim vodenjem projektov, pogosto izdelavo celotne ali delne projektne dokumentacije,

po potrebi izvajanje dolo¢enih postavk, v kolikor za to obstaja interes.

V praksi je za izvajalska dela, ki zdruZujejo klju¢ne dejavnosti pri izdelavi projektne
dokumentacije, profesionalno vodenje projekta, vcasih tudi izvajanje posebnih pomembnih

finan¢nih poloZajev, v uporabi termin inZeniring.

3.2 Organizacijski vidik izvajanja kompleksnih nalog po sistemu »klju¢ v roke«

Za potrebe nadaljnje debate lahko sprejmemo, da je vloga podjetja, ki se ukvarja z
inZeniringom, na podro¢ju nalozbe v gradbeniStvu, in ima za cilj, da potencialnemu
investitorju razloZi potrebo po izgradnji nekega objekta, ponuditi idejno reSitev, organizirati in
koordinirati izdelavo projektne dokumentacije, gradnjo in opremo, zagotavljanje
funkcionalnosti objekta ter vgrajene opreme in sistemov. Ker gre obiCajno za izredno

kompleksne naloge, taka podjetja pogosto prevzemajo odgovornost za kvaliteto koncnega
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izdelka, usklajenost dela med vsemi udeleZenci in doseganje parcialnih ali celotnih ciljev
projekta. Lahko reCemo, da se to vlogo razume podobno pojmu »klju¢ v roke«. V praksi
podjetja, ki si pripisujejo pridevnik inZeniring, opravljajo Se niz drugih dejavnosti, na primer,
nudijo svetovanje, vodenje projekta, izdelavo delne projektne dokumentacije ali kombinacijo

navedenega.

Klju¢na usmeritev dobro organiziranega in profitno usmerjenega podjetja, ki izvaja storitve
tipa »klju¢ v roke«, je v zgodnjih fazah usmerjana v dejavnosti, ki zajemajo ponujanje,
pogajanja, inZenirsko pripravo in projektiranje. To so faze, o katerih se definira predmet in
obseg posla in v katerih se ustvarja del najvec¢jih moznih prihrankov. V operativnih fazah
izvajanja poslov (izvajanje dela, oprema, zagon in usposabljanje) je potrebno vztrajati na
pravilni izbiri izvajalcev za doloCene dejavnosti, usklajevanju njihovega dela in popolnem
prevzemanju kritinih dejavnosti, v katere spada kontrola stroSkov, €asa in kvalitete, dostava

klju¢nih materialov, opreme in podobno.

Opisani pristop nudenja kompleksne naloge v gradbenistvu je podjetje — izvajalec, ki je
sooceno s Stevilnimi teZzavami. Na eni strani podjetje prevzema vlogo glavnega izvajalca, ki
zdruzuje vse aktivnosti na realizaciji projekta in obenem polaga raCune tistemu, ki projekt
financira. Na drugi strani pa ima podjetje vlogo investitorja do svojih podizvajalcev in je
dolZno storiti vse potrebno za doseganje zastavljenih ciljev v smislu cene, rokov in nivoja
kvalitete. Pogoste motnje so mozZne in naravne, zato zahtevajo zgodnjo diagnozo nujnih
ukrepov za odpravo in napovedovanje nadaljnjega poteka odvijanja dela. Se posebej je
pomembno, da se centralizacija odgovornosti dolo¢i po projektih — z uvedbo elementov
projektne organizacijske strukture, oblikovanjem nadzornih mehanizmov in striktnim
nadzorom med pogodbenimi obveznostmi Se posebej na podrocju stroskov, kvalitete in rokov

po projektih v vsaki fazi.

Po vecletnem delu so avtorji razlicnih knjig v praksi opazili Stevilne tipi¢ne napake v
poslovanju podjetja, ki se ukvarja z zagotavljanjem kompleksnih nalog v gradbeniStvu. Na
primer:
a) Pogodbe in projektna dokumentacija se dajo v izvajanje nekompletni, s prilogami, ki
niso dokonc¢ne. To kaze, da je potrebno izboljsati pripravo izvajanja projekta na sedezu

projekta.
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b) Ne obstaja operativna analiza rokov za projekt, katerega izvedba je Ze dogovorjena in
je uvedba posameznih izvajalcev v delo nedorec¢ena, niti ni stanje na terenu dovolj dobro

pripravljeno.

Resitev je, da se natancno nacrtovanje in kontrola izpolnjevanja rokov zaupa
odgovornemu vodji projektov, redkeje pa odgovorni osebi v podjetju, ki so vsakodnevno
vezani na izpolnjevanje pogodbenega roka. To planiranje bi moralo temeljiti na

globalnem, pogodbenem planu.

c) Odstopanje pri izpolnjevanju pogodbenih obveznosti s strani investitorja do
podizvajalcev pelje od pogodbenega do slabo definiranega nacina dela. S tem se izgubijo
osnovni inStrumenti za pritisk na izvajalce in za zascito investitorja. Bilo je celo
ugotovljeno, da so bili izvajalci angaZirani brez trdne pogodbe ali pa samo na podlagi
potrjenega predrauna in so njihove dejanske obveznosti neznane obema udeleZencema

(naro¢niku in izvajalcu) v realizaciji projekta.

Resitev je, da je v fazi pogajanj, ki je po navadi pod nadzorom vodstva podjetja, vkljucen
tudi vodja projekta, da bi bile priloge k pogodbi ¢im bolj kompletne. Po sklenitvi pogodbe
je v interesu podjetja, da vztraja na izpolnjevanju njene vsebine, z oblikovanjem in

strogim izvajanjem sprejetega postopka za upravljanje s pogodbami.

d) Ne izvaja se centralna evidenca stroSkov za vsak posamezen projekt. S tem se izgublja
pravocasna primerjava tistega, kar je s strani investitorja Ze placano, in tistega, kar je
potrebno podizvajalcem Se plaCati. Brez natancnega proracuna in finan¢nega plana za
izvajanje projekta vsi udeleZenci zahtevajo za svoje potrebe toliko, kolikor jim je
potrebno, ker jih nacelna obveznost, da »porabijo ¢im manj«, manj obvezuje od
obveznosti, da za vsako ceno v najkrajSem moZnem casu koncajo dela. Posledica tega je,
da ne obstajajo podatki o uspeSnosti izvajanja projekta niti se projekt po koncani

pogodbeni obveznosti ne analizira.

Resitev problema je, da se oblikuje kvaliteten informacijski sistem na nivoju projekta, Se
posebej baza podatkov na nivoju podjetja z evidenco prihodkov in odhodkov za vsak
posamezen projekt. Potrebno je, da se kontrola in analiza stroSkov vseh projektov

vkljucita na nivojih podjetja za oceno trendov in da se sprejmejo odloCitve za bodoce
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poslovanje. Poleg tega je potrebno uvesti sistem simultanega ¢asovnega in finan¢nega

planiranja ter kontrole na nivoju projekta (natan¢no) in na nivoju podjetja (globalno).

e) Odgovorni vodja projekta in operativa imajo nedorecen polozZaj. Zelo natan¢no imajo
doloCene roke dokoncCanja tako posameznih faz dela kot roka dokoncanja vseh del,
medtem ko imajo zmanjSano moZnost vpliva na dolo¢ene predhodne faze, ki so klju¢ne za
doseganje roka. Poleg tega so zelo povr$sno vkljuCeni pri pridobitvi poslov in

popularizaciji podjetja.

Navedeni problem se po navadi reSuje tako, da se na hierarhi¢no vi§jem nivoju odgovorni
vodja gradbis¢a dodeli odgovornemu vodji projekta ali pooblas¢ena oseba na sedezu
podjetja. Organizacijsko strukturo za operativno izvajanje poslov je potrebno, vedno kadar
je to mozno v skladu s pogoji okolice, bazirati na projektnem principu ter odgovornega

vodjo projekta dolociti v zgodnjih fazah izvajanja.

Ostaja Se niz drugih karakteristicnih primerov iz prakse, ki jih tu ne bomo navajali.
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4 1ZVAJANJE DEL NA GRADBISCU

4.1 Upravljanje z izvedbo del na gradbisc¢u

Z izvajanjem del na gradbiscu se izvaja idealiziran model z ocenjenimi zunanjimi vplivi in
omenjenimi  moZnostmi  sodelovanja v  obliki investicijsko-tehni¢ne (projektne)
dokumentacije. V praksi niso redki primeri, ko se s pricetkom del pri¢ne pred zakljuCkom
dela na izdelavi potrebne projektne dokumentacije. V takih primerih se po navadi pri¢ne z deli
na bazi projektne dokumentacije, ki je do dneva podpisa pogodbe preverjena, medtem ko se
postopek nadaljnje izdelave projektne dokumentacije odvija paralelno, pod nadzorovanimi
pogoji in v skladu s pogodbo. Na Zalost pa se pogosto dogaja, da se ob pricetku del ne
razpolaga celo niti z dobro razdelanim idejnim projektom. V tem primeru so potrebni dodatni
napori izvajalca, investitorja in nadzora, da bi se zagotovila popolna koordinacija tako pri
izdelavi projektne dokumentacije in dela na gradbisc¢u, varnosti in kontroli kvalitete dela kot

pri zaS¢iti pogodbenih strank, ki jih s pogodbo zavezujejo obveznosti drug do drugega.

Boljsa kot je bila priprava dela, manjSa so odstopanja od projektiranega in zastavljenega
modela od realnosti na gradbis$¢u. Vazno je poudariti, da se za izvajalca priprava dela zacne Ze
pri pripravi ponudbe, nadaljuje se pri sklepanju pogodbe in traja med izvedbo celotne
tehni¢ne dokumentacije in vseh spremljajoc¢ih komercialnih in ostalih dejavnostih. Izvajalcu,
ki je razvil premisljen in s postopki natan¢no dolocen sistem dela v navedenih fazah, v tej fazi
preostane le, da se osredotoCi na pretezno operativne probleme, kot so:
e izgradnja objekta z razdelavo tehni¢no-tehnoloSkih in organizacijskih reSitev za
povecanje produktivnosti, z vzdrZzevanjem zahtevane kvalitete dela,
e komercialne dejavnosti na pravocasnem izboru in preskrba potrebnih virov in opreme
na gradbiScu,
e nadzor izpolnjevanja lastnih pogodbenih obveznosti z rokovnim izvajanjem
posameznih faz dela,
¢ placilo izvrSenega dela s strani investitorja,
e strateSko definirana in zelo natancna kombinacija, s katero se vodi poslovna politika z
investitorjem, za vse sporne situacije tekom izvajanja projekta in omogoca preverjanje

izvrSenega dela.
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V skladu s standardom ameriSke organizacije Project Management Institute [PMI, 2004]
upravljanje za izvajanje projekta zajema procese, kot so:

® zagotoviti kvaliteto,

® razvoj tima,

¢ redno posredovanje podatkov,

e stalna angaziranost podizvajalcev,

* nabava potrebnega materiala za izvajanje dela.

Vse te dejavnosti se izvajajo v skladu s formalno sprejetim planom upravljanja dela. PMI in
drugi standardi za upravljanje s projekti jasno poudarjajo, da je nacrtovanje s projekti ena od
osnovnih obveznosti vodstva podjetja. V teoriji sodobnega upravljanja projekt, ki ni

nacrtovan, na obstaja.

Izvajalcu, ki je kvalitetno nacrtoval delo, med fazo izvajanja dela preostane le, da vzpostavi
sistem za kontrolo izvajanja projekta, ki mu bo zagotavljal informacije za pravocasno

sprejemanje odlocitev.

4.2 Kontrola izvajanja projekta

Receno je Ze, da se zacCetne planske osnove zgodijo Ze v ponudbi, potem Se v obliki pogodbe,
na podlagi Cesar se posel sklene in realizira. V okviru pogodbene dokumentacije se po potrebi
bolj natan¢no nacrtuje realizacija doloCenega cilja projekta v obliki raznih prilog in analiz k
pogodbi (npr. natancen terminski plan izvajanja projekta, natan¢na analiza pogodbene cene po
vrstah dela, seznam atestov polizdelkov in izdelkov, ki bodo vgrajeni).

Ceprav je na papirju slika konénega projekta vEasih povsem jasna, pa se zelo pogosto, zaradi
delovanja razli¢nih dejavnikov motenj, projekt ne more zakljuciti v na¢rtovanem roku, z
nacrtovanimi stroSki in da se pohvali z zahtevano kvaliteto. Da bi se delovanje razli¢nih

dejavnikov motenj preprecilo in zmanjsSalo, se mora realizacija projekta nadzorovati.

Po PMI standardu je namen kontrole izvajanja projekta, da se neprekinjeno opazuje realizacija
posla, pravocCasno ugotovi potencialne probleme in sprejme korektivne ukrepe v cilju

nadaljnjega kontroliranega odvijanja projekta. Spremljanje in nadzor vkljucujeta redni pregled
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dejavnosti in primerjavo z nacrti, ampak stalni preventivni vpliv na faktorje, ki lahko

pripeljejo do motenj. Se pravi, da je pristop h kontroli proaktiven in ¢im bolj usmerjen k

preventivnim dejavnostim in zmanjSanju moZnosti, da se odstopa od nacrta.

Standard PMI definira naslednje kontrolne procese:

preverjanje obsega dela (uradno sprejetje rezultata dela na koncu vsake faze in na
koncu projekta),

kontrola obsega dela (identifikacija sprememb, Studija alternativ, koli¢inske
spremembe, odobravanje sprememb v obsegu dela vkljuno s preventivnim
delovanjem, da bi se spremembe zmanjSale na minimum),

kontrola c¢asa (preventivno ukrepanje, da bi se delo odvijalo po nacrtu, in
kontroliranje sprememb v Casu odvijanja posameznih dejavnosti in projekta v celoti),
kontrola stroSkov (vplivanje na faktorje, ki proizvajajo variance stroSkov in
kontroliranje sprememb, ki vplivajo na proracun projekta),

kontrola kvalitete (spremljanje posebnih rezultatov projekta zaradi kontrole, e
obstaja soglasje s sprejetimi standardi kvalitete, identifikacijo nacina, da se odpravijo
razlogi za nezadovoljive rezultate),

vodenje projektnega tima (nadzor vodstva, ki vkljuCuje spremljanje ucinka,
vzpostavlja povratne zanke, reSevanje problemov, usklajevanje sprememb z namenom
povecanja uspeSnosti tima),

porocanje o uspesSnosti (zbiranje in posredovanje informacij o uspes$nostih, vkljucno s
pregledom v stvarno stanje — status reporting, merjenje napredovanja dela — progress
measurement in predvidevanje — forecasting),

upravljanje z udeleZenci na projektu (upravljanje s komunikacijami s ciljem, da bi
zadovoljilo zahteve projekta in reSevanje interesnih sporov posameznih udeleZencev),
opazovanje in kontrola tveganja (spremljanje ugotovljenih tveganj, opazovanje
sprejetih tveganj, ugotavljanje novih tveganj, odgovor na nastanek tveganja v skladu z
nacrtom, vrednotenje uc¢inkov odziva na tveganje),

administracija pogodbe (upravljanje z odnosi med pogodbenimi strankami,
spremljanje in dokumentiranje dela podizvajalcev, sprejemanje s pogodbo

predvidenih ukrepov v primeru odstopanja).
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Kot dejavnik povezovanja vseh navedenih kontrolnih procesov je uveden pojem »integriran
nadzor sprememb« (Integrated Change Control), katerega naloga je, da preveri vpliv
sprememb na nekaterih podrocjih, Se posebej na podroc¢ju dela, ter da na podlagi tega preveri
in uskladi nacrte v vseh ostalih podro¢jih upravljanja. Poudarja se, da pojem »sprememba«

zajema samo ugotovljene in uradno dovoljene spremembe v skladu s sprejetim postopkom.

4.3 Osnove sistema za kontrolo izvajanja projekta

Pravilno reagirati ob morebitnih motnjah v toku izvajanja projekta pomeni uvedbo sistema

kontrole. Sistem za kontrolo izvajanja projekta bi moral vkljucevati naslednje komponente:

1. Oceno (plan) tistega, kar se bo zgodilo
Nacrtovanje v gradbeniStvu je nacin, da se dolocijo zaCetne osnove in kriteriji za kasnejSo
oceno odvijanja dela. To pomeni, da nacrtovanje samo po sebi ni dovolj dobro za
ucinkovito vodenje projekta niti ne zagotavlja dovolj elementov za spremljanje odlocitev, v
kolikor se zaradi motnje odstopi od plana.

2. Pregled dejanskega stanja dela (evidenca toka dela)
Pregled dejanskega stanja se dolo¢a z merjenjem, zbiranjem in obdelavo podatkov
pomembnih za kontrolo, kot so: dejanski ¢as koncanja del, dejanski stroski in podobno.
Zmerjeni in zbrani podatki se lahko predstavijo v obliki grafikona, diagrama, tabele,
tekstualno ali na kateri drug razumljiv nacin. Za kvaliteto teh podatkov je vaZna njihova
struktura (kaj se meri in zbira) in nacin oz. metodologija merjenja ali zbiranja. Struktura
podatkov, ki opisujejo dejansko stanje dela, mora ustrezati podatkom iz plana. Pregled
dejanskega stanja dela (monitoring) se pogosto izenacuje s kontrolo, kar je napaka, saj z
njim ne dobimo odgovora na vpraSanje »kaj narediti, Ce gre kaj narobe«.

3. Primerjava nacrtovanega in ustvarjenega, izracun kontrolnih velikosti
Primerjava zaCetnega in dejanskega stanja dela se izvaja na podlagi primerjalnih porocil o
ocenjenih in izmerjenih velikostih. V kolikor gre na primer za kontrolo casa, bodo
primerjalna porocila vsebovala nacrtovane in realizirane dejavnosti na realizaciji projekta.
Zelo vazno je, da se izbere ustrezna oblika za primerjalno porocilo, ker lahko na ta nacin
zlahka opazimo odstopanja. Z registracijo odstopanj moramo slediti strokovni analizi
razlogov, ki so pripeljali do teh odstopanj, in oceni vplivov opazenih odstopanj na dolgi rok

izvajanja projekta. Pri nekaterih metodah kontrole (npr. Earned Value Analysis) preprosta
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primerjava nacrtovanega in ustvarjenega ni dovolj, temveC se preraCunajo tudi doloCene
kontrolne velikosti, na podlagi katerih se sklepa o toku poteka dela.
4. Ukrepi za minimiziranje odstopanj

Z opaZzanjem odstopanj in oceno njihovega vpliva na potek bodoCega dela se ustvarjajo
pogoji za ukrepe, ki bodo tok izvajanja projekta vrnili v naértovane okvirje. Najbolje je, ¢e
se preuci vec alternativnih predlogov za ukrep, se simulirajo in ocenijo ucinki za vsakega
od njih in se Sele na podlagi tega sprejme odlocitev o ukrepu. Ocenjene posledice odlocitve
je treba vstaviti v zacetni plan, saj s tem zagotovimo njegov pomen in ga prilagodimo

dejanskemu stanju.

Ne smemo pozabiti, da moderen pristop sistema kontrole izvajanja projekta pomeni stalno
preventivno delovanje s ciljem, da se opazujejo dejavniki, ki vodijo k spremembam, in se
¢im bolj izogiba odstopanjem od plana, da se ne bi troSila sredstva in Cas za izvajanje

korektivnih ukrepov.

(1)

OCENA (PLAN)

BODOCEGA POSLA, L )
DEFINIRANJE ZACETNIH peﬁn\uan]esn.'llk.hu?
Reviziia plan: YT ank in nac¢ina merjenja ali
evisjapana OSNOV zbiranja podatkov

(4)

ANALIZA, ALTERNATIVA,

(2)

UvoD V STVARNO

PREDLOG UKREPA IN STANJE DELA - MERJENJE
OCENA NJEGOVEGA IN ZBIRJANJE PODATKOV
UKREPA

Stdija

Izdelava primerjalnih
vzroka odstopanja

porodil in izracun
kontrolih velikosti

()
PRIMERJAVA NACRTOVANEGA

IN DEJANSKEGA, ANALIZA
KONTROLNIH VELIKOSTI

Slika 2: Sistem za kontrolo izvajanja projekta.
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Sistem za kontrolo izvajanja projekta je definiran kot fleksibilen sistem, €igar ucinkovitost
temelji na povratnih informacijah o izvajanju nacrta in zastavljenih zacetnih ciljih. Da bi
funkcioniral, mora biti vkljuen v informacijski sistem na ravni projekta, ker se na ta nacin
optimalno izkoriS¢ajo strokovna in racunalniSka sredstva, delo pa poteka v skladu s

predpisanimi in dobro usklajenimi postopki.

Vazne funkcije sistema za kontrolo izvajanja projekta so njegova hitrost reagiranja in
ucinkoviti mehanizmi za ocenjevanje posledic sprejetih sklepov. Veliko sStevilo poskusov, da
se nadzoruje delo na projektu, propade zaradi dolgega »reakcijskega Casa« sistema za
kontrolo. V kolikor je Cas, ki je potreben za zbiranje, obdelovanje in analiziranje podatkov o
stanju dela predolg, se kontrola izvajanja projekta osredotoci na Studijo zgodovinskih pojavov
in retrospektivno analizo dogodkov. Na primer, veliko je projektov v praksi, tudi takrat, ko v
njih sodelujejo vrhunska podjetja, kjer se mesecna porocila o izvajanju dela posredujejo v
sredini naslednjega meseca. Zato taka porocila po navadi ne omogocajo vidnejSega vpliva na
tok dogajanja projekta, ker opisujejo dogodke, ki so se dogodkov, temvec tudi predvidevanje
bodocega poteka dejavnosti pri izvajanju projekta. S predvidevanjem prihodnosti na podlagi
simulacije u€inka komaj sprejetih sklepov je omogocena ena od osnovnih funkcij upravljanja
s projektom, in sicer pravoCasna priprava za bodoce dogodke. Pogosto se, na primer, na
projektu organizira financna kontrola rezultatov poslovanja v obliki tabele in izpisa
racunovodskega stanja. Taki podatki so lahko koristni za finan¢no poslovanje podjetja, vendar

je zelo narobe, da jih izenaCujemo s kontrolo stroskov na projektu.

Na koncu uvoda o kontroli izvajanja projekta se nam ponujajo vprasanja, kot so: Kaj
prakticno kontrolirati? Ali je potrebno, da se vse kontrolira na vsakem projektu? Na to
vprasanje obstaja veC odgovorov: lahko se kontrolirajo stroski, zasluzek, Cas produktivnosti,
kvaliteta, koli¢ina odpadnega materiala in podobno. Po navadi je predmet kontrole
pomemben, ker so v zvezi z njim interesi investitorja in izvajalca popolnoma nasprotni.
Investitor, na primer, Zeli projekt zakljuciti v ¢im krajSem casu in s ¢im manj$imi stroski, pri
¢emer je interes izvajalca, da nima fiksnih rokov in da v stroske vSteje svoj ¢im vecji
zasluzek. Po PMI standardu z na¢rtom upravljanja s projektom so natanéno dolo¢ena podrocja
nadzora in koli¢ine, ki se nadzirajo, v odvisnosti od ciljev projekta, kompleksnosti, vrste
projekta, potreb in toleranc udelezencev in Se drugih faktorjev. Pri upravljanju s projekti v
gradbeniStvu so po pravilu v kontrolo vklju¢ene najmanj tri osnovne kategorije kontrole:

1. kontrola Casa,
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2. kontrola stroskov,

3. kontrola kvalitete.

4.4 Kontrola ¢asa

Oceno Casa, potrebnega za izvedbo nekaterih dejavnosti, se izvaja na podlagi znanega obsega
dela, razpoloZljivosti virov in ocenjenega dejanskega ucinka tega dela. Tak naCin ocenjevanja
Casa, ob znanih tehnologijah izvajanja dela in posebnostih, v katerih se izvaja projekt, je
podlaga za uporabo nekaterih izmed tehnik nacrtovanja. Dobljen dinamic¢ni plan poteka dela

je zacetna osnova za kontrolo ¢asa v procesu izvajanja projekta.

V inZenirski, kot v vsaki drugi praksi, je znan Murphyjev zakon, ki pravi, da e obstaja
najmanjSa moznost, da bo nekaj Slo narobe, bo tudi §lo. Kot po pravilu je nacrtovan Cas
izvajanja del podrejen spremembam kot posledica delovanja razli¢nih dejavnikov motenj. V
skladu z opisanim sistemom funkcioniranja kontrole izvajanja projekta je potrebno vse nastale
spremembe registrirati in primerjati s planom ob ugotavljanju odstopanj in razlogov, ki so
pripeljali do teh odstopanj. Na velikih projektih so mnenja, da je kontrola ¢asa dovolj enkrat
na mesec za signal morebitne motnje v dinamiki poteka del. Pogosto se ¢as kontrolira na 15
dni ali celo tedensko. Obstajajo celo projekti, ki so bolj obcutljivi na Cas, ki je potreben za
izvedbo projekta, in se ¢as kontrolira iz ure v uro. Taki primeri so pri projektih, ki se odvijajo
v mestih, pri katerih se prebivalcem med izvajanjem dela zaCasno prekinja dobava elektricne

energije ali vode.

Osnovna naloga kontrole Casa je, da oceni vzroke in vpliv morebitnih zamud na odvijanje
ostalih projektnih dejavnosti in na rok koncanje projekta v celoti. VcCasih je vzrok za potreben
dodatni ¢as v nesposobnosti izvajalca, ki ni kos zahtevnosti projekta, pogosto pa je tudi
posledica dodatnih zahtev investitorja ali objektivnih okolis¢in. Ne glede na vzrok se mora

vpliv ¢asovne motnje obravnavati, evidentirati in raziskati.

V kolikor so vzroki in posledice motenj taki, da so ogroZeni osnovni cilji projekta z vidika
Casa (roki in vmesni roki), se predlagajo korekcijski ukrepi in se simulirajo njihovi efekti,
dokler ne dosezemo zadovoljivih rezultatov. Korektivni ukrepi za pospeSevanje izvajanja

posameznih del lahko vkljucujejo reorganizacijo dela, kot na primer delo v veC izmenah,
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povecanje Stevila delavcev, spremembo tehnologije dela, angaZiranje dodatne mehanizacije in

podobno.

Seveda pa se vecja sprememba dogovorjenih rokov ne more izogniti pogodbeni kazni, kot je
to s pogodbo predhodno dogovorjeno. Korigiran dinami¢ni nacrt s sprejetimi spremembami
postane osnova za bodoce delo in bodo¢o kontrolo Casa v toku izvajanja projekta (baseline).
V teh ciklusih sprememb in izvajanju ¢asovnega nacrta se odvija upravljanje s projektom z
namenom, da se njegovo uresniCevanje kar se da dobro zadrZi v nacrtovanih casovnih

okvirjih.

Ker je tema prakti¢nega primera te naloge kontrola ¢asa, bom nekaj o kontroli stroskov in

kontroli kvalitete predstavil v nekaj stavkih.

4.5 Kontrola stroskov

Eden najstarejSih zapisanih primerov kontrole stroskov oz. u¢inkovitega upravljanja s stroski
izvira iz XI. stoletja in govori o ponovni gradnji palace, ki je bila uni¢ena v pozaru. Nahajala
se je v kitajski prestolnici, ki se je v tistem Casu, za Casa dinastije Sung, imenovala Pientu,
danes pa se to mesto imenuje Kai Feng v provinci Honan.

Gradnja palace je bil pravi gradbeni podvig, ki je zahteval vecletno delo, vklju¢no s
transportom materiala z velike oddaljenosti. Glavni inZenir projekta (Ting Wei) si je zamislil
skoraj genialen nacin za zmanjSanje stroSkov gradnje. Narocil je, da se izkoplje globok kanal
vzdolz najdaljSe mestne ulice, ki je peljala do reke Pieng, nedale¢ od mesta. Na ta nacin je
bilo omogoceno, da so ladje, ki so vozile gradbeni material, lahko dostavljale do samega
mesta gradnje. Ko so se dela blizala koncu, so kanal zapolnjevali z gradbenimi ostanki in na

koncu gradnje je mesto dobilo ulico nazaj.

Za danasnje razmere je ta kitajski graditelj s svojo izbiro tehnologijo gradnje bistveno

zmanjSal stroske in v celoti upravi€il naziv glavnega inZenirja.

Pri vrednotenju in kontroli stroSkov imata zelo pomembno vlogo izbor in optimalna uporaba
tehnologije gradnje. Poleg tehnologije gradnje na nivo in kontrolo stroskov vpliva Se mnogo

drugih faktorjev, kot so:
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® tip projekta,

e faza, v kateri se nahaja izvajanje projekta,

e kvaliteta plana za vodenje projekta,

e uporabljeni model stroskov,

e zahtevani rok gradnje in ostali casovni parametri,

e zahtevana kvaliteta del,

e gprejeta struktura in sestava vodstva,

¢ nivo razdelanosti informacijskega sistema projekta in podjetja ter zasedenosti baze
podatkov,

* moznost komunikacije.

Pomembnost naStetih faktorjev za kontrolo stroSkov niha od projekta do projekta. Za vecje
projekte, ki se izvajajo, na primer, v tujini, je zelo pomembno vzpostaviti poseben
informacijski sistem na nivoju projekta in zagotoviti u¢inkovito komunikacijo med sedezem
podjetja in gradbiS¢em. Za manjSe projekte, ki se izvajajo v drzavi, v kateri je tudi sedez
podjetja, se dostikrat na splaca vzpostavljati celovitega informacijskega sistema na nivoju
projekta, temve¢ se uveljavijo minimalne komponente in postopki. Pri takih projektih je
komunikacija med sedeZem podjetja in gradbiSCem relativho enostavna ter se pogosto

uporabljajo skupni viri za kontrolo vec projektov hkrati.

4.5.1 Potreba po vzporedni kontroli stroskov in ¢asa

Kontrola ¢asa in kontrola stroSkov sta tesno povezani. Eden najbolj znanih negativnih
primerov za to je vsekakor gradnja sydneyjske opere (Sydney's Opera House). Ta precudovit
objekt je bil konCan s skoraj desetletno zamudo in stal Stirinajstkrat ve¢ od nacrtovanih 7,2
mio avstralskih dolarjev. Po koncu gradnje je bil ta projekt predmet mnogih analiz o vplivu
preseganja ¢asa na preseganje stroSkov in obratno. Obstaja knjiga, ki opisuje velike napake v
nacrtovanju (Great Planing Disasters) in o tem projektu je celo poglavje, ki se imenuje

Svdney's Opera House.

Iz zgornjega primera je jasno, da na vseh podroc¢jih Cloveskega delovanja, vklju¢no z

gradbeniStvom, €as izvajanja posla Se kako vpliva na stroSke. Za investicijske projekte v
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principu velja pravilo, da kraj$i ali daljSi Cas izvajanja projekta od optimalnega terja vecje

stroske od minimalno izracunanih.

4.6 Kontrola kvalitete

Kakovost predstavlja nabor lastnosti in znacilnosti proizvoda ali uslug, ki se nanaSajo na
njihovo zmoZnost, da zadovoljijo doloCene ali izrazene potrebe. Ta definicija implicitno
vkljuCuje pojme, kot so: standard, zanesljivost, funkcionalnost, lahko vzdrzevanje, trajnost,

videz ali katero koli drugo lastnost kon¢nega proizvoda.

Fizicne lastnosti proizvoda v gradbeniStvu se definirajo med projektiranjem in v fazi
pripravljalnih aktivnosti ter zagotavljajo tekom proizvodnje. KaZejo se v dveh oblikah:
lastnosti, ki se lahko dolo¢ijo z merjenjem, kot so dimenzija, teZa, temperatura, in lastnosti, ki
se opisujejo z zadovoljivo in nezadovoljivo. V prvem primeru gre za dolocanje numericnih

lastnosti, v drugem pa za atribute.

Poleg zagotavljanja kvalitete z direktnim merjenjem numeri¢nih lastnosti ali ogledovanjem
atributov proizvoda se pojem kvalitete v gradbeniStvu lahko opazuje mnogo SirSe. S tem v

splosSnem mislimo na kvaliteto vodenja proizvodnje in projektov. V gradbeniStvu se kvaliteta

uslug dosega z uvedbo postopkov v vseh fazah dela, z nastankom in uporabo kvalitetnega

informacijskega sistema in standardizacijo poslovanja v celoti.

Politika kvalitete v gradbeniStvu mora torej zajemati proizvod projekta in vodenje s celotnim

projektom.

4.6.1 Kontrola kvalitete proizvoda v gradbenistvu

V svojem splosnem (tradicionalnem) pomenu beseda kontrola pomeni preizkuSanje ali
preverjanje eksperimenta. Na podrocju kontrole kvalitete se za kontrolo pogosto razume
dolocanje nekaterih lastnosti kvalitete z eksperimentom ali pregledom s primerjavo dobljenih
rezultatov z nekim Ze uveljavljenim standardom. Kontrola kvalitete v industrijskem smislu

predstavlja prenos odgovornosti na udelezence v vseh fazah industrijskega ciklusa za
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dolocitev, doseganje in vzdrZevanje standardnih lastnosti proizvoda, pri ¢emer se lahko
postopki razdelijo v Stiri osnovne korake:

1. dolocanje (sprejemanje) tehnoloskega standarda,

2. kontrola usklajenosti karakteristik proizvoda s standardom,

3. korekcijski ukrepi na podlagi preverjanja oz. preskusSanja eksperimenta,

4

izboljSanje kakovosti v smislu poboljSanja tehnologije dela in uporabljenih materialov.

4.6.2 Vodenje kakovosti v ¢asu izvajanja projekta v gradbenistvu

Vsaka pogodba za izvedbo definira nivo tehni¢ne kvalitete, v skladu s katerim se morajo
izvesti dela. Vendar se pri izdelavi projektne dokumentacije vedno ne tezi k najbolj$i mozni
resSitvi, ker je taka reSitev po navadi draZzja in zahteva ve¢ Casa za izvedbo. Naloga vodenja
projekta je, da v okviru faze projektiranja in priprave posla analizira nivo kvalitete ter ga
uskladi s prorac¢unom in rokom projekta. Da bi se dosegla optimalna kvaliteta, je v fazi

projektiranja treba slediti sprejetim postopkom in pravilom stroke.

Ena od osnovnih nalog investitorja je, da angazira kvalificiranega izvajalca, ki bo izvedel
nacrtovano delo. Delo se zaupa strokovnemu izvajalcu, da bi se dosegla minimalna tehni¢na
kvaliteta dela, ki jo zahteva investitor in je v pogodbi navedena. Da bi bilo to delo kvalitetno
opravljeno, ima investitor na voljo niz ukrepov: najemanje svetovalcev, organizira
posvetovanje v sodelovanju referen¢nih podjetij, izbira ustrezne vrste pogodbenega odnosa.
Za posebna dela se lahko najamejo ozko specializirana podjetja in posamezniki, v kolikor
glavni izvajalec ne razpolaga z dovolj strokovno delovno silo za izvedbo pogodbenih del.
DolZnost izvajalca je, da ze v fazi ponudbe v skladu z ustreznimi postopki dobro pregleda

osnovne elemente bodoce pogodbe, to pa so po navadi cena, rok in zahtevana kvaliteta.

V fazi izvajanja se generalna kvaliteta projekta in »zadovoljstvo« investitorja zagotavljata z
uvedbo sistema kontrole, ki minimalno zajema kontrolo casa, stroskov in predpisanih
tehnoloskih zahtev. Ne smemo pozabiti, da se sistem kontrole v fazi izvedbe pogosto razsiri

Se na Cas garancijske dobe in vzdrZevanje objekta.
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Sam tok kontrole kvalitete med razvojem projekta je prikazan na spodnji sliki in predstavlja

modificirano shemo. Ta shema prikazuje celovitost kontrole kvalitete in vpliv kvalitetnega

upravljanja s projektom na kvaliteto gotovega proizvoda (objekta) v gradbenistvu.

predhodna Sudija

zahtevane kvalitete
kontrola
rojekta
prej VYOASVEND -
iRfomaciisii
Siztem
kontrola kvalitete
vhodni i materialoy
kortrola kvalitete
med gradnjo
k@nimia kontrola pri k@r;iroia ) k@nir@ia
kvaizigie kontrola montadi in pri predaji kvali rei;.a.v
gomwh transporia delovanju goﬁovega garancij-
izdelicov ohjelkta Sheemt roku

Slika 3: Sistem kontrole kvalitete v gradbeniStvu.

Sir$e razumljen koncept kontrole kvalitete, ki zajema celotno vodenje s projekti, predpisuje

celovite cilje od tradicionalnih tehni¢nih kontrol varnosti proizvodov. V tem primeru se

poudarja:

® razumevanje potreb investitorja, vkljucno s profesionalnim vplivom z namenom, da

se potrebe prilagodijo realnim moZnostim,

® doseganje zadovoljstva investitorja z zgrajenim objektom, s spoStovanjem izraZenih

potreb in sprejetih tehnoloskih standardov,
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e zaSCita interesov investitorja s preventivnim delovanjem, to je s kvalitetnim vodenjem
projekta, bolje kot s klasi¢no inSpekcijo in zamenjavo nekvalitetno izvrSenih del,

e uporaba ucinkovitih postopkov in informacijskega sistema na nivoju projekta z
namenom, da se izognemo napakam med izvajanjem projekta, ne samo med samo
izvedbo na gradbiS€u, temveC tudi v fazi priprave, transporta, koordinacije

udelezencev in podobno.
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5 PROJEKTNA NALOGA - HOTEL CUBO - ZAMUDE PRI GRADBENIH
PROJEKTIH - VZROKI IN RESITVE (POSLEDICE)

5.1 Uvod

Podjetje DEMA PLUS, d. o. o., ki je bilo ustanovljeno leta 2000 in deluje kot inZeniring v
gradbeniStvu in notranji opremi, se je javilo na razpis za izvedbo GOI del za objekt HOTEL
CUBO v Ljubljani.

Podjetje nudi celostne reSitve investicijskih projektov — od idejnih nacrtov, arhitekturnega
nacrtovanja zgradb, nacrtovanja strojnih in elektroinStalacij do izvedbe projektov, vkljucno s
tehni€nim prevzemom in pridobitvijo obratovalnega dovoljenja. S celostnimi storitvami
naro¢nikom olajSa izvajanje investicijskih projektov. Svojim partnerjem nudi celoten
inZeniring, ki vkljuCuje pridobivanje ponudb, celoten nadzor izvajalcev pri izvedbi nacrtov,
organizaciji gradbenih del in pri koordinaciji obrtnikov. To pa naro¢nikom omogoca, da se
osredotoCajo na svojo dejavnost, kar pripomore k ucinkovitosti njihovega poslovanja in

zniZevanju stroskov.

Investitorji se odlo€ajo za najem inZeniring podjetij zaradi njihovih izkuSenj, svetovanja,
glavni razlogi pa so zmanjSevanje stroSkov in moc¢ prilagajanja spremembam, ko je projekt Ze
v teku. Izkusnje zaposlenih v takih podjetjih so neprecenljive, saj lahko zaradi poznavanja
trga in izvajalcev veckrat stroske zmanjSajo tudi za polovico. Vloga inZeniring podjetij je
posebej pomembna pri relaciji izvajalcev, nadzornikov gradbiS¢ in projektantov. Zakljucéna
faza inZeniring podjetja je za izveden investicijski projekt pridobiti uporabno in obratovalno

dovoljenje.

Pri vsaki prenovi ali izgradnji je pomemben del pridobivanje raznih dovoljenj, dokumentacije,
potrdil, ki pa zaradi zapletene administrativne ureditve v Sloveniji vzamejo veliko Casa za
»laika«, pa tudi veliko nepotrebnih obiskov »zaprtih vrat«, to je Se eden od poglavitnih

razlogov, zakaj je modro najeti inZeniring podjetja.

Prakti¢na naloga, ki jo bom predstavil, je izgradnja in oprema hotela, ki se nahaja v srediScu
Ljubljane, v neposredni bliZini starega mestnega jedra. Omenjeni investicijski program je bil
finan¢no podprt tudi s strani Ministrstva za gospodarstvo v strateSkem razvojnem programu

povecanja hotelskih namestitev v Sloveniji od 2007 do 2013.
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5.2 Predstavitev projekta »Hotel Cubo«

5.2.1 Opis hotela

V zadnjih letih je Ljubljana postala vodilna slovenska turisticna destinacija po Stevilu nocitev
v Sloveniji. Vsako leto pritegne vecje Stevilo gostov. Skladno s tem se vsako leto veca tudi
potreba po vecjem Stevilu namestitvenih zmogljivosti, saj se kljub temu da so hoteli v
povprecju priblizno 50 % zasedeni, trenutno dogaja, da so v ¢asu kongresov in seminarjev vse
namestitvene zmogljivosti polno zasedene.

V Ljubljani se trenutno nahaja 21 hotelov, od tega eden s petimi zvezdicami, deset s Stirimi
zvezdicami, Sest s tremi zvezdicami in po dva z dvema in eno zvezdico. Vecina hotelov lezi v
srediS¢u mesta ali njegovi blizini. Obiskovalcem so na voljo tudi namestitve v gostiscih,
penzionih, hostlih, dijaskih domovih in apartmajih.

V letu 2006 je bilo ob pripravi Strateskega razvojnega in trZenjskega nacrta Ljubljane 2007—

2013 ugotovljeno tudi, da ima Ljubljana na voljo premalo namestitvenih zmogljivosti.

Investitor se je odlocil, da bo hotel pridobil 4 zvezdice in se bo trzil kot manj$i buti¢ni hotel,
kar je novost v ponudbi mesta Ljubljane. Namen, da se hotel vklju¢i v eno od priznanih
hotelskih verig (npr. SLH — Small Luxury Hotels), je glede na dejstvo, da sta le dva hotela v
Ljubljani ¢lana mednarodne hotelske verige, gotovo velika prednost tako z vidika
prepoznavnosti kot trzenja hotela, za potencialne goste pa indikator tipa in kakovosti hotela.

Veriga pa bo poskrbela tudi za reklamo in privabljanje gostov.

Hotel Cubo bo imel kot edini hotel v Ljubljani v sklopu hotela priznano restavracijo in
kavarno lastne blagovne znamke. Povezava hotela in restavracije Cubo je tudi odli¢na

priloZnost za trZzenje obeh storitev.

Hotel Cubo bo zgrajen kot »pametna hiSa« in bo tako gostom izredno prijazen. Oprema hotela
bo kakovostna in moderna.

Gost bo ob prihodu dobil kartico, katera mu bo omogocala gibanje po hotelu. To je predvsem
pomembno, ker bo restavracija delovala tudi za zunanje goste in mora biti onemogocen
dostop nehotelskim gostom do sob in fitnesa, ki je namenjen izklju¢no hotelskim gostom. V
hotelu bo umesc¢eno osebno dvigalo, s katerim bo moZnost dostopa v vse etaze hotela od kleti

do najvi§jega 3. nadstropja, kar je velika prednost za gibalno ovirane osebe in prava redkost
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za tovrstne objekte v starem mestnem delu. Ogrevanje in hlajenje bo prav tako regulirano
preko kartic. Seveda si bo gost lahko sam reguliral temperaturo v sobi, ne bo pa mogel pustiti
vkljuCenega ogrevanja oz. hlajenja ter odpreti okna oz. zapustiti sobe, ker bo v tem primeru
program sam vklopil vnaprej nastavljeno temperaturo. Za razliko od ostalih ljubljanskih
hotelov bo TV-sistem hotela opremljen z dodatnim info kanalom, preko katerega bo moznost
informiranja gostov o hotelu in vseh mestnih znamenitostih in prireditvah. V hotelih
omenjene kategorije se hotelirji posluzujejo sistema »pay TV«, kar pomeni, da gostu
zaracunavajo usluge filmov ali izbranih vsebin, kar pa ne bo primer hotela Cubo, saj bodo vse
vsebine za gosta brezplacne.

ParkiriSc¢e bo na voljo pred in za objektom, v primeru vecjih potreb pa bo imel hotel sklenjeno
pogodbo z eno od okoliskih garaznih his. V vseh sobah bo na voljo telefon z direktno zunanjo
linijo, po celem hotelu bo poleg internetnega koticka na voljo tudi brezzi¢ni Sirokopasovni
dostop do interneta, ki bo na voljo tudi zunanjim gostom restavracije, kavarne in
vecnamenske dvorane v kletnih prostorih. Od hotela viSje kategorije se pri¢akuje visoka
stopnja varovanja hotelske in gostove lastnine, tako je v hotelu nameS¢en moderen video

nadzorni sistem, vse sobe bodo opremljene s 17" sefi, javljalniki pozara in SOS-tipko.
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Slika 4: Zunanjost hotela.

Produkti hotela so:

® sobe,

® restavracija,

e kavarna,

e vecnamenska dvorana (predavanja, sestanki, zabave za zakljucene druzbe ...),

e fitnes.
Hotel ima 21 dvoposteljnih sob (od katerih se jih lahko 7 uporabi tudi kot »twin bed«), 3
enoposteljne in 2 apartmaja. Po pogodbi o sofinanciranju operacije hotel Cubo zagotavlja 60
novih leziS¢, kar predstavlja dodatne 4 % vseh leziS¢ te kategorije v Ljubljani. Gostom bodo

na voljo tudi pomoZne otroSke posteljice.
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Ly 4

Slika 5: Dvoposteljna soba.

Slika 6: Apartma.
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Slika 7: Kopalnica.

5.2.2 Lokacija in omejitve

Gre za objekt, ki stoji na vogalu Slovenske in Erjavéeve ceste. V preteklosti je bil poznan kot

hisa Dr. F. Luckmanna in je spomenisko zasCiten. Objekt Luckmannova hiSa je bil zgrajen

leta 1932. Naknadno je bila hiSa spremenjena. Ob Siritvi Slovenske
ceste so del pritli¢ja porusili in zgradili sprehajalne arkade ob cesti.
Ves cas je bil objekt namenjen stanovanjski in poslovni dejavnosti.
Ko jo je sedanji investitor odkupil od posameznih etaZnih lastnikov,
je bila v izredno slabem stanju, saj je bila razen v delu pritli¢ja in v
delu podstre§ja nenaseljena in nujno potrebna adaptacije. Za
adaptacijo objekta je bilo potrebno pridobiti pozitivno mnenje s

strani Zavoda za varstvo kulturne dedisc¢ine Slovenije.

{
|
{
)
|
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Slika 8: Objekt danaSnjega hotela leta 1938.

5.3 Zasnova prenove

Objekt je sestavljen iz K+P+3N+M (mansarda oz. podstreSje). Pred prenovo je bil objekt
dostopen s Slovenske ceste, z notranjega dvoriS¢a v pritli¢je in preko pritli¢ja v ostala
nadstropja. Kletni prostori so bili namenjeni shrambam, drvarnicam in toplotni postaji, ki je
pokrivala obstojeci in sosednji objekt. Ostala nadstropja so bila namenjena stanovanjem, v
vseh povojnih letih pa je bila v omenjeni stavbi tudi priznana baletna Sola, uredniStvo nekdaj
popularne mladinske revije Antena, pisarne dizajnerskega podjetja S — studio, Ljubljancani
letniki do 1979 pa so tu opravljali tudi izpite prve pomoci pri pridobivanju vozniskega izpita.
Podstresna etaza je bila delno namenjena stanovanjem.

Investitor namerava v objektu zasnovati hotelirsko dejavnost. Hotel naj bi imel 30 sob v treh
nadstropjih, v pritli¢ju recepcijo in kavarno odprtega tipa. V kleti bo locirana manjSa kuhinja
za potrebe zajtrkov in »cateringa«. Del kleti ostane za potrebe shramb ostalih stanovalcev
hise. Dostop do hotela bo preko arkad ob Slovenski cesti skozi kavarno in recepcijo. Dostop v
nadstropja, kjer bodo locirane hotelske sobe, bo mozen z dvigalom. Glavno stopnisce bo

zaprto in bo sluzilo kot glavni dostop za ostale stanovalce hiSe v podstreSna stanovanja,
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obiskovalcem hotela pa bo sluZilo kot poZarno stopniSce. Dostop do kleti bo z dvigalom za
hotelske goste, evakuacijski izhod pa bo moZen preko Ze obstojeCega stopniS€a, preko
katerega bodo v svoje shrambne prostore dostopali tudi stanovalci podstresja. Hotel bo imel
tudi svojo savno in fitnes za potrebe hotelskih gostov. Na podstresju bo locirana Se pisarna za
upravo. Hotel ima predvideno Se servisno dvigalo za potrebe dostave in servisa, ki je preko
pritli¢ja dostopen iz zunanjega atrija.

Za novo zasnovo hotelske dejavnosti v objektu ni predvidenih novih dovozov niti novih
cestnih priklju¢kov na javni obstojeci prometni sistem. Prihod in ustavljanje vozil za namen
izstopa gostov hotela se bo uporabljal obstojeci, javni cestni otok na Erjavcevi cesti. Dostava
za potrebe hotela bo urejena, kot do sedaj, preko notranjega atrijskega dvorisc¢a, ki je v 80 %
lasti investitorja hotela. Za te potrebe se na dvoriscu uredi in obnovi tlake ter zaCrta parkirna

mesta. Parkiranje gostov pa bo urejeno v bliznji parkirni hisi.

5.3.1 Konstrukcija — obstojece stanje

Objekt je zidan s polno opeko, stropi nad kletno in pritli¢no etazo so AB-plosca, strop nad 1.,
2. 1n 3. etaZo pa je lesen, tramovni, z obeh strani opaZen in z vmesnim nasutjem. Medetazno
konstrukcijo predstavljajo dvoramne konzolne kamnite stopnice, ki vodijo iz kleti do

podstresja. Objekt je temeljen na pasovnih temeljih.

5.3.2 Konstrukcija — novo stanje

Pred pricetkom izdelave PZI-projektne dokumentacije je bil izdelan Elaborat o stanju stavbe
na Slovenski cesti 15 v Ljubljani s smernicami za izvedbo najnujnejsih sanacijskih del, ki ga
je izdelal Gradbeni institut ZRMK, v katerem je zapisano, da med temeljitim pregledom
objekta s sondiranjem niso evidentirali poSkodb in razpok, ki bi nakazovale na diferen¢no
posedanje tal, konstrukcijske napake ali preobremenjenost posameznih nosilnih elementov.
Ob nespremenjenih obtezbah je zato stavba primerna za obnovo, za kar so v elaboratu podane
tudi smernice. Poudarjajo Se, da bi bilo stavbo zaradi konstrukcijske zasnove prakti¢no

nemogoce utrditi do zahtev aktualnih predpisov.
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Kljub mnenju inStituta, da se leseni medetazni stropniki lahko ohranijo, se je investitor
odlocil, da le-te zamenja za jeklene nosilce, na katere se bo poloZila jeklena plocevina, ki bo
obenem sluZzila kot opaZz, v katerega se bo po vstavitvi jeklene armature vlil beton. Za ta poseg
se je odlocil, ker dobimo veliko ugodnejse rezultate akusti¢nih meritev. Poleg tega se lahko v
medstropovje poloZi inStalacija, kar je bilo pri lesenem stropu nemogoce.

Rusile se bodo vse predelne stene, ki se bodo nadomestile z novimi glede na novo tlorisno
zasnovo. Zaradi izgradnje dvigala se bo v celoti ruSilo potrebni del stropne konstrukcije,
vendar le v meri, ki je potreben za izgradnjo AB-dvigalnega jaska. Projekt rekonstrukcije
objekta predvideva dolocene preboje v notranjih stenah, ki so potrebni za zasnovo hotelskih
sob. Na mestih pozidav se bo pozidavalo z enakim materialom in na enak nacin, kot je bilo

obstojece (NF-opeka). Vecjih posegov v samo konstrukcijo objekta ne bo.
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6 PLANIRANA IZVEDBA PROJEKTA

Investitor je na podlagi svojega razpisa za zbiranje ponudb in pomoci skupine nadzornikov, ki
jih je najel, ter naknadnih pogajanj med tremi ponudniki, kot je zahtevano v pogodbi o
sofinanciranju operacije z Ministrstvom za gospodarstvo, izbral podjetie DEMA PLUS
InZeniring, d. o. o.(Kongresni trg 3 v Ljubljani), da mu na podlagi projektne dokumentacije

zgradi objekt — Hotel Cubo.

6.1 Pogodbeni pogoji in terminski plan, gradbena pogodba in pricetek izvedbe
operacije

Pogodba je bila sklenjena »na klju¢«. To pomeni, da je bil izvajalec dolzan izvesti objekt po
projektih in popisih do kon¢ne predaje za vnaprej pogodbeno dogovorjeno ceno.

Zaradi Ze omenjene pogodbe z Ministrstvom za gospodarstvo je bil datum pricetka kot tudi
datum zakljucka projekta/operacije bistvenega pomena.

K pogodbi je bila priloZzena vsa potrebna PZI-dokumentacija ter ¢asovni nacrt gradnje z

datumom pricetka in dokoncanja del.

Priloga A: Terminski plan operacije, ki ga je investitor prijavil v vlogi za sofinanciranje.
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Hotel CUBD

TERMINSKI NACRT INVESTICUE

W ospadngl tabel je prikazan povzetek terminskega nafrta operacije. Pricetek izvajanja investicije je predviden v
septembry 2008, ko se zatnejo izvajati gradbena dela. Zakljudek del je planiran za junij 2010, kateremu bo sledilo
pdprzje hotela v mesecu juliju.

Terminski naért operacije

Predviden datum  Predviden datum

Faza operacije zacethka faze konca faze Vrsta aktivnosti
Gradbena dela 15,9, 2009 26.12.2009 wedbena dela
Obrtnitka dela 24,10, 2009 19.6.2010 vedbena dela
Strojno instalacijska dela 15.10. 2009 16.4.2010 vedbena dela
Elektro instalacijska dala 1.12,2009 29.5.2010 wvedbena dela
Tehnitni pregled 1.6.2010 1.6.2010 prid. up. davolienja
Odprava napak 2.6.2010 25.6.2009 zakljucna dela
CisZenje objekta 14,6,2010 30.6.2010 zakljuéna dela

Podroben prikar terminskega nacrta posameznib aktivnosti je prikazan na diagramu v Prilogi 1

6.2 Planiran potek del

6.2.1 Faznost in vrstni red gradnje objekta

Objekt smo zaradi obstojeCe zasnove razdelili v ve¢ gradbenih faz, kar se je ujemalo z novo
postavljeno zasnovo. Dela smo planirali izvajati v treh fazah:
1. faza gradnje
Tu smo nacrtovali izvedbo del od 1. nadstropja do podstrehe. Omenjeni objekt je bil
zasnovan iz treh identicnih etaz, katere so bile namenjene nastanitvi gostov, v
podstresnem delu pa je bila predvidena garderoba za zaposlene, strojna oprema in del

skladi$¢nih prostorov namenjenih operativnemu delu hotela.

V etazah, kjer so se nahajale izklju¢no sobe, ni bilo predvidenih vecjih konstrukcijskih

posegov in ni bila predvidena vecja montaZa oz. vgradnja elektro in strojne opreme.
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Sobe so bile naCrtovane kot samostojne celice, do katerih so bile vse potrebne
inStalacije pripeljane z glavnega hodnika v vsako sobo posebe;.
Ta faza je bila najobseZnejSa, saj je zajemala 80 % povrSine objekta in prav zaradi tega

so se zacela izvajalna dela prav tu.

Slika 9: Tloris 1N, 2N in 3N z vrisanimi preboji v nosilnih stenah.
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2. faza gradnje
V drugi fazi gradnje smo nacrtovali dela v kleti; po povrSini druga najvecja faza in
hkrati tudi najzahtevnejSa. V kleti objekta je bilo nacrtovano podreti in na novo
zgraditi toplotno postajo in vrocCevod, potrebna je bila sanacija obstojecih temeljev
objekta, nosilnih sten, nujna je bila poglobitev celotnih kletnih prostorov. V kleti

objekta je bil nacrtovan najvecji del strojne inStalacije in strojne opreme.

Slika 10: Tloris kleti z vrisanimi preboji v nosilnih stenah.
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3. faza gradnje
V tretji fazi gradnje smo nacrtovali dela v pritli¢nih prostorih, po naértu uporabnih kot
manipulativni prostor za zgornje in kletne prostore. Pritli¢je je bilo po povrSini
najmanjSe (pribliZzno 5 % povrSine objekta) in po zahtevnosti predvidene gradnje

najmanj zahtevno.
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Slika 11: Tloris pritli¢ja, kjer se vidi, da konstrukcijski posegi niso predvideni.
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1. FAZA GRADNJE

2, FAZA GRADNJE 3. FAZA GRADMJE

A B

Slika 12: VzdolZni prerez objekta s fazami gradnje.
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Slika 13: Prec¢ni prerez objekta s fazami gradnje.
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6.3 Terminski plan

Terminski plan izvedbe je bil skladno s pogodbo o sofinanciranju Ze vnaprej dolocen in nanj
ni bilo mozno vplivati. Omenjeni nacrt je bil osnova, kjer je bilo potrebno dela bolj podrobno
razdrobiti, jim doloCiti medsebojne odvisnosti in trajanje aktivnosti.

Kot glavni izvajalec pogodbenih del smo osnovni/pogodbeni ¢asovni nacrt, iz katerega smo

izhajali, razdrobili na vec¢ faz in podfaz dela.

Priloga B: Terminski plan (TP_00), po katerem so se dela pricela izvajati.
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7 DEJANSKI POTEK IZVEDBE PROJEKTA

Zaradi c¢asovne omejenosti smo bili primorani z ruSitvami in iznosom odpadnega materiala,
ki ga je bilo veliko, priceti takoj. Pri tako zahtevni in obsezni obnovi je bilo potrebno takoj na
zaCetku dolociti dvakrat tedensko koordinacije na gradbis¢u, z vsemi projektanti,
odgovornimi vodji del in predstavniki posameznih obrtnikov, poleg predstavnika glavnega
izvajalca, ki je bil obenem tudi vodja gradbisca.

Znotraj nasega podjetja je bila ta naloga dodeljena meni. Moje zadolzitve so obsegale
operativno vodenje prenove celotnega objekta (gradbena, obrtniSka in inStalacijska dela),
koordinacijo del s projektanti in izvajalci, usklajevanje projekta z mestnimi in javnimi

sluzbami (pridobivanje dovoljenj, zapor, soglasij ...).

Glede na starost, zateCeno stanje objekta in zahtevnost prenove smo se kmalu zaceli soocati s
tezavami. Problemi so nastajali z razloga zapletene rekonstrukcije objekta (statika objekta,
zahteve ZVKD-ja, zahteve Energetike ... po drugi strani pa zahteve investitorja), kjer smo
doloCene tezave lahko ugotovili Sele, ko smo prisli do dolocenih faz dela, ki jih v PZI-
projektu ni bilo mogoce predvideti. Zato je bilo potrebno projekt sproti spreminjati oz.
prilagajati, pri tem pa ohraniti bistvene lastnosti hotela, ker so bile hotelske kapacitete
pogodbenega pomena (60 leziS¢), saj so vplivale tako na nepovratna sredstva kot na
kategorizacijo hotela.

Poleg zapletene rekonstrukcije je bila logistika dodaten izziv, ker se objekt nahaja v centru
mesta in nima lastnih dovoznih poti, poleg tega pa je objekt lociran na enem najprometnejsih
delu dodatno raz$iri in smo ga lahko uporabljali za dovoze, deponijo, manjSa pripravljalna
dela. Za objektom smo imeli na voljo manjsi del notranjega dvoriS¢a, vendar smo bili z

uporabo zelo omejeni, ker si dvorisce delijo Se ostali objekti in je zelo tezko dostopno Ze z

osebnim vozilom.

7.1 Faznost in vrstni red gradnje objekta

Objekta smo se zaradi njegove velikosti (Sest etaZ) in lokacije ter izredno majhnega
manipulativnega prostora lotili tako, da smo pritlicni prostor uporabili za »nakladalno

rampo«. To pomeni, da smo plos€o nad pritli¢jem odprli v velikosti cca 2 m? in smo ves
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odpadni material (omet, les, tramove ...) nakladali neposredno na tovornjak oz. kontejnerje in

Jjih sprotno odvazali, saj nismo imeli moZnosti gradbiScne deponije.

Po koncanih ruSitvenih delih smo podrli AB-plos¢o nad kletjo in s tem pridobili moZnost
odvoza in dovoza potrebnih materialov. Na enak nacin smo vgrajevali nov material, ker

drugega dostopa do kleti ni bilo, razen pes poti po glavnih stopnicah.

LTIk

A I

Slika 14: Pritlicje je sluZilo kot »nakladalna rampa«.

1. faza gradnje

V 1. fazo gradnje so bila vkljuceni IN, 2N, 3N in mansarda oz. podstresje. Po iznosu

kosovnega pohiStva smo se lotili odbijanja starega ometa ter starih neuporabnih elektro in
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Voev v

strojnih inStalacij. Ko so bile etaze ociS€ene do skeleta, smo priceli z ruSenjem lesenih
medetaZznih stropov v sestavi:

e gotovi tlak — parket,

e deske,

e gredice z vmesnim nasutjem,

e deske,

® tramovi z vmesnim nasutjem,

e deske,

e (rstika z ometom in oplesk.

Slika 15: Obstojeci lesenti strop, ki smo ga porusili in zamenjali.
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Lesena medetaZna stropa smo zamenjali z AB-ploSco v sestavi:

gotovi tlak — tapison,
podloZna guma,
cementni estrih,
toplotna izolacija,

AB-plosca,

hi-bond plocevina poloZena na jeklene nosilce z Nelson Cepi.

Slika 16: Na mestih starih lesenih tramov so se postavili novi jekleni z Nelson €epi in hi-bond

plocevino.
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Slika 17: Armatura je bila poloZena na ploc¢evino in sidrana v obstojeCe nosilne zidove. V
desnem spodnjem vogalu se vidi, da smo obstojece jeklene poveznike neposkodovane spustili

na armaturo in vse skupaj zabetonirali.
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Slika 18: Dispozicijski nacrt jeklenih nosilcev z Nelson Cepi.

Zaradi spremenjene dejavnosti objekta je bilo potrebno izvesti dolo¢ene nove preboje skozi
nosilne zidove, posledi¢no pa so se stari pozidali. Vse to je bilo izvedeno z enako tehnologijo,
kot so objekt v osnovi gradili. Vse pozidave so se izdelale z obstojeco opeko, ki je ostala od

ruSitev, tako da prakti¢no na deponijo nismo odpeljali skoraj ni¢ stare opeke, razen tiste, ki je

bila zdrobljena, celo veliko smo je morali $e nabaviti.
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Slika 19 (zg.): Izvedeni novi preboji z novimi AB-prekladami in pozidave starih prebojev.

Slika 20 (sp.): Nabavljena NF-opeka, kot je zahteval statik.

Ko so bila IN, 2N in 3N gradbeno koncana, nam je ostala Se ena lesena medetazna
konstrukcija, in sicer med 3N in podstre§jem — v enem delu podstre§ja so tri naseljena
stanovanja.

Stanovanja smo morali lociti od hotelskega dela z ognjeodporno medetazno konstrukcijo 60

min. Ker se tega stropa ni dalo zamenjati, je bilo potrebno izvesti poZarno oblogo stropa.

Slika 21: Pozarno odporen strop obloZen s PROMAT ploS¢ami na jekleni konstrukciji z

vmesnim praznim prostorom do obstojecega lesenega stropa.
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Po koncanih gradbenih delih (konstrukcijskih) so se nadaljevala obrtniS8ka (suhomontazne

predelne stene) in inStalacijska dela.

Slika 22: Kon¢ni tloris 1N, 2N in 3N.

2. faza gradnje

V to fazo je bila vkljuena samo kletna etaza, ki je bila bolj zahtevna in obseZna kot prva faza.
V kletni etazi je bilo potrebno izvesti sanacijo temeljev, ker so bili na dolo¢enih mestih v zelo

slabem stanju. Potrebno je bilo izvesti sanacijo dolocenih sten, ki so bile prav tako v zelo
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slabem stanju. Ti konstrukcijski elementi so bili iz slabega betona in armirani z gladko
armaturo manjSega prereza ali pa je sploh ni bilo. Temelji so bili tudi iz slabega betona, brez
armature. Bili so izdelani tako, da je bilo zloZeno sekane skale in kamenje in vmes zalito z

betonom.

Slika 23: Prerez obstojecega stanja — kletna stena — talna plosca — temelj.

Predvidena je bila sanacija temeljev, ki se je izvajala po kampadah, in izdelava nove temeljne
plosce. Najprej so se naredili temelji po kampadah pod zidovi, nato se je armatura vseh

kampad zdruZila v temeljno plosco.
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Slika 24: Povezava temeljev pod zidovi v temeljno plosco.

V kletni etaZi se nahaja toplotna postaja za dva objekta, in sicer za hiSno §t. 15 (hotel,
stanovalci, optika) in sosednji objekt, hiSno $t. 17. Potrebno je bilo obstojeco toplotno postajo
odklopiti, jo porusiti, gradbeno predelati ter narediti tri nove podpostaje (prej sta bili dve) in
do kurilne sezone stanovalcem zagotoviti ogrevanje. S projektom rekonstrukcije je bilo
predvideno, da se prostor toplotne postaje poveca zaradi umestitve klimata, hranilnika tople
vode in ventilatorske naprave. Poleg tega so inStalacije tako vodene, da so vsi prezracevalni
kanali ter vse cevne povezave za ogrevanje in hlajenje vodene preko toplotne postaje in naprej

preko inStalacijskih jaSkov do zgornjih nadstropi;.
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Slika 25: Kon¢ni tloris kleti.

3. faza gradnje

Tretja, zadnja faza je bila pritliCna etaza, ki je bila tudi povrSinsko najmanjSa. Bila je priblizno
1/3 tipi€ne etaze. Dela tretje faze so se pricela izvajati dosti pozneje kot prvih dveh, ker smo
pritlicno etaZo uporabljali za skladiSce. Prav tako so vse transportne poti Sle preko te etaze,
ker druge poti ni bilo.

Razen dvigalnega jasSka, ki poteka iz kleti do 3N, in AB-plosce, ki je bila poruSena zaradi
manipulacije iz spodnjih in zgornjih etaZ in smo jo zabetonirali nazaj, drugih gradbenih

posegov ni bilo.
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Slika 26: Konc¢ni tloris pritlicja.

7.2  Terminski potek projekta

Gradbena dela so se pricela izvajati 15. 09. 2009, po terminskem planu bi se morala koncati
26. 12. 2009, a smo Ze po dveh mesecih dela ugotovili, da je ta rok nedosegljiv, saj so se
nepredvidena dela oz. tezave kar vrstile. TeZave so se pojavljale predvsem zaradi dejstva, da
gre za obnovo Ze obstojee zgradbe in ne za novogradnjo. Doloceni zamiki so se pojavili
zaradi statiCnih zahtev in omejitev, ki so se naknadno pokazale, ker jih predhodno ni bilo
mozno ugotoviti (npr. vro¢evoda pod tlakom ni bilo moZno izvesti zaradi nosilnosti temeljnih
tal, potek inStalacij je bilo potrebno prilagoditi zaradi statike objekta, dvigalni jaSek se je

prilagodil novemu nadrtu restavracije).
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Druga tezava pa je bila, da se je investitor sredi projekta oz. Ze v njegovi zacetni fazi odlocil,
da bo v investicijskem programu povecal kapacitete restavracije s 40 na 80 sedezZev, pri cemer
bo skupno Stevilo leziS¢ ostalo nespremenjeno.

Osnovnemu terminskemu planu, s katerim smo dela razdrobili na ve¢ faz, je sledil dejanski
terminski plan oz. terminski plan napredovanja del. Iz tega plana so razvidne zakasnitve

pricetka del in posledi¢no zamude.

Priloga C: Terminski plan (TP_00 — operativni).

Temu dogajanju je na pristojno Ministrstvo sledila Vioga za spremembo terminskega plana in
obvestilo o nameravanih spremembabh.

V vlogi je bil med ostalim naveden nov datum dokoncanja operacije, in sicer avgust 2010.

Investitor je z glavnim izvajalcem podpisal Aneks St. 1 k pogodbi, kateremu je bil priloga nov

terminski plan.

Priloga D: Terminski plan (TP_01) po Aneksu st. 1.

Dela, ki so se lahko izvajala, so seveda napredovala, vendar vsaki¢ do tiste toc¢ke, ko nisi bil
vezan na del objekta, ki se je delno spremenil. Tam se je ustavilo in je prihajalo do zamud.

Zamude so se nabirale in dnevi hitro minevali in kaj hitro je investitorju bilo jasno, da tudi
novega roka ne bo dosegel. Temu je sledila nova Vloga za podaljSanje roka za dokoncanje
opeacije. V vlogi je bil naveden nov datum dokoncanja operacije in sicer avgust 2011. Sledil

je Aneks §t. 2 in nov terminski plan dokoncanja del.

Priloga E : Terminski plan (TP_02) po Aneksu §t. 2.

Po tem terminskem planu so se dela dejansko brez vecjih zapletov in tezav tudi pravocasno

koncala. Iz tega terminskega plana, pa so razvidne vse zamude in se lepo vidijo vse zakasnitve

od pogodbenega roka, preko aneksa §t. 1, aneksa §t. 2 in nazadnje dokoncanja vseh del.
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8 ANALIZA ODSTOPANJ

Razlogov za tolikSno odstopanje, ki je razvidno iz primerjave vseh treh ¢asovnih nacrtov, je
seveda vec. Kot sem Ze v poteku dogodkov navajal, je na tem projektu Slo za rekonstrukcijo
starega objekta, ki je iz poslovno-stanovanjske rabe presel na hotelsko. Tako da razloge za
tolikSno zamudo lahko najdemo v nepredvidljivosti objekta v smislu, da se dolocenih
konstrukcijskih problemov ni dalo predhodno predvideti, v lokaciji objekta, ki je imel zelo
omejen manipulativni prostor, v predolgem odzivnem casu projektantov, kadar je prislo do

neke spremembe, in v Zeljah po spremembah investitorja.

8.1 Casovna odstopanja

V tabelah, ki sledijo v tem poglavju, je lepo razvidno, koliko so dolo¢ena dela zamudila
bodisi z dejanskim pri¢etkom del glede na pogodbeni pricetek del bodisi z dejanskim
kon¢anjem del glede na pogodbeni konec del. Posledi¢no dobimo zamudo, ki pa ne kaze
dejanske zamude posamezne faze dela, ampak koledarsko zamudo konca posamezne faze.

Koliko pa je posamezna faza dejansko zamudila, je razvidno iz ¢asovnega nacrta (Priloga D).

Poleg tega sem ocenil, da so S$tirje glavni vzroki za zamudo, in prikazal, koliko je vsak
posamezno vplival na zamudo. UpoStevati moramo, da na vsako od teh klju¢nih zamud ni
vplivala samo izvedba, ampak je bil veCinoma cCas projektiranja in usklajevanja z drugimi
dejavnostmi in fazami dosti daljSi od Casa izvedbe. Vzrokov, ki so prav tako vplivali na
celotno zamudo, je bilo Se dosti, vendar so vplivali v veliko manj$i meri oz. so se kolikor

toliko sproti reSevali 0z. z minimalno zamudo.
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Dejavnost POE0PNS SELL SESLLLEL L
Hotel CUBO 15.9.09 232 7.7.10 15.9.09 326 15.7.11 0 294 373
Gradbena dela 15.9.09 151 25.3.10 15.9.09 359 15.12.10 0 208 265
Rusitvena dela 13.9.03 32 24.11.09 | 18.9.09 106 30.1.10 -1 34 67
AB dela 31.10.09 31 9.12.09 9.11.09 79 16.2.10 9 48 69
Zidarska dela 24,11.09 95 25.3.10 4.1.10 203 18.9.10 41 108 177
Kanalizacija 16.11.09 34 29.12.09 | 14.12.09 289 15.12.10 28 233 351
Obrtniska dela 26.11.09 125 5.5.10 4.1.10 421 22.6.11 39 296 413
Initalacije 23.9.09 156 9.4.10 13.10.09 467 3.6.11 26 311 420
Elektroinitalacijska dela 26.11.09 105 9.4.10 18.3.10 3438 3.6.11 112 243 420
Strojno instalacijska dela 23.9.09 141 22.3.10 | 19.10.09 436 26.4.11 26 295 400
Oprema 6.3.10 96 7.7.10 15.12.10 168 15.7.11 284 72 373
Tehniéni pregled in odprava napak 1.6.10 23 30.6.10 | 27.5.11 28 1.7.11 361 5 366
Otvoritev 7.7.10 1 7.7.10 15.7.11 1 15.7.11 373 ] 373

Slika 27: Casovna analiza zamud.

Seznam opravil Zamuda (dni)

lzdelava pasownih temeljev in temeljne plosce (30,51 %) a0
Prestavitev vrofevoda (27,12 %) a0
Povecanje kapacitet restavracije (13,56 %) an
Povetanje elektroinstalacij - karticni sistem (28,81 %) a5

Zamuda (dni)

W lzdelava pasovnih temeljev in temeljne ploide (30,51 %)
M Prestavitev vrocevoda (27,12 %)
m Povedanje kapacitet restavracije (13,56 %)

B Povedanje elektroinitalacij - karticni sistem (28,81 %)

Slika 28: Grafi¢ni prikaz glavnih vzrokov za zamudo.

Enako je razvidno iz primerjalne tabele, ki je bila priloga v Porocilu o izvedenih aktivnostih

Hotela Cubo™***; prikazana je zamuda med nacrtovanim in dejanskim potekom del.

Priloga E: Prikaz nacrtovanega pricetka in dokoncanja del ter dejanskega pricetka in

dokonéanja del (vir: Interni dokument, oktober 2011. Porocilo o izvedenih aktivnostih Hotel Cubo™**%#%*),
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8.2 Financ¢na odstopanja

Stroski gradnje objekta niso presegli investicijskega nacrta in so bili celo nekaj nizji. Enoletna
Gasovna zamuda je v finanénem smislu seveda ogromna. Ce vzamemo v ozir, da hotel eno
leto ni deloval in da so po investicijskem programu predvideni prihodki za prvo leto delovanja
nekaj ¢ez 1.200.000 eur ter odhodki nekaj ¢ez 900.000 eur in da so za naslednja leta te
Stevilke dosti vi§je, lahko hitro izraunamo izgubo oz. potek denarnih prilivov.

Hotel je julija 2011 poskusno odprl svoja vrata in pricel z delovanjem. Kljub temu da je pricel
delovati sredi poletnih pocitnic in da se prakticno ni oglaSeval, je bil v avgustu od naklju¢nih
gostov in rezervacij preko spleta 60 % zaseden, v septembru Ze ¢ez 80 %. Iz tega ni tezko

oceniti, da je finan¢na izguba iz naslova obratovanja precejsSnja.
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9 ZAKLJUCEK

V diplomski nalogi sem Zelel predstaviti objekt, ki je v izvedbenem smislu zelo zahteven, ker
se nahaja tik ob glavni mestni cesti, ker v njem in tik ob njem z obeh strani Zivijo stanovalci.
Po drugi strani pa je zelo zahteven, ker ga je bilo zelo tezko natancno sprojektirati ter
predvideti vse posege in je bila potrebna nevsakdanja tehnologija gradnje, premisljena

razporeditev virov ter nenazadnje tudi zelo dobra in u¢inkovita organizacija.

S tem primerom se je jasno pokazalo, kolikSna je lahko ¢asovna zamuda izvedbe, Ce se objekt
podceni oz. se ga ne raziS¢e dovolj dobro. S svojo diplomsko nalogo sem osvojil veliko
znanja na podro¢ju tehnologije gradnje nasploh in si pridobil tudi ogromno izkuSenj uporabe
racunalniSkega programa MS Project, ki je nepogresljivo orodje za planiranje, dobro
organizacijo in sledenje izvajanja aktivnosti del po terminskem planu. Menim, da bi ga moral
vsak vodja projekta obvladati, meni pa bo pridobljeno znanje priSlo v prihodnosti Se zelo

prav.
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Priloga B: Terminski plan (TP_00)

ID Task Name Duration  [Baseline Start Baseline Finish |09 [7 Sep '09 15 Oct'09 |2 Nov '09 130 Nov '09 |28 Dec '09 |25 Jan '10 22 Feb '10 [22 Mar '10 [19 Apr'10 [17 May '10 [14 Jun '10 [12 Jul '10
o 19 30 [ 10 2t | 2 | 13 | 24 | 4 15 26 | 7 18 | 29 9 [ 20 | 31 | 11 22 | 5 | 16 | 27 | 7 [ 18 [ 29 [ 10 [ 2t [ 1 [ 12 | 23 | 4 15

0 &  Hotel CUBO 231,95d  Tue15.9.09  Wed 7.7.10 . @ ‘ ; ; ; ; o
1 Gradbena dela 151,05 d Tue 15.9.09 Thu 25.3.10 : 5 3 3
2 |[Ed Ureditev gradbis¢a 3,8d Tue 15.9.09 Fri 18.9.09 15.9 @3-18.9
3 Rusitvena dela 52d Sat 19.9.09 Tue 24.11.09 #
4 Rusenje in iznos kosovnega pohistva 3d Sat 19.9.09 Wed 23.9.09 19.9 Ef”—] 5 5 5 :
5 Rusenje starih ometov 15d Wed 23.9.09 Mon 12.10.09 23.9 12.10 g g g g
6 Rusenje predelnih sten 8d Wed 23.9.09 Fri 2.10.09 23.9§
7 Rusenje in iznos stavbnega pohistva 4d Thu 19.11.09 Tue 24.11.09 19.11 24.11
8 Rusenje lesenih medetaznih plogé 15d Mon 12.10.09 Fri 30.10.09 12.10 3919 ? : | | |
9 Rus$enje talne AB plosce in temeljev 10d Tue 3.11.09 Mon 16.11.09 3.1 Eﬁ@}p g g | 3
10 AB dela 31d Sat 31.10.09 Wed 9.12.09 0
11 Montaza jeklenih nosilcev za medetazne plosce 9d Sat 31.10.09 Wed 11.11.09 31.10 o 111
12 Montaza Hi-bond plo¢evine 7d Tue 3.11.09 Wed 11.11.09 S%E 11.11 3 | | 3
13 Polaganje armature za medetazne plosce 8d Wed 11.11.09 Sat 21.11.09 Luﬂm%m 11 3 § ! i
14 Polaganje armature za temelje 9d Sat 21.11.09 Thu 3.12.09 21J11 3.12
15 Betoniranje temeljev 5d Thu 3.12.09 Wed 9.12.09 | ] 812 S 912
16 Betoniranje medetaznih plos¢ 4d Sat 21.11.09 Thu 26.11.09 2111 Efe 1 | 5 5 §
17 Izdelava novih AB vezi 10d Thu 26.11.09 Wed 9.12.09 26.11 9.12 § § § §
18 Izdelava novih AB plo&¢ 10d Fri 6.11.09 Thu 19.11.09 6.11 - —
19 Zidarska dela 95,25 d Tue 24.11.09 Thu 25.3.10 : : 3 3 5
20 Izdelava novih vratnih odprtin 34d Thu 3.12.09 Fri 15.1.10 \& i [ 15.1 ; | | | §
21 Pozidava inét. Kanalov in ni§ 8d Thu 26.11.09 Mon 7.12.09 26.11 7112 § § § | §
22 lzdelava hor. In ver. HI 8d Wed 9.12.09 Sat 19.12.09 9.12| (s 1912
23 Izdelava strojnih ometov 40d Mon 7.12.09 Wed 27.1.10 7.12 Eg 271 ; ; ; : §
24 Vzidava novega stavbnega pohistva 5d Tue 24.11.09 Tue 1.12.09 24.11 Cimo-1-12 g - | 5 : 3
25 |y Izdelava nove fasade - dvori§ce 20d Mon 1.3.10 Thu 25.3.10 3 253 : 5 5
26 Izdelava cementnih estrihov 13d Wed 17.2.10 Fri 5.3.10 17.255& §
27 Kanalizacija 34d Mon 16.11.09 Tue 29.12.09 S I E—— ;
28 Izdelava nove hor. Kanalizacije 18d Mon 16.11.09 Tue 8.12.09 16.11 @ [ }.8.12 | g 5 5
29 Izdelava Erpalis¢a 13d Wed 9.12.09 Fri 25.12.09 9.12 12 f § f
30 Priklop na javni kanal 2d Sat 26.12.09 Tue 29.12.09 26.12 ¢ 29.12
31 Obrtniska dela 125d Thu 26.11.09 Wed 5.5.10 :
32 Suhomontazna dela 85d Thu 26.11.09 Mon 15.3.10 i : 3 |
33 - predelne stene 35d Thu 26.11.09 Mon 11.1.10 26.11. ' [111 — ;
34 - stropovi 25d Thu 11.2.10 Mon 15.3.10 11.2@15.33 | : 5
35 Klju¢avnicarska dela 30d Mon 11.1.10 Wed 17.2.10 1M1 (e [17.2 § g | g
36 Kerami&arska dela 35d Sat 6.3.10 Tue 20.4.10 6.3%\1&4—
37 Mizarska dela 33d Fri 12.3.10 Fri 23.4.10 23h——— —— 531 §
38 ALU in steklarska dela 4d Sat 6.3.10 Thu 11.3.10 g 6.3 13 |
39 KamnosesSka dela 20d Thu 11.3.10 Tue 6.4.10 5 1.3 6.4 3 § :
40 Slikopleskarska dela 40 d Mon 15.3.10 Wed 5.5.10 ! 15.3 ‘ ' : : ;
41 Teracerska dela 5d Sat 6.3.10 Fri 12.3.10 6.3 123 i
42 Tlakarska dela - tepih 22d Sat 6.3.10 Fri2.4.10 6.3?!'—%;' 2
43 |n§ta|acije 156 d Wed 23.9.09 Fri 9.4.10 %
44 Elektroinstalacijska dela 105d Thu 26.11.09 Fri 9.4.10 |ﬁ
45 Jaki tok 90d Thu 26.11.09 Mon 22.3.10 : ‘ : : :
46 - razvod kablov - jaki tok 60d Thu 26.11.09 Thu 11.2.10 26.1 | tH Hi1.2[| i i ; :
47 - fina montaZa - jaki tok 30d Thu 11.2.10 Mon 22.3.10 1 11.2 lﬁ 223
48 l:lN prikljucek 15d Mon 7.12.09 Fri 25.12.09 712 (e 2512 I I I 3 I I I ; | | |
49 Sibki tok 90d Thu 26.11.09 Mon 22.3.10 : ‘ | § §
50 - razvod kablov - $ibki tok 60 d Thu 26.11.09 Thu 11.2.10 26.1 L L11.2[
51 - fina montaza - &ibki tok 30d Thu 11.2.10 Mon 22.3.10 1.2 [ : 1223 i i !
52 Pozarmo varovanje 15d Thu 11.2.10 Tue 2.3.10 1.2 E 28 3
53 Video nadzor 10d Mon 22.3.10 Fri2.4.10 1 223 2.4 | ; |
54 Meritve 5d Sat 3.4.10 Fri 9.4.10 ; | 3.4 = 9.4 j j |
55 Strojno instalacijska dela 141d Wed 23.9.09 Mon 22.3.10
56 Kanalizacija 65d Thu 26.11.09 Wed 17.2.10 5 5 5 5 |
57 - vertikalna 20d Thu 26.11.09 Tue 22.12.09 26.11] 22.12
58 - horizontalna 30d Mon 11.1.10 Wed 17.2.10 11.1%—172 § :
59 Vodovod 50 d Mon 11.1.10 Mon 15.3.10 : 5 |
60 - razvodi vodovoda 25d Mon 11.1.10 Thu 11.2.10 g g ! !
61 - fina montaza vodovoda 20 d Wed 17.2.10 Mon 15.3.10 3
62 - tladna proba sistema - vodovoda 5d Thu 11.2.10 Wed 17.2.10
63 Ogrevanje 55d Mon 11.1.10 Mon 22.3.10 ‘ g i i
64 - razvodi ogrevanja 30d Mon 11.1.10 Wed 17.2.10
65 - fina montaZa ogrevanja 20 d Wed 24.2.10 Mon 22.3.10 223 ! ; ;
66 - tlacna proba ogrevanja 5d Wed 17.2.10 Wed 24.2.10 5
67 - zagon hladilnih agregatov 4d Wed 24.2.10 Mon 1.3.10 3 3 3 5
68 Prezracevanje 38d Wed 9.12.09 Wed 27.1.10
69 - razvodi kanalov 35d Wed 9.12.09 Fri 22.1.10
70 - montaZa klimata 9d Mon 4.1.10 Fri 15.1.10 { 4.1) 5 5 5
4l - pregled pozarnih loput 3d Sat 23.1.10 Wed 27.1.10 23.1 O 27.1
72 - zagon klimatov 3d Fri 15.1.10 Tue 19.1.10 15.1 C3-19.1 f f f |
73 Toplotna postaja 92d Wed 23.9.09 Mon 18.1.10
74 - demontaza stare toplotne postaje 10d Wed 23.9.09 Tue 6.10.09 23.9 G- 6.10 5 5 ! 5
75 - izdelava nove toplotne postaje 20d Mon 21.12.09 Fri 15.1.10 21.12 15.1
76 - demontaza in izdelava novega vro¢evaoda 60 d Tue 6.10.09 Mon 21.12.09 6.10 J
7 - pregled s strani Energetike in zagon 2d Fri 15.1.10 Mon 18.1.10 15.1 181 ; ;
78 Oprema 96,15d Sat 6.3.10 Wed 7.7.10 *
79 Hladilnica 5d Tue 20.4.10 Mon 26.4.10 20_4 Yo 26.4
80 Dvigala 20d Sat 6.3.10 Wed 31.3.10 63 Gl 313 ; ;
81 Sanki 18d Tue 6.4.10 Wed 28.4.10 ; 6.4 —_— 28.4
82 Tehnologija kuhinje 34d Tue 20.4.10 Wed 2.6.10 20.4 26 §
83 Fitnes oprema 3d Wed 5.5.10 Sat 8.5.10 ! 55 ¢_5 |
84 LCD sprejemniki 5d Wed 5.5.10 Tue 11.5.10 5.5 115 3
85 Recepcija 14d Wed 5.5.10 Sat 22.5.10 5.5 : 205
86 Stoli, mize, obloge (zajtrkovalnica) 15d Wed 5.5.10 Mon 24.5.10 5.5)) 24.5 3
87 Zavese 5d Wed 5.5.10 Tue 11.5.10 5.5) 115 5
88 Drobni inventar 5d Wed 2.6.10 Tue 8.6.10 § 2.6 8.6
89 Finalno gis&enje 20d Mon 10.5.10 Fri 4.6.10 10.5 ]Ega 6 ]
90 |4 Tehni€ni pregled in odprava napak 23d Tue 1.6.10 Wed 30.6.10 5 1.6 30 g
91 | Otvoritev 0d Wed 7.7.10 Wed 7.7.10 : Y% 7.7
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Priloga B: Terminski plan (TP_00)
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Priloga C: Terminski plan (TP_00 - operativni)

TP_00 operativni 2010_02_26.mpp

> Temk e g s ]~ L A =3 Tt . - e
B Hotel CUBO ZTad 15909 15909 8954 453d  0d 7740 NA %
T Gradbena dela 2530 15909 15909 1246 5225 0d 25310 NA ?
@ Ureditev gradbista 380 15909 15008 04 0d 04 18809 N 03
] Rusitvena dela 106,24 19909 18.9.09 241109 30110 53254
b | Ruterje in iznos kosovnega pohisiva 550 10909 18008 554 254 0854 20800 2909 154
o | Ruterje starih ometov 219 22000 23908 201d  5id 03%d 21000 L1000 4754
O | Rutenje predeinih sten Wed 22909 23008  146d 66d 034 21000 101009 6254
n Ruterje iniznos siavbnega pohisiva 2650 194108 74200 2850 -1.15d 13250 241100 91209 21
] Ruserje leserih medetaznin plosé 50 121009 191009  165d 15d 4754 1000 74106 6254
| | Rusenje taine AB plosce in temeljev. 495d 31109 30.11.0¢ 495d 395d 20,754  16.11.09 30.1.10 60,25 d
N | AB dela 7894 314009 91109 7894 4794 6254 91200 16210 54154
Gl | Montaza jeklenih nosicey za medetazne 13854 311009 91106 1385d 485d 6254 111108 251106 i
ploste
G | Montaza Hi-bond plocevine He o aii09 faitos e 4d 1264 fitioc 21209 1664
| Polagarje armature za medetazne ploste Me o iis 231106 e 3d 825d 211100 61209 1125
o | Polagarjo amature za temelie 1934 201100 18110 193¢ 1034 4254 31200 10210
| Betoniranje temeljev 1289 34200 1210 1290 794 #6254 91200 16210
| Beloniranje medetaznih plosé 380 201108 71208 384 024 1125¢ 26108 101209
| zdelava novih AB vezl WEd  ZA108 4110 1484 4Bd 24 9200 21110
© Izdelava novin AB plos¢ 154 61100 111206 16554 5554 2,054 191109 301200
[ | Zidarska dela 6254 241109 4110  495d  21d 32d 26310 NA
lzdelava novih vratnih odpriin 3854 31200 4110 Sd 1850 225d 15100 17210
Pozidava inst. Kanalov in s Mo  a108 4110 e 3d M2 7200 a0 32254
zdelava hor. I ver. HI Me 91200 15210 e 3d 2254 190200 27210 5525
zdslava sirojnih ometov 404 74200 NA 04 04 6954 27110 N wesd
Veidava novega stavbriega pohistva 54 24409 NA 04 0d 7450 11209 N 7sd
zdelava nove fasads - dvorisée 24 1310 NA 04 04 4250 25310 N 4z
3 zdelava cementrih estrihov B w210 N 04 0d e7sd 530 N
I Kanalizacija 7475d 16.11.09 141209 4382d 4075d 21,75d  29.12.09 NA
= m zdelava nove hor. Kanalizacie 21254 1108 141208 21250 3250 21750 81200 8110
= @ zdelava trpalista Ba w200 NA 04 0d 6250 25.1200 N
E Priklop na javni kanal 2d 26.12.09 NA 0d 0d 625d 29.12.09 NA
[ | Obrtniska dela 166250 261100 4110 2523d 43254 29254 5510 NA
[= | Suhomontazna dela 126250 264100 4110 7715d 43254 29254 15310 NA
= m - predeine stene. 3775d 261108 4110 37754 275d 29254 11110 192,10
- stropovi %q 11210 NA 04 04 7250 15310 N
= @ Kijugavnicarska dela W4 110 NA 0d 04 w754 17210 N
Keramicarska dela ®a 6310 NA  0d 04 6750 20410 ~
[+ | Mizarska dela ©4 230 N 04 0d 675d 23410 ~
AL in steklarska dela 4d 6310 NA 04 0d 75¢ 11310 ~
=R Kamnoseska dela 24 11310 NA 0¢ 04 754 6410 N orsd
W@ Sikopleskarska dela w04 15310 NA 04 0d 7254 5510 N 7284
[ Teracerska dela 54 6310 NA 04 0d 675¢ 1230 N esd
2| Tlakarska dela - tepih 2d 6310 NA 0d 0d 675d 2410 NA 67.5¢|
[&] Instalacije 6754 22909 194009 1414 52754 19754 9410 N 72sd
Elektroinstalacijska dela WS4 264100 NA 04 0d 754 9410 N 72sd
& Jaki tok %04d 1.09 NA 0d 0d 725d 22310 NA 72,54
=) - razvod kablov - jaki tok 60d 261108 NA 0d  0d 7254 1210 NA 7254
o - fina montaZa - jaki tok 30d 11210 NA 0d 0d 725d 22310 NA 725 4|
[= & NN prikijucek 4 71200 NA 04 0d 6esd 25,1200 ~
W@ Sibki tok %4 261109  NA  0d 04 754 2310 NA
- razvod kablov - 8k tok &4 mios  NA 0d 04 7250 M2 ~
| - fina montaza - Sibki tok 0d 11210 NA o0d 0d 725d 22310 NA
= Pozamo varovane B4 M2 NA 04 o0d 7254 2310 N
s Video nadzor 10d 22310 NA 0d 0d 725d 24.10 NA
Meritve 54 3410 NA 04 0d 725¢ 940 N
5 Strojno instalacijska dela 156754 20000 194000 S21d 17754 19754 22310 NA
Kanalizacija 304 281109 NA 0d -sd 7284 17210 NA
=] ~vertkalna 24 muos  NA 0¢ 04 7250 2200 N
- horizontaina EXIRIRRT) 04 04 asa 7210 N
[ Vodovod S04 1410 NA 0d  0d ¥sd 15310 NA
[ B3 - razvodi vodovoda Zd 0 NA 0d 04 a5 2 N
& | - fina montaza vodovoda 20d 17.210 NA 0d 0d 375d 153.10 NA
@ - tlatna proba sistema - vodovoda 54 120 04 04 s 72t N
& | Ogrevanje s5d NA 0d 0d 375d 22310 NA
- razvodi ogrevanja W@ a0 NA ¢ 0d asd 17210 o wsd
[ - fina montaza ogrevanja 24 26210 NA 0d 04 754 22310 N wsg
- tlatna proba ogrevania 54 720 NA 04 0d ¥5¢ 24210 N wsg
& | - zagon hladilnih agregatov 4d 24210 NA 0d 0d 375d 1310 NA 3754|
Prezratevanje a4 94200 NA 0d  0d @54 2710 N esd
@@ - razvodi kanalov w4 91200  NA 04 0d o254 221100 A
| - montaza Kimata 94 410 NA 04 0d 6254 15110 N
7] - pregled pozamih loput 3d 231.10 NA 0d 0d 625d 27110 NA
(=@ - zagon Kimatov 34 0 NA 0d 0d 625¢ 1940 N
g Toplotna postaja 125750 22909 194009 105234 33754 1975 18410 NA
[ m - demontaZa stare topotne postaje 13850 20009 190000 13854 385d 1875¢ 61009 41108
=) - izdelava nove toplotne postaje 24 214200  NA 0d 04 5350 15110 N
[ m - demontaZa n izdelava novega @ 61000 231008  ®d W4 B 20200 25210 525
Vrotevaoda
T - pregled s siani Energetike n zagon 20 510 NA 0d 0d S3S8 18110 W ssd
7| Oprema 74d 63.10 NA 0d-2215d 675d 7.7.10 NA 45354
[ Hiadinica 5a 20410 04 04 150 26410 N ersd
[ | Duigala 24 6310  NA  0d 04 750 31310 N ersd
G Sanki B4 6410 NA 04 0d 675d 28410 M wsg
82| Tehnologija kuhinje Ad 20.4.10 NA 0d 0d 675d 26.10 NA 67.5 |
[® | Filnes oprema 34 S50 NA 04 0d 7250 8510 N 7sd
LCD sprejemniki 54 5510 NA 04 0d 7254 1510 w 7sd
o Recepciia Wd  ss10 NA 04 0d 7254 2510 w 7sd
Stol, mize, obloge (zajrkovalnica) 9 ss10 NA 04 0d 7250 24510 M 7sd
[ | Zavese 54 S50 NA 04 0d 7258 11510 w o 7sd
Drobni inventar 54 2600 NA 04 0d 758 8610 M wsg
® Finalno &iscenje 24 1050 NA 0d 04 e85 4610 N sesq
[w| Tehnicni pregled n odprava napak %4 1610 NA 0d 04 3184 30610 [T
[ | Oworitev 04 7710 NA 04 0d 43¢ 770 N s
conea e e - - sxine P— cire Wiatone O Sumny rogrss [rep— [t [— achvesummary s
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Priloga C: Terminski plan (TP_00 - operativni)
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Priloga D: Terminski plan (TP_01)

ID o Task Name Duration |Start Baseline Start Actual Start |Baseline Finish | Actual Finish 307|S1ep '09 5 Oct '09 2 Nov '09 30Nov'09 28Dec'09 25Jan'10  22Feb'10  22Mar'10 19 Apr'10  17May'10 14Jun'10 12 Jul'10 9 Aug '10 6 Sep '10 4 Oct '10 1 Nov '10 29Nov'10 27Dec'10  24Jan'11 21 Feb'11 21 Mar'11
'@ Hotel CUBO 5405 dTue 15.9.09 Tus 15,908 os TS Wed T " Zé9|21|2\13\24\4|15|26|7\18\29\9|2o|31|11|22\5\16\27|7|18|29\10\21\1 |12|23|4\15\26\6}}_11’|_2’8)|)8)\19\30\11|22|2|13|24\5\16\27|7|18|29\9\20\%|581°2|25|5
1 Gradbena dela 311,05 d Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Thu 25.3.10 NA zi : S ————— @ 97% |
2 | Ureditev gradbisca 0dTue 15.9.09 Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Fri 18.9.09 Fri 18.9.09 0 18.9 ]
3 | Rusitvena dela 106,2d Fri 18.9.09 Sat 19.9.09 Fri 18.9.09 Tue 24.11.09  Sat 30.1.10 % 2 ? M***f*f—f—f—ffffff,fffifiii
e Rugenije in iznos kosovnega pohistva 55dFri18.9.09 Sat19.9.09 Fri 18.9.09 Wed 23.9.09  Thu 24.9.09 = oo 1 .
5 | Rusenje starih ometov 20,1dWed 23.9.09 Wed 23.9.09 Wed 23.9.09 Mon 12.10.09 Sat 17.10.09 QE 100%
6 | Rusenje predelnih sten 14,6 dWed 23.9.09 Wed 23.9.09 Wed 23.9.09 Fri 2.10.09 Sat 10.10.09 %100%
7 Rusenje in iznos stavbnega pohistva 2,85dMon 7.12.09 Thu19.11.09 Mon 7.12.09 Tue 24.11.09 Wed 9.12.09 - = 100%
8 | Ru$enje lesenih medetaznih plos¢ 16,5 d Mon 19.10.09 Mon 12.10.09 Mon 19.10.09 Fri 30.10.09 Sat 7.11.09 | S 100%
9 | Ru$enje talne AB ploSce in temeljev 49,5 dMon 30.11.09 Tue 3.11.09  Mon 30.11.09 Mon 16.11.09  Sat 30.1.10 — S== 0% — —
10 [ AB dela 78,9dMon 9.11.09 Sat31.10.09  Mon 9.11.09 Wed 9.12.09  Tue 16.2.10 = P 100%— R
11 Montaza jeklenih nosilcev za medetazne 13,85dMon 9.11.09 Sat 31.10.09 Mon 9.11.09 Wed Wed : ;7 1C£ -
plodde 11.11.09 25.11.09 ; [—
12 | Montaza Hi-bond plo€evine 11dThu 19.11.09 Tue 3.11.09 Thu 19.11.09 Wed Wed 2.12.09 : E==== 100%
3 Polaganje armature za medetaZne 11 d Mon 23.11.09 Wed 11.11.09 Mon 23.11.09 851211700 | Sat5.1209 = aZam 100%
14 | Blglzzznje armature za temelje 19,35d Mon 18.1.10 Sat21.11.09 Mon 18.1.10 Thu 3.12.09 Wed 10.2.10 - = -100%
15 | Betoniranje temeljev 129dMon 1.2.10 Thu 3.12.09 Mon 1.2.10 Wed 9.12.09  Tue 16.2.10 —-— E=eEe—
16 | Betoniranje medetaznih plos¢ 3,8dMon 7.12.09 Sat21.11.09  Mon 7.12.09 Thu 26.11.09 Thu 10.12.09 . 7535 100% .
17 | Izdelava novih AB vezi 14,8 dMon 4.1.10 Thu 26.11.09 Mon 4.1.10 Wed 9.12.09 Thu 21.1.10 =~ 100%
18 [y Izdelava novih AB plos¢ 15,55 dFri 11.12.09 Fri6.11.09 Fri 11.12.09 Thu 19.11.09 Wed — EE——
30.12.09 : ) B
19 | Zidarska dela 203,5d Mon 4.1.10 Tue 24.11.09 Mon 4.1.10 Thu 25.3.10 Sat 18.9.10 g e ——————————————  — (/0%
20 | Izdelava novih vratnih odprtin 35,85dMon 4.1.10 Thu 3.12.09 Mon 4.1.10Fri 15.1.10  Wed 17.2.10 r 100% ]
21 | Pozidava inst. Kanalov in ni§ 11dMon 4.1.10 Thu26.11.09 Mon 4.1.10 Mon 7.12.09  Sat 16.1.10 : : ; 180%
22 |7 Izdelava hor. In ver. HI 11dMon 15.2.10 Wed9.12.09  Mon 15.2.10Sat 19.12.09  Sat27.2.10 e e 100%
28 | Izdelava strojnih ometov 71,5dMon 22.3.10 Mon 7.12.09 Mon 22.3.10 Wed 27.1.10 Sat 19.6.10 - -— ——— 100%
24 | Vzidava novega stavbnega pohistva 8,35dMon 15.3.10 Tue 24.11.09  Mon 15.3.10 Tue 1.12.09 Wed 24.3.10 ( } === 100%
25 | Ty Izdelava nove fasade - dvorisce 108,1dWed 5.5.10 Mon 1.3.10 Wed 5.5.10Thu 25.3.10  Sat 18.9.10 . —___é,i/ﬁm%
26 |7 Izdelava cementnih estrihov 15,75dMon 12.7.10 Wed 17.2.10 Mon 12.7.10 Fri 5.3.10 Fri 30.7.10 S——— —— T 100%
27 Kanalizacija 240,5 d Mon Mon 16.11.09 Mon Tue 29.12.09 NA v — $ @ 59%
141200 14.12.09 : G )
28 | Izdelava nove hor. Kanalizacije 21,25 dMon 14.12.09 Mon 16.11.09 Mon 14.12.09 Tue 8.12.09 Fri 8.1.10 : s 100%
29 |Ed Izdelava ¢&rpalis¢a 13dMon 27.9.10 Wed 9.12.09 NA Fri 25.12.09 NA e —— 0%
30 |Ed Priklop na javni kanal 2dWed Sat 26.12.09 NA Tue 29.12.09 NA e s 0%
31 Obrtniska dela 309dMon 4110 Thu26.11.08  Mon 4.1.10 Wed 5.5.10 NA < > v 13%
32 Suhomontazna dela 269d Mon 4.1.10 Thu 26.11.09 Mon 4.1.10 Mon 15.3.10 NA : v : L‘;-@‘,—v 60%
33 | - predelne stene 37,75dMon 4.1.10 Thu 26.11.09 Mon 4.1.10 Mon 11.1.10 Fri19.2.10 : 100% :
34 |FEd - stropovi 25dWed Thu 11.2.10 NA Mon 15.3.10 NA ' : : L 0%
10.11.10 —r—
35 |[Ed Klju€avnicarska dela 77 dMon 27.9.10 Mon 11.1.10 NAWed 17.2.10 NA — 0%
36 |[Ed Keramicarska dela 35dMon 27.9.10 Sat6.3.10 NA Tue 20.4.10 NA D 0%
37 | Mizarska dela 33dSat2.10.10 Fri12.3.10 NA Fri 23.4.10 NA f : 0%
(e ALU in steklarska dela 4dMon 27.9.10 Sat 6.3.10 NAThu 11.3.10 NA ( 1 - 0%
39 |Fd Kamnoseska dela 20dFri1.10.10 Thu 11.3.10 NA Tue 6.4.10 NA : i —— 0%
40 Slikopleskarska dela 40dSat 11.12.10 Mon 15.3.10 NA Wed 5.5.10 NA (e — 0%
4 e Teracerska dela 5dMon 27.9.10 Sat6.3.10 NA Fri 12.3.10 NA : } - 0%
42 |Ed Tlakarska dela - tepih 22 dMon 27.9.10 Sat6.3.10 NAFri2.4.10 NA - e —— 0%
43 Instalacije 374,5 d Mon Wed 23.9.09 Mon Fri 9.4.10 NA T e  — W 63%
10 10 Na 19.10.09 - )
44 Elektroinstalacijska dela 256,15d Thu 18.3.10 Thu26.11.09 Thu 18.3.10 Fri 9.4.10 NA : : $ Y 52%
45 Jaki tok 182,49d Thu 18.3.10 Thu 26.11.09  Thu 18.3.10 Mon 22.3.10 NA : r : [ @ 31%
46 [ - razvod kablov - jaki tok 133,9dThu 18.3.10 Thu26.11.09  Thu 18.3.10 Thu 11.2.10 NA r - //J 99%
47  [Ed - fina montaza - jaki tok 30dTue 28.9.10 Thu 11.2.10 NA Mon 22.3.10 NA | r } — 0%
48 | NN prikljucek 33dMon 14.6.10 Mon 7.1209  Mon 14.6.10 Fri 25.12.09 Sat 24.7.10 —— e {(0%
49 Sibki tok 172,5d Mon 14.6.10 Thu 26.11.09 Mon 14.6.10 Mon 22.3.10 NA E— ‘ lb?—gfiiiii ¥ 0%
50 |[Fd - razvod kablov - Sibki tok 60 dMon 14.6.10 Thu26.11.09  Mon 14.6.10 Thu 11.2.10 NA r : %rq:::iifi;‘:;‘j;’ 0%
51 |E4 - fina montaza - Sibki tok 30dSat 11.12.10 Thu 11.2.10 NA Mon 22.3.10 NA | { ] — —
52 |Fd Pozarno varovanje 15dSat 11.12.10 Thu 11.2.10 NA Tue 2.3.10 NA —— I 0%
53 Video nadzor 10dWed 19.1.11 Mon 22.3.10 NA Fri 2.4.10 NA e I 0%
54 Meritve 5dTue 1.2.11 Sat3.4.10 NA Fri 9.4.10 NA — . 0%
55 Strojno instalacijska dela 319,5d Mon Wed 23.9.09 Mon Mon 22.3.10 NA v = — @ 69%
10 10 Na 19.10.09 ¢ )
56 | Kanalizacija 81,55dTue 9.3.10 Thu 26.11.09 Tue 9.3.10 Wed 17.2.10  Sat 19.6.10 : e —100%
57 | - vertikalna 81,55dTue 9.3.10 Thu 26.11.09 Tue 9.3.10 Tue 22.12.09  Sat 19.6.10 r ] _— —— (0%
58 | - horizontalna 18,4dTue 9.3.10 Mon 11.1.10 Tue 9.3.10 Wed 17.2.10 Wed 31.3.10 e | s 100%
59 Vodovod 182 d Mon 12.4.10 Mon 11.1.10  Mon 12.4.10 Mon 15.3.10 NA e : e —— @ 0%
60 |[Fd - razvodi vodovoda 25dMon 12.4.10 Mon 11.1.10  Mon 12.4.10 Thu 11.2.10 NA { }—f@:mr,rzﬁi!;jj!j.ﬁ;.7;.77.7.77.7.77.7.77.7 DEEEEE 0%
61 |4 - fina montaza vodovoda 20 dWed 3.11.10 Wed 17.2.10 NA Mon 15.3.10 NA S . 0%
62 |Ed - tlaéna proba sistema - vodovoda 5dThu 28.10.10 Thu 11.2.10 NA Wed 17.2.10 NA — - 0%
63 Ogrevanje 200,7 d Fri 12.3.10 Mon 11.1.10 Fri 12.3.10 Mon 22.3.10 NA - . > P 82%
64 | - razvodi ogrevanja 128,2dFri 12.3.10 Mon 11.1.10 Fri 12.3.10 Wed 17.2.10  Sat21.8.10 { _4— 100%
65 |Ed - fina montaza ogrevanja 20d Thu 28.10.10 Wed 24.2.10 NA Mon 22.3.10 NA . 0%
66 [ - tla€na proba ogrevanja 5dMon 27.9.10 Wed 17.2.10 NAWed 24.2.10 NA e - 0%
67 [ - zagon hladilnih agregatov 4dSat2.10.10 Wed24.2.10 NA Mon 1.3.10 NA - - 0%
68 Prezrac¢evanje 185,55 d Tue 23.3.10 Wed 9.12.09  Tue 23.3.10 Wed 27.1.10 NA | “ W 0%
69 [d - razvodi kanalov 35dTue 23.3.10 Wed9.12.09  Tue 23.3.10Fri 22.1.10 NA ( } 0%
70 |Fd - montaza klimata 9dMon 27.9.10 Mon 4.1.10 NA Fri 15.1.10 NA r } — 0%
71 | - pregled pozarnih loput 3dWed Sat 23.1.10 NA Wed 27.1.10 NA - = 0%
72 | - zagon klimatov 3d 1T?1J 17‘,118,1 0 Fri15.1.10 NA Tue 19.1.10 NA - - 0%
73 Toplotna postaja 291,5d Mon Wed 23.9.09 Mon Mon 18.1.10 NA v = > e e ——— P 84%
10 10 na 19.10.09 C ) -
74 | - demontaza stare toplotne postaje 13,85dMon 19.10.09 Wed 23.9.09 Mon 19.10.09 Tue 6.10.09 Wed 4.11.09 —@HGG%T———fiffffff77777777777777777777777777777
75 |[E4 - izdelava nove toplotne postaje 20 d Mon 16.8.10 Mon 21.12.09  Mon 16.8.10 Fri 15.1.10 NA - < 0%
[CENve - demontaza in izdelava novega 99 dFri 23.10.09 Tue 6.10.09 Fri 23.10.09 Mon 21.12.09 Thu 25.2.10 _— 100%
vrodevanda : G )
77 |Ed - pregled s strani Energetike in 2dThu 21.10.10 Fri 15.1.10 NA Mon 18.1.10 NA ® 0%
78 Oprema 7aden 128 d Mon 27.9.10 Sat 6.3.10 NA Wed 7.7.10 NA . A |J 0%
79 |4 Hladilnica 5dWed Tue 20.4.10 NA Mon 26.4.10 NA r : — 0% :
10.11.10 : =
80 |[Fd Dvigala 20 d Mon 27.9.10 Sat6.3.10 NA Wed 31.3.10 NA 0%
81 | Sanki 18dWed Tue 6.4.10 NA Wed 28.4.10 NA e 0%
271010 : [S—
82 |Ed Tehnologija kuhinje 34 dMon 27.9.10 Tue 20.4.10 NAWed 2.6.10 NA g 0%
83 |[Ed Fitnes oprema 3dTue 1.2.11 Wed5.5.10 NA Sat 8.5.10 NA : : - 0%
84 [ LCD sprejemniki 5dTue 1.2.11 Wed5.5.10 NA Tue 11.5.10 NA | . - 0%
85 |[Ed Recepcija 14dTue 1.2.11 Wed5.5.10 NA Sat 22.5.10 NA = — 0%
86 [ Stoli, mize, obloge (zajtrkovalnica) 15dTue 1.2.11  Wed 5.5.10 NA Mon 24.5.10 NA E— I 0%
87 |[E4 Zavese 5dTue 1.2.11 Wed5.5.10 NA Tue 11.5.10 NA e . 0%
88 |[Fd Drobni inventar 5dThu 18.11.10 Wed 2.6.10 NA Tue 8.6.10 NA = - 0%
89 Finalno cid¢enje 20dTue 1.2.11  Mon 10.5.10 NAFri 4.6.10 NA “ 0%
90 |Ed Tehnicni pregled in odprava napak 23dMon 7.2.11  Tue 1.6.10 NA Wed 30.6.10 NA . e = - 0%
or |Ed Otvoritev 0dTue 8.3.11 Wed7.7.10 NA Wed 7.7.10 NA e & é.ia.s
Critical cemmm—— Task Baseline aneks 1 Milestone @ Project Summary O Deadline <+ Baseline Summary A A
Critical Split rrrrrrrrnnn o Gplit rrrrrrrrnna Baseline Split i Summary Progress External Tasks zamS baseline osnovna pogodba .. )
Critical Progress = Task Progress == Baseline Milestone & Summary PS===g  External Milestone ¢ zamF
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Priloga D: Terminski plan (TP_01)
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Critical Task Baseline aneks 1 Milestone @ Project Summary
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Priloga E: Terminski plan (TP_02)

ID o Task Name Duration (Start Baseline Start Actual Start  |Baseline Actual Finish 10 Aug '09 5 Oct '09 30 Nov '09 25Jan'10 22 Mar '10 17 May '10 12 Jul'10 6 Sep '10 1 Nov '10 27 Dec '10 21 Feb '11 18 Apr '11 13 Jun '11 8 Aug '11
_ Finish 31 | 27 | 23 | 20 [ 16 | 13 [ 9 | 5 [ 4 | 3 [ 27 | 24 [ 20 | 17 | 13 [ 9 [ 6 | 2 | 29 [ 26 | 22 [ 18 | 17 [ 13 | 10 [ 6 | 3 [ 30 | 26
0 | ﬁ';:'-.s Hotel CUBO 526,3 d Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Wed Fri 15.7.11 7 7 100%
7.7.10 ; :
1 V{, Gradbena dela 359,4 d Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Thu Wed ey 100%
_ 25.3.10 15.12.10 3
2 | Ureditev gradbisca 0dTue 15.9.09 Tue 15.9.09 Tue 15.9.09 Fri 18.9.09 Fri 18.9.09 0 18.9
3 Rusitvena dela 106,2d Fri 18.9.09 Sat 19.9.09 Fri 18.9.09 Tue Sat 30.1.10 _ 100%
24.11.09 :
4 RusSenje in iznos kosovnega 55dFri 18.9.09 Sat 19.9.09 Fri 18.9.09 Wed Thu 24.9.09
_ nohistva 23.9.09
S |y Rusenje starih ometov 20,1 dWed 23.9.09 Wed Wed 23.9.09 Mon Sat 17.10.09 s 100%
23.9.09 12.10.09
6 | Rusenje predelnih sten 14,6 d Wed 23.9.09 Wed Wed 23.9.09 Fri 2.10.09 Sat 10.10.09 s 100%
23.9.09 ——
7 Rusenije in iznos stavbnega 2,85dMon 7.12.09 Thu Mon 7.12.09 Tue Wed 9.12.09 & 100%
nohistva 19.11.09 24.11.09 _ -
8 |y Ru$enje lesenih medetaznih plos¢ 16,5 d Mon 19.10.09 Mon Mon 19.10.09 Fri Sat 7.11.09 S 100%
12.10.09 30.10.09 e
9 | Rusenje talne AB plo$c¢e in temeljev. 49,5 dMon 30.11.09 Tue 3.11.09  Mon 30.11.09 Mon Sat 30.1.10 100%
16.11.09 anan
10 | AB dela 78,9d Mon 9.11.09 Sat Mon 9.11.09 Wed Tue 16.2.10 O —— —— ——) 100%
31.10.09 9.12.09
11 Montaza jeklenih nosilcev za 13,85dMon 9.11.09 Sat31.10.09  Mon 9.11.09 Wed Wed === 100%
medetaZne nlodce 11.11.09 25.11.09  —
12 |7 Montaza Hi-bond plo€evine 11dThu 19.11.09 Tue 3.11.09 Thu 19.11.09 Wed Wed 2.12.09 == 100%
11.11.09 — |
13 | Polaganje armature za medetazne 11 d Mon 23.11.09 Wed Mon 23.11.09 Sat Sat 5.12.09 &==100%
nlodcée 11.11.09 21.11.09 e, S——
14 1 Polaganje armature za temelje 19,35d Mon 18.1.10 Sat21.11.09 Mon 18.1.10 Thu Wed 10.2.10 100%
3.12.09 — ——
15 | Betoniranje temeljev 12,9dMon 1.2.10 Thu 3.12.09 Mon 1.2.10 Wed Tue 16.2.10 - 100%
9.12.09 - —
16 | Betoniranje medetaZnih plos¢ 3,8dMon 7.12.09 Sat21.11.09  Mon 7.12.09 Thu Thu 10.12.09 = 160%
26.11.09 - -
17 | lzdelava novih AB vezi 14,8dMon 4.1.10 Thu Mon 4.1.10 Wed Thu 21.1.10 = 100%
26.11.09 9.12.09 p—
18 [y Izdelava novih AB plo$¢ 15,55 dFri 11.12.09 Fri6.11.09 Fri 11.12.09 Thu Wed S i00%
19.11.09 30.12.09 —
19 \/ Zidarska dela 203,5 dMon 4.1.10 Tue Mon 4.1.10 Thu Sat 18.9.10 e ] B B ) 100%
_ 24.11.09 25.3.10
20 | Izdelava novih vratnih odprtin 35,85dMon 4.1.10 Thu 3.12.09 Mon 4.1.10 Fri 15.1.10 Wed 17.2.10 100%
21 |7 Pozidava inst. Kanalov in ni§ 11dMon 4.1.10 Thu Mon 4.1.10 Mon Sat 16.1.10 === 100%
26.11.09 7.12.09 — [—
22 | Izdelava hor. In ver. HI 11 dMon 15.2.10 Wed Mon 15.2.10 Sat Sat 27.2.10 — 100%
9.12.09 19.12.09 — —
23 |7 Izdelava strojnih ometov 71,5dMon 22.3.10 Mon 7.12.09 Mon 22.3.10 Wed Sat 19.6.10 - 100%
27.1.10
24 | Vzidava novega stavbnega pohistva 8,35 dMon 15.3.10 Tue Mon 15.3.10 Tue Wed 24.3.10 a==100%
24.11.09 1.12.09 - -
25 | |zdelava nove fasade - dvoriSce 108,1 dWed 5.5.10 Mon 1.3.10 Wed 5.5.10 Thu Sat 18.9.10 100%
25.3.10 SE—
26 |7 Izdelava cementnih estrihov 15,75dMon 12.7.10 Wed Mon 12.7.10 Fri 5.3.10 Fri 30.7.10 S 100%
17.2.10 —
_ 1412 N9 16.11.09 29.12.09 15.12.10
28 | Izdelava nove hor. Kanalizacije 21,25 d Mon 14.12.09 Mon Mon 14.12.09 Tue Fri 8.1.10 == 100%
16.11.09 8.12.09 ——
29 |7 Izdelava ¢rpali§éa 16,5d Tue 23.11.10 Wed Tue 23.11.10 Fri Mon 13.12.10 (e 100%
9.12.09 25.12.09 o —
30 | Priklop na javni kanal 1,9d Tue 14.12.10 Sat26.12.09  Tue 14.12.10 Tue Wed = 100%
29.12.09 15.12.10 - . :
31 V{, Obrtnigka de|a 420,85 d Mon 41 10 Thu Mon 4.1.10 Wed Wed 22.6.11 T B B B B — 100% -
26.11.09 5.5.10 :
32 \/ Suhomontaina de|a 351,25 d Mon 4.1 10 Thu Mon 4.1.10 Mon Fri 25.3.11 T B s N sy | E——(— = — | 00%
_ 26.11.09 15.3.10
33 | - predelne stene 37,75dMon 4.1.10 Thu Mon 4.1.10 Mon Fri 19.2.10 180%
26.11.09 11.1.10
34 | - stropovi 103,75dMon 15.11.10 Thu 11.2.10  Mon 15.11.10 Mon Fri 25.3.11 e ———— 100%
15.3.10 -
35 Klju€avnicarska dela 38,5dMon 4.10.10 Mon 11.1.10 Mon 4.10.10 Wed Sat 20.11.10 - == 100%
17.2.10 ——
36 |7 Keramicarska dela 58,8 dMon 15.11.10 Sat 6.3.10 Mon 15.11.10 Tue Thu 27.1.11 e — {00
20.4.10 ——— :
37 | Mizarska dela 90,85dMon 28.2.11 Fri12.3.10 Mon 28.2.11 Fri 23.4.10 Wed 22.6.11 mmm——100%
38 |7 ALU in steklarska dela 6,45d Tue 14.12.10 Sat 6.3.10 Tue 14.12.10 Thu Tue 21.12.10 = 100%
11.3.10 == =
39 |7 Kamnosesgka dela 22dSat 12.2.11 Thu 11.3.10 Sat 12.2.11 Tue 6.4.10  Sat 12.3.11 A ——Y, 78
40 \{f S|Ik0p|eSkarSka dela 88 d Mon 21 21 1 Mon 15310 Mon 21 21 1 Wed 5510 Sat 1 161 1 e e ————————— | —— 1000/0
41 | Teracerska dela 13,85dWed Sat 6.3.10 Wed 17.11.10 Fri 12.3.10 Fri 3.12.10 e e 100 %
17.11.10 == —
42 | Tlakarska dela - tepih 30,15dThu 3.2.11  Sat6.3.10 Thu 3.2.11 Fri 2.4.10 Sat 12.3.11 i — 100%
43 V{__ |n§ta|acije 466,75 d Mon Wed Mon 19.1 0.09 FI‘I 9.4.10 FI‘I 3.6.11 !—_I-—_—-—_—_-_q-lﬂl-'l 100%
10 10 NQ 23.9.09
26.11.09
26.11.09 22.3.10 -
46 |7 - razvod kablov - jaki tok 236,31 dThu 18.3.10 Thu Thu 18.3.10 Thu Fri 4.2.11 o — {1 00%
26.11.09 11.2.10
47 | - fina montaza - jakl tok 76,25dMon 14.2.11 Thu 11.2.10 Mon 14.2.11 Mon Fri 20.5.11 e ——— {0()%
22.3.10 —
48 |7 NN prikljucek 33dMon 14.6.10 Mon 7.12.09 Mon 14.6.10 Fri Sat 24.7.10 S 100%
25.12.09 ———
49 \/ é|bk| tok 279,75 d Mon 14610 Thu MOI'I 14.6.10 Mon Fri 3_6_11 LS ———— L 7}
26.11.09 22.3.10
50 \/’ - razvod kablov - Sibki tok 118,35 dMon 14.6.10 Thu Mon 14.6.10 Thu Wed 23.2.11 R - ——— 4 0,0/,
26.11.09 11.2.10
51 - fina montaza - Sibki tok 76,25dMon 28.2.11 Thu 11.2.10 Mon 28.2.11 Mon Fri 3.6.11 — ——— - | 00%
22.3.10 =8
52 |7 PoZzarno varovanije 24,85dMon 14.3.11 Thu 11.2.10 Mon 14.3.11 Tue 2.3.10 Wed 13.4.11 e ———100%
53 | Video nadzor 15,75dMon 9.5.11 Mon 22.3.10 Mon 9.5.11 Fri 2.4.10 Fri 27.5.11 = w1 00%
54 | Meritve 10,25d Mon 16.5.11 Sat 3.4.10 Mon 16.5.11 Fri 9.4.10 Fri 27.5.11 T = 100%
55 \/ Stroino inéta|aciiska dela 436,4 d Mon Wed Mon 19.10.09 Mon Tue 26.4.11 !—_l__—-——_q—— 100%
_ 1010 nq 23.9.09 22.3.10
56 | Kanalizacija 81,55dTue 9.3.10 Thu Tue 9.3.10 Wed Sat 19.6.10 7] ————r)100%
_ 26.11.09 17.2.10
57 | - vertikalna 81,55dTue 9.3.10 Thu Tue 9.3.10 Tue Sat 19.6.10 100%
26.11.09 22.12.09  —
58 - horizontalna 18,4dTue 9.3.10 Mon 11.1.10 Tue 9.3.10 Wed Wed 31.3.10 G 100%
17.2.10 —
59 \/ Vodovod 276,9 d Mon 12410 MOI'I MOI'I 12.4.10 Mon Tue 29_3_11 e —— e —— A ———— L[} )
11.1.10 15.3.10
60 Vf" - razvodi vodovoda 42.3dMon 12.4.10 Mon 11.1.10 Mon 12.4.10 Thu Thu 18.11.10 1 G e— 1 0%,
11.2.10
61 | - fina montaza vodovoda 34,9dMon 14.2.11 Wed Mon 14.2.11 Mon Tue 29.3.11 — 100%
17.2.10 15.3.10
62 | - tlaéna proba sistema - 12,9dMon 6.12.10 Thu 11.2.10 Mon 6.12.10 Wed Tue 21.12.10 == 100%
_ vodovoda 17.2.10 _ -
63 \/ OQrevanie 322,6 d Fri 12.3.10 Mon Fri 12.3.10 Mon Tue 26.4.11 T ———  —— 100 %
11.1.10 22.3.10
64 |7 - razvodi ogrevanja 128,2dFri 12.3.10 Mon 11.1.10 Fri 12.3.10 Wed Sat 21.8.10 100%
17.2.10
65 |7 - fina montaza ogrevanja 15,75dMon 21.2.11 Wed Mon 21.2.11 Mon Fri 11.3.11 —— 100%
24.2.10 22.3.10
66 |7 - tla€na proba ogrevanja 8,35dMon 13.12.10 Wed Mon 13.12.10 Wed Wed === 100%
17.2.10 24.2.10 22.12.10 - -
67 |y - zagon hladilnih agregatov 12,9dMon 11.4.11 Wed Mon 11.4.11 Mon 1.3.10  Tue 26.4.11 e 100%
24.2.10 _ -
68 Y‘ﬂ Prezraéevanje 314,45 d Tue 23310 Wed Tue 23.3.10 Wed Tue 26.4.11 T ————— 100
9.12.09 27.1.10
69 Vf" - razvodi kanalov 42,3d Tue 23.3.10 Wed Tue 23.3.10Fri22.1.10 Thu 18.11.10 D s 100%
9.12.09 —
70 - montaza klimata 10,25dMon 21.2.11 Mon 4.1.10 Mon 21.2.11 Fri 15.1.10 Fri 4.3.11 = 100%
o - pregled pozarnih loput 1,9dMon 25.4.11 Sat23.1.10 Mon 25.4.11 Wed Tue 26.4.11 o = 100%
27.1.10 - -
72| - zagon klimatov 2,85dMon 14.3.11 Fri15.1.10 Mon 14.3.11 Tue Wed 16.3.11 = 100%
19.1.10 - -
_ 10 10 Na 23.9.09 18.1.10 20.10.10
74 - demontaza stare toplotne 13,85 d Mon 19.10.09 Wed Mon 19.10.09 Tue Wed 4.11.09 G==-100%
nostaie 23.9.09 6.10.09 —
[CERva - izdelava nove toplotne postaje ~ 16,5dMon 16.8.10 Mon Mon 16.8.10 Fri 15.1.10 Sat 16.10.10 L G 100%
21.12.09 —
76 | - demontaza in izdelava novega 99 dFri 23.10.09 Tue 6.10.09 Fri 23.10.09 Mon Thu 25.2.10 100%
_ vrocéevaonda 21.12.09
7| - pregled s strani Energetike in 1,9d Tue 19.10.10 Fri 15.1.10 Tue 19.10.10 Mon Wed ¢.100%
7aaon 18.1.10 20.10.10 - . :
78 |7 Oprema 167,85 d Wed Sat 6.3.10 Wed 15.12.10 Wed Fri 15.7.11 e P R R e 1 B 5 5 o s ey ) 100 %
181210 7.7.10 :
9 Hladilnica 12,9dThu 17.2.11 Tue 20.4.10 Thu 17.2.11 Mon Fri 4.3.11 === 100%
26.4.10 . -—
80 | Dvigala 51,4dWed Sat 6.3.10 Wed 15.12.10 Wed Thu 17.2.11 e 100%
. Y 15.12.10 31.3.10 I
81 | Sanki 74dTue 12.4.11 Tue 6.4.10 Tue 12.4.11 Wed Wed 20.4.11 o — 100%
28.4.10 E—
82 | Tehnologija kuhinje 31,3dMon 14.3.11 Tue 20.4.10 Mon 14.3.11 Wed 2.6.10 Thu 21.4.11 ] — 100%
83 |7 Fitnes oprema 3,8dMon 6.6.11 Wed5.5.10 Mon 6.6.11 Sat 8.5.10 Thu 9.6.11 om==rm 00%
84 LCD sprejemniki 12,9dThu 26.5.11 Wed 5.5.10 Thu 26.5.11 Tue Fri 10.6.11 B e (== 100%
11.5.10 . -
85 | Recepcija 19,35dTue 24.5.11 Wed 5.5.10 Tue 24.5.11 Sat 22.5.10 Thu 16.6.11 ——pmm—— | (0%
86 | Stoli, mize, obloge (zajtrkovalnica) 129dThu9.6.11 Wed5.5.10 Thu 9.6.11 Mon Fri 24.6.11 ima === 100%
24510 — :
87 Zavese 13,85 dWed 18.5.11 Wed 5.5.10 Wed 18.5.11 Tue Fri 3.6.11 —— = 100%
11.5.10 . - :
88 | Drobni inventar 9,1dWed22.6.11 Wed 2.6.10 Wed 22.6.11 Tue 8.6.10 Sat 2.7.11 — 100%
89 |7 Finalno ¢isCenje 36,8 dMon 30.5.11 Mon 10.5.10 Mon 30.5.11 Fri 4.6.10 Thu 14.7.11 _ - %100%
90 | Tehnicni pregled in odprava napak 28,45dFri 27.5.11 Tue 1.6.10 Fri 27.5.11 Wed Fri 1.7.11 100%
30.6.10 :
91 |7 Otvoritev 0,95dFri 15.7.11 Wed 7.7.10 Fri 15.7.11 Wed 7.7.10 Fri 15.7.11 l 100%
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Priloga E: Terminski plan (TP_02)

1 3 Oct '11 28 Nov '11 23Jan'12 19 Mar '12 14 May '12 9Jul'12 3 Sep '12 29 Oct '12 24 Dec '12 18 Feb '13 15 Apr'13 10 Jun '13 5 Aug '13 30 Sep '13 25 Nov '13 20 Jan '14 17 Mar '14 12 May '14 7 Jul'14 1 Sep '14 27 Oct '14
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